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Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas faststilla foreliggande delarsbokslut for
Goteborgsregionen (GR) per augusti 2022 och 6verlamna rapporten till
forbundsfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till delarsbokslut per augusti 2022 har tagits fram enligt bilaga.
Bokslutet innehaller en forkortad forvaltningsberittelse, en avstimning av den
ekonomiska utvecklingen for perioden samt heldrsprognos. Delarsbokslutet
innehaller dessutom information om personalférhallanden, bolagens period-
resultat och helarsprognos.

I rapporten gors en uppféljning av de 12 fokusomréden som angavs i Plan och
detaljbudget 2022. Rapporten innehaller en bedomning som beskriver pa vilket
satt GR foljer plan for att under aret skapa kommunal eller regional nytta inom
de olika fokusomradena.

GR redovisar per augusti 2022 ett negativt resultat pa 404 tkr vilket daremot
ar en positiv avvikelse mot periodiserad budget med 4 143 tkr. Prognostiserat
helérsresultat for 2022 per augusti ar bedomt till +1 350 tkr vilket ska jamforas
med det av GR budgeterade helarsresultatet pa +750 tkr.

Den sammanstillda redovisningen for GR och vara dotterbolag visar ett
resultat for arets tva forsta tertial pa +12 048 tkr (-1 301 tkr 2021) och med en
omsattning pé 479 971 tkr.

GR:s delarsbokslut per augusti 2022, som ar det andra av tva under aret,
kommer att granskas av GR:s revisorer, Ernst & Young den 5 oktober.
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Klimatet i fokus — och stad till
kommunerna efter pandemin

2022 har varit ett speciellt ar, fortfarande préaglat av att vi har startat upp vara verk-
samheter igen efter pandemin — men ocksa av det sakerhetspolitiska ldget i Europa
och Ukrainakriget. Vi lever i en foranderlig omvarld i flera aspekter och for Goteborgs-
regionens kommuner ar samverkan fortsatt hogaktuell for att méta utmaningarna.
Goteborgsregionen (GR] vill vara lyhérda och snabbfotade sa att vi kan stélla om
verksamheten efter kommunernas behov.

Nu har GR startat upp verksamheterna igen och utbildningar, konferenser och kurser &r i full
gang. Men verksamheten ar dnda inte helt sig lik jamfort med fore pandemin. Samtidigt som
det ar roligt och vardefullt att fa traffas igen fysiskt, uppskattar dven fortsittningsvis bade GR:s
personal, vira kommuner och andra samarbetsparter att kunna genomfora vissa moten och sam-
mankomster pa distans. Det ar smidigt och tidseffektivt. Formerna for var samverkan utvecklas
alltsa vidare for framtiden.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

I samverkan med Véstra Gotalandsregionen och Vistkom foljer GR under 2022 sirskilt arbetet
kring vardsamverkan. Nationellt bidrar GR till att lyfta kommunernas roll som huvudman
for hilso- och sjukvard samt som aktor i arbetsmarknadspolitiken. Internationellt stédjer GR
kommunerna for att dra nytta av tillgingliga medel som strukturfonder, sektorsprogram och
aterhdmtningsmedel efter pandemin.

GR ar en regional samverkans- och stodstruktur (RSS) som verkar pé delregional niva for
samverkan och utveckling. RSS stédjer huvudménnen i samverkan kring fradgor som ror social-
tjanst samt hilso- och sjukvérd. Det géller bade samverkan mellan kommunerna i GR och mellan
kommunerna ilanet och regionen. RSS stodjer huvudmaénnen i dialogen om kunskapsutveckling
och kunskapsstyrning pa nationell niva, exempelvis genom regionala representanter i NSK-S
(nationell samverkan for kundskapsstyrning i socialtjansten) och genom att vara en av parterna
i partnerskapet mellan RSS, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Socialstyrelsen. Aven
pa utbildningsomradet, inom exempelvis omrédena fullféljda studier och kompetensforsorjning,
genomfors ofta insatser i en regional eller nationell kontext i samverkan med exempelvis SKR
eller Skolverket.

Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit utmaningar for kommunerna vad géller flyktingmot-
tagande. Kommunerna har behovt stilla om till en beredskap for att ta emot flyktingar och bista
med bostéder, skolgang, forsorjning med mera. GR har under varen utgjort en arena for dialog
och viss samordning kopplat till krisen i Ukraina mellan kommunerna och olika aktorer som Lans-
styrelsen, VGR och Migrationsverket. Sarskilt har dialog forts inom nétverken for kommunchefer,
mottagande och integration samt individ- och familjeomsorg. Hilso- och sjukvardsfrégor kopplat
till Ukraina har kommunicerats inom sévil Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) som i GR:s
styrgrupp for social vilfard. Via bland annat skolformsnétverken har fraigan om kommunernas



mottagande i forskola och skola foljts och fragan har aktualiserats inom Utbildningsgruppen i
syfte att ha dialog kring kommunernas forutsattningar.

Dotterbolag

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt féljer GR som &dgare verksamheten i de hel- och deldgda
dotterbolagen. Gryning Vard har tidigare varit inne i en omstéllningsfas och bolaget har for
niarvarande den struktur och omfattning som motsvarar kommunernas efterfragan for en
ekonomi i balans. Under aret har en 6versyn av styrdokumenten for bolaget inletts tillsammans
med 6vriga dgare. Arbetet inom Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) 16per pé enligt
plan. Vad géller lokalfrdgan pagar upphandling av tilltankt byggentreprendr via Goteborgs Stads
lokalsekretariat.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR ir sedan drygt tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures (fore detta Mistra Urban
Futures), ett centrum som sammanfor forskare och praktiker i praktiknéra forskning inom hallbar
stadsutveckling. Under 2022 fokuserar GR pé arbetet med att utveckla centret tillsammans med
ovriga parter. Klimatomstallningen ar identifierad som den hogst prioriterade fragan.

GR fortsitter att f6lja inforandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) som leds av VGR
och koordineras av Viastkom for kommunernas del. Las mer pa sidan 14.

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell. Sarskilt viktigt
att f6lja upp under 2022 ir arbetet med kompetensforsorjning och aterhdmtningen i niaringslivet
efter pandemin. GR f6ljer dven framtagandet av ett nytt besoksniringsprogram for Géteborgs-
regionen som beslutas under 2022. Dessutom foljer vi arbetet med att revidera det naringslivs-
strategiska programmet for Goteborgsregionen.

Under 2022 f6ljer GR ocksa tillsammans med 6vriga stiftare, VGR och Region Halland, framta-
gandet av ny framtida inriktning for Vastkuststiftelsen, som forvaltar naturreservat i Vastsverige.

Ovrigt
GR har under perioden blivit foremal for ett antal 6verklaganden av beslut till forvaltningsratten
och anstillde i augusti en jurist for att bista i detta avseende och andra juridiska sporsmal.

Ar 2022 idr ett valar och GR forbereder for en reviderad politisk organisation under kommande
mandatperiod enligt forbundsfullméktiges beslut.
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Uppfdljning januari—augusti 2022

Har gors en uppfdljning av de tolv fokusomraden som Iyfts fram i plan och detaljbudget
2022. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning
2020-2023.

De sex utmaningarna ar:
- Fysisk planering
- Utbildning och kompetensforsorjning
« Naringslivsutveckling
- Digital transformation
* Social ssmmanhallning och trygghet

« Klimat och miljo

Struktur for uppfoljning av fokusomradena

Forbundsfullmaktige har i ar beslutat att forldnga den strategiska inriktningen till och med &r
2024. Hirigenom far de nyvalda politikerna infér mandatperioden 2023—-2026 mgjlighet att vara
med och paverka innehallet i nista strategi.

Under 2022 fordjupar GR sarskilt kring klimatomstallning och klimatanpassningar. Samhallet
star infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt minska utslappen av vixthusgaser. Ett klimat
i fordndring gor att GR behover arbeta med atgarder for att anpassa samhallet till de klimat-
forandringar som redan finns och dem som inte kan férhindras i framtiden. Det nédvandiga
omstillningsarbetet gar for langsamt. GR har en viktig roll nir det giller att stirka kopplingen
mellan klimat, fysisk planering och transportinfrastruktur. Den férdjupade uppfoljningen av
fokusomréadet Oka takten i klimatomstillningen och klimatanpassningen aterfinns pa sidan 18.

Under aret gor GR sérskilt insatser for att stodja kommunerna utifran de behov som pandemin
har medfort. Lds mer om detta pa sidan 23.

I uppfoljningen beaktar GR dven den gemensamma regionala utvecklingsstrategin i Vastra
Gotaland — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans ska
uppna till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det géller 1angsiktiga
prioriteringar som att bygga kompetens och 6ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkulédra affirsmodeller. Utmaningen att méta klimatforandringarna
star hogt upp pa agendan ocksé har. Inom ramen for VGR:s arbete med Klimat 2030 har samtliga
kommuner inom GR antagit olika klimatl6ften. GR samordnar och vaxlar upp arbetet med hjalp
av sérskild finansiering fran VGR.

GR verkar for en hallbar tillvixt och det finns ocksa flera kopplingar i var verksambhet till de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030, vilket anges i sammanstallningen.

Sammanstéllningen innehéller 4ven en bedomning av pa vilket sdtt GR har skapat kommunal
eller regional nytta inom de olika fokusomradena. Gront innebér att arbetet fungerat bra och foljer
plan, orange att det funnits vissa svérigheter och att arbetet delvis foljer plan. R6tt innebéar att
GR inte kommer att kunna skapa den kommunala eller regionala nytta som var avsikten under
aret. Arbetet foljer inte plan.

‘ Féljer plan Féljer delvis plan . Féljer inte plan



Fysisk planering

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Profilera Arbetet med att ta fram kunskapsunderlag av betydelse for storstads-
storstads- . regionens fysiska miljo som grund for dialog och samverkan om
regionen ldngsiktiga planeringsinriktningar for den vixande storstadsregionen

framskrider enligt plan. Samtliga medlemskommuner deltar. I fram-
tagandet belyses saval kommunala som regionala perspektiv. De omréden
som identifierats som sarskilt betydelsefulla dr Befolkningsutveck-
ling och bebyggelse, Infrastruktur och kollektivtrafik, Naringsliv och
arbetsmarknad, Gron- och blé infrastruktur samt Klimatpaverkan och
klimatanpassning.

Behovet av att sarskilt belysa social hallbarhet i samhéllsbyggandet
har patalats av flera chefsnitverk och denna aspekt kommer att belysas
i ett sdrskilt PM, ett arbete som paborjas under hosten. Ytterligare ett
omrade som troligen kommer att behova fa ett sirskilt storstadsregionalt
perspektiv dr energiforsorjning. Ett sidant arbete kraver insatser fran
manga olika aktorer utanfor GR varfor det inte kan fardigstéllas under
nuvarande verksamhetsar.

I fokusomrédet ndmns sarskilt att uppritta scenarier 6ver samhéllsut-
vecklingen. De olika scenarierna baseras huvudsakligen pa forvintad
befolknings- och néringslivstillvéxt.

Den utokade versionen av Malbild Koll 2035 kommer inte att bli lika
djup och omfattande som originalet. Arbetet kommer att ske successivt, dar
det forsta fokuset ligger pa de kommuner narmast det sammanhéngande
stadsomradet. Det ar ocksd i de kommunerna som de storsta pendlings-
strommarna finns.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Knyta samman Vastra Gétaland.
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Utbildning och kompetensforsorjning

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Kompetens- GR arbetar brett for att stirka kommunernas och niringslivets kompetens-
forsoérjning inom ‘ forsorjning. Strategiskt méoter vi utmaningarna bland annat genom arbetet
offentlig sektor i branschrad forskola, grundskola respektive dldreomsorg. Dessutom
och naringsliv genomfors insatser i Goteborgsregionens kompetensrad och ett flertal
branschspecifika kompetensrad. De senare ger input kring bland annat

4] SohVTEONNG utbudsplanering och utbildningsinnehall sa att utbildningsanordnarna i

samverkan med branscherna kontinuerligt kan utforma utbildningsutbudet

|!!| | utifrdn arbetsmarknadens kompetensbehov.

Branschrad
ﬂﬁ!‘%“‘}.’f& " De olika branschraden inom GR arbetar med insatser for att stairka kompe-
OGHENTHON K tensforsorjningen, mota ldararbristen, skapa attraktiva arbetsplatser, mota
»/" utmaningar inom dldreomradet med mera.
" Branschrad funktionshinder

Under deléret beviljades GR medel for en forstudie kring forutsédttningarna
for branschrad FH, vilken pagar till och med arsskiftet.

Branschrad aldreomsorg

Grunderna till en karridrvigmodell med gemensam titulatur och tydlig-
gjorda utbildningskrav har tagit fram av Branschréd dldreomsorg. En
pilot 4r nu i gang i tvd GR-kommuner i syfte att ta fram en implemente-
ringsmodell. GR:s samordning av dldreomsorgslyftet har fortsatt. Cirka
870 medarbetare har paborjat utbildning mot underskoterska, och cirka
60 enhetschefer deltar i ledarutbildning. Deltagare finns fran samtliga
kommuner inom GR. De utbildningsplatser som startat har motsvarat

12 ﬂﬁk?&"mm kommunernas uttryckta behov.

PRODUKTION

Branschrad forskola

m En 6versyn av formen for Branschréad forskola har genomforts dar fram-
gangsfaktorer och utvecklingsmoéjligheter lyfts upp. Oversynen resulterade
iett fornyat sitt att organisera kompetensforsorjningsarbetet kopplat till
forskolan. Arbetet lyfts ytterligare till en 6vergripande, strategisk och lang-
siktig niva och samtliga kommuner erbjuds plats i branschradet.

Under éret ar ESF-projektet Kompetensforstarkning forskola inne pa sitt
andra ar. En struktur for kompetensutveckling av befintlig personal har
tagits fram som ska kunna anvindas dven efter projektets slut i december.
Strukturen bestér i en helt ny valideringsmodell mot barnskotare. Dess-
utom har ett nytt utbildningskoncept tagits fram som ska effektivisera och
forenkla for att personal ska kunna utbildas samtidigt som de arbetar. En
stor andel av den personal i regionen som saknat utbildning for arbete med
barn valideras enligt den nya strukturen.

Branschrad grundskola

Kartldggningen av fritidshemspersonalens utbildningsbakgrund har resul-
terat i framtagande av en befattningspalett for fritidshem. Befattningspa-
letten &r viktig for den regionala samsynen och for det vidare arbetet med
utbildningsvéagar for olika kategorier av personal.

En 6vergripande kartldggning over kapacitet inom sérskolan (anpassad
grundskola) har genomforts vilken kan ligga till grund for fortsatt arbete
kring skolformen.

Branschrédet och en inférandegrupp har arbetat med kompletterande
tjanster i grundskolan. Inforandegruppen bestod av kommuner som har
eller vill testa tvé nya kompletterande tjanster i grundskolan. Utover att
de tva befattningarna — elevkoordinator och skolpedagog — definieras



gemensamt har ett metodmaterial tagits fram kring hur kommunerna kan
arbeta med kompletterande tjanster.

Branschspecifika kompetensrad

Debranschspecifika kompetensraden har under varen fokuserat pa f6ljande:

« Arbete har inletts med att skapa forbattrade forutsattningar for
kompetensforsorjning hos privata arbetsgivare genom det sa kallade
Kompetensradsprojektet. Projektets mal ar att skapa en héllbar arbets-
form for Géteborgsregionens kompetensrad samt professionalisera de
sex branschspecifika kompetensrdden. Gemensamma aktiviteter har
genomforts i syfte att kvalitetssakra och professionalisera samverkan.

 Den arliga nédtverkstréffen med arbetsutskotten fréan de branschspecifika
kompetensraden och Teknikcollege samt Vard- och Omsorgscollege
genomfordes i ar i samverkan med VGR kopplat till den regionala
utvecklingsstrategin med fokus pa kompetensforsorjning.

e GRbjod i samverkan med Svenskt Naringsliv in till en triff for studie- och
yrkesvigledare i medlemskommunerna under varen. Fokus for traffen
var rekryteringsbehovet inom olika branscher sdsom transport, handel
och industri.

« Inom ramen for Goteborgsregionens Kompetensrad har fokus riktats
pa arbetet med Kompetensnavet, branschomradet teknik/industri samt
den kommande batterifabriken.

« Matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens behov inom
gymnasiet, yrkesvux och yrkeshogskoleutbildningar.

» Goteborgsregionens Kompetensrads avsiktsforklaring har uppdaterats
och samtliga deltagande aktorer inom radet stillde sig bakom denna.

Kompetensraden har dven en viletablerad samverkan med GRvux. I arets
rapport kring det samlade utbudet inom gymnasieskolans program och
vuxenutbildningens yrkesutbildningar har samtliga branschvisa kompe-
tensrad bidragit med analys.

Kompetensnavet

Kompetensnavet syftar till att langsiktigt identifiera, samordna, utveckla och
matcha praktiska insatser och utbildningar for néringslivets och individers
omstillningsbehov. Genom Kompetensnavet har GR under perioden stottat
naringslivet med insatser genom bland annat ESF-projektet Kompetensom-
stillning. Projektet ska verka for att mota de utmaningar som branscherna
handel, besoksniring, transport, fordon och teknik/industri star infor. Sam-
manlagt har 80 olika kompetensutvecklingsinsatser genomforts. Insatserna
beskrivs pa webbsidan: https://kompetensrad.se/category/utbildningar/.

Under GR:s samordning har styrgruppen for Kompetensnavet (med delta-
gare frdn VGR, BRG och Arbvux) arbetat med férankring och rapportering
av Kompetensnavets samtliga projekt.

Grundsérskola och gymnasieséarskola

GR har genomfort en kartldggning av bland annat kompetensbehovet inom
grund- och gymnasiesérskolan i medlemskommunerna. Kartldggningen
visar att det finns ett stort behov av kompetensutveckling och insatser kring
kompetensforsorjning for dessa skolformer. Sedan tidigare arbetar GR
med ett regionalt programrad for sarskolan som har ett liknande upplagg
som de branschspecifika kompetensraden. Syftet ar att sikra forutsitt-
ningarna for unga med funktionshinder pa arbetsmarknaden, dels genom
att engagera arbetslivet i deras apl (arbetsplatsforlagt larande), dels pa
motesplatsen den 4:e dagen av Gymnasiedagarna. Detta arbete sker inom
ramen for ESF-projektet GRsamsér, som ska bidra till en mer inkluderande
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arbetsmarknad och en enklare 6vergang fran skola till arbetsliv for elever
som studerar vid gymnasiesarskolan. Responsen har varit positiv bade fran
elever och handledare.

Under perioden har fler arbetslivsrepresentanter anslutit till det regionala
programradet, vilket har breddat dialogen.

Regionalt samrad kring utbildningsutbud

Det regionala samrédet i samverkan med kommunerna kring utbuds-
planering ar en viktig del i arbetet med kompetensforsorjning i Géteborgs-
regionen. Det regionala gymnasieutbudet diskuteras via drliga regionala
samrad. Inom den regionala vuxenutbildningssamverkan och i de olika
natverken f6ljs varje utbildningsomgang genom bland annat antagnings-
statistik. Kommunerna anviander den regionala utbudsrapporten for gym-
nasieskolans program och vuxenutbildningens yrkesutbildningar som ett
underlag for sina beslut.

GR har fortsatt att bedriva paverkansarbete med anledning av den natio-
nella utredningen, lagradsremissen och propositionen om planering och
dimensionering av gymnasial utbildning. Under varen har GR bland annat
medverkat i Skolverkets samrad om hur ett regionalt planeringsunderlag
kan utformas.

Ett nytt samverkansavtal for gymnasieskola respektive gymnasiesérskola
har arbetats fram i samverkan med medlemskommunerna. Det innebar
att ungdomar under ldséren 2023/2024—2026/2027 fortsatt har ett brett
utbud att vélja pa. Avtalet har uppdaterats gillande gymnasieskolans roll
for den regionala kompetensforsorjningen samt hur den regionala samrads-
processen ska ga till nar huvudméannen ska planera sitt utbud, bade enligt
elevernas intresse och arbetsmarknadens kompetensbehov.

Viktiga resurser och forutsiattningar i arbetet kring det regionala samréadet ar
statistikverktyg géllande antagning, antagningsanalys och elevuppfoljning
dar statistik gillande elevrorelser, genomstromning och skolavbrott foljs
upp. Systemet omfattar alla elever som &r folkbokforda/har vistelsekommun
inom GR och som gér pa gymnasieskola inom GR under deras samtliga ar
i gymnasieskolan.

Tack vare regionalt samarbete kring gymnasieskolan har alla eleveriregionen
samma mojligheter att soka ur ett brett utbud av gymnasieprogram. En
forhéllandevis hog andel antas till sitt forstahandsval och det ar fa elever
iregionen som star utan utbildning nar antagningen stanger. Samarbe-
tet gor dven att vi kan erbjuda regional garanti, vilket innebér att vi kan
behélla program som annars skulle ha férsvunnit i vissa kommuner.
Regional garanti har under véren beviljats Goteborgs Stad for VVS- och
fastighetsprogrammets inriktningar kyla- och varme samt fastighet. Cirka
20 procent av regionens elever gar i gymnasiet i en annan GR-kommun an
hemkommunen, vilket kan ses som en effekt av samverkansavtalet.

Aven processer och aktiviteter inom yrkesvux dr samordnade av regionala
samrad som planerar det regionala utbildningsutbudet. Detta samrad
regleras av regionala samverkansavtalet for vuxenutbildningen. Utbuds-
planeringsgruppen bereder den regionala utbudsplaneringen till Vuxenut-
bildningsnitverket som sedan fattar beslut om utbud. GR samordnar detta
arbete, bland annat i samverkan med Goteborgsregionens kompetensrad.
Utifran detta utvecklar GR i samverkan med kommunerna och utbildnings-
anordnare olika utbildningskoncept.

Inom Goteborgsregionens vuxenutbildningssamverkan erbjuds utbild-
ningar for olika malgrupper inom yrkesvux. Nya utbildningskoncept har
tagits fram, till exempel eventtekniker, byggnadssmide och elbilstekni-
ker. Aven inom lirlingsvux har flera nya utbildningar tagits fram sdsom



glastekniker, veterindrassistent och elcykeltekniker. Det har dven startats
nya yrkesutbildningar med sprakst6d sasom byggutbildning och lokalvard
med sprakstod. Kommunal nytta uppstéar genom att de nya yrkesutbild-
ningarna fangar upp ytterligare utbildningsbehov och breddar utbildnings-
utbudet for regioninvanarna. Det lokala och regionala niringslivet, samt
kommunen sjilv som arbetsgivare far darmed lattare att finna utbildad
personal. Resultatet blir yrkesutbildningar som béttre matchar arbets-
marknadens behov vilket kan visas i att fler far arbete.

Genom véra si kallade effektstudier kan vi fa indikationer pa om arbets-
givare far lattare att rekrytera medarbetare med rétt kompetens. I dessa
studier mats andelen individer i sysselsittning sex manader efter avslutade
studier. Om en hog andel elever gar ut i arbete, kan det vara ett tecken pa
att arbetsgivare far tag pa kvalificerad och utbildad personal. Exempelvis
visar studierna att 7 av 10 individer ar i sysselsdttning sex manader efter
avslutad yrkesutbildning med sprakstod.

Oppet kursutbud och andra insatser

Genom GR:s 6ppna kursutbud erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling
for medarbetare och chefer. Hitintills under 2022 har det 6ppna utbudet
haft cirka 4 100 deltagare i 117 aktiviteter, varav 36 skett digitalt. Sarskilda
satsningar gors ocksé. Drygt 800 chefer och medarbetare fran samtliga
medlemskommuner tog del av det kollegiala erfarenhetsutbytet under
Motesplats FH som arrangerades i april. Yrkesresan, som skapats och ut-
vecklats av GR, sprids nu nationellt genom ett sjuarigt projekt lett av SKR.
SKR ansvarar for nationell samordning av totalt fem yrkesresor for olika
malgrupper. GR har det nationella uppdraget att ansvara for utveckling av
en av dessa: Yrkesresan Barn och unga. Det regionala genomférandet av
Yrkesresan Barn och unga fortsatter utvecklas och vara i drift. Totalt star
GR nu for det regionala genomférandet av Yrkesresan Barn och unga for
drygt 50 kommuner i Vistsverige.

Under 2022 har ytterligare insatser for att stimulera kompetensforsorj-
ningen paborjats eller fordjupats. En inventering inom HR-chefsnitverket
utifran SKR:s strategier for att méta kompetensutmaningen ar ett exempel.
Inom stoédfunktionen Validering Vist, pagar initiativ inom olika branscher
som diarmed kan stdrka kompetensbehov hos arbetsgivare inom flera
sektorer.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Bygga kompetens.
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Fullféljda studier GR har nationellt ledande kunskap inom omradet och har genom aren bade
for alla elever ‘ samlat erfarenhet och skapat evidens i arbetet. Detta ar en viktig forutsétt-
ning for mojligheten att i samverkan med skolhuvudmén och andra aktorer
verka for att fler elever ska fullfélja sina studier.

GODUTBILDNING
FORALLA

. I januari startades arbetet med kunskapsnoder for fullféljda studier i de
|!!| | fyra delregionerna och GR har under perioden fokuserat pa kartlaggning

av medlemskommunernas behov och pégaende arbete. Med utgangspunkt
i denna kartlaggning har ett stort antal aktiviteter och insatser arbetats
ANSTANDIGA fram for kunskapspéfyllning, natverkande och erfarenhetsutbyte. Féljande

ARBETSVILLKOR .. ..
OCHEKONOMISK aktiviteter har genomforts:

TILLVAXT
m Fokusgrupp for narvaroteam

En fokusgrupp for narvaroteam har startats, som framfor allt ska méta
behovet av erfarenhetsutbyte och kunskap hos operativ personal i kom-
munernas tviarprofessionella ndrvaroteam och liknande konstellationer.
Fokusgruppen ska fungera som en plattform for samverkan, erfarenhets-
utbyte och kunskapspéafyllning for de medverkande samt leda till nytta
for deras respektive organisationer. Aktiviteten vintas dven ha en positiv
paverkan ur ett jamstilldhets- och integrationsperspektiv.

Utbildningsinsatser géllande skolanknytning och nérvaro

For att mota behovet av kompetensutveckling och kunskapspéfyllning har
ett koncept med fokus pa skolanknytning och narvaro lanserats under varen.
Under hosten kommer cirka 300 larare i regionen ta del av detta erbjudande.

Kunskapsbank

Arbetet med att ta fram en digital kunskapsbank for fullfoljda studier har
varit en central aktivitet under varen. Lansering planeras ske i borjan av
2023. Kunskapsbanken ska mata skolpersonalens efterfrégan pa verk-
samma modeller, erfarenhetsutbyte och uppdaterad kunskap. Malet ar att
bidra till kompetenshojning och att starka likvardigheten inom regionen.

Tre forstudier

Inom ramen f6r kunskapsnoden arbetar GR med tre férstudier som pa
olika sitt ar relaterade till fragan om fullf6ljda studier. Tva av forstudierna
finansieras av ESF och pagar under hela 2022. Den tredje genomférdes
under viren pa uppdrag av samt med finansiering av Goteborgs Stad.
Forstudierna kommer pa olika sitt att ligga till grund for kommande sats-
ningar och aktiviteter.

Forstudie 1

Distansundervisningens paverkan pa elevers skolanknytning. Syftar till
att ringa in framgéngsrika arbetssétt for att behalla och stirka elevernas
skolanknytning via distansundervisning.

Forstudie 2

Sprak i arbete och samhille. Kartldgger SFI-elevers behov av spraktraning
inom autentiska, kommunikativa situationer, till exempel pa arbets- eller
praktikplatser, for att 6ka mojligheten till etablering pa arbetsmarknaden.

Forstudie 3
Kartldggning av hur kompletterande tjanster kan bidra till 6kad maluppfyl-
lelse i skolor i sarskilt utsatta omraden i Goteborg.

Delregional samverkan

Samverkan med 6vriga delregioner har skett med fokus pa erfarenhetsutbyte
och planering infor kommande gemensamma satsningar. Denna samverkan
skapar forutsattningar for 6kad kunskap, spridning av verksamma metoder
och erfarenhetsutbyte inom organisationerna.
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Ovriga aktiviteter

Under varen har ytterligare insatser med koppling till fullfoljda studier
genomforts, bland annat féljande:

+ Planering infor avslutningskonferensen Ingens ansvar eller allas ansvar,
inom ramen for det ESF-finansierade projektet InVux.

+ Planering infor konferensen Sexualitet, unga och skolans roll som i r
har fokus pa skolornas arbete med de nya skrivelserna i laroplanen kring
kunskapsomrédet sexualitet, samtycke och relationer. Konferensen
arrangeras arligen av G6teborgsregionen och Kunskapscentrum for
sexuell hilsa VGR.

+ GRdriver tillsammans med VGR den digitala resursplattformen www.
srhr.se som ger konkret stdd till personal inom skola och varden i deras
arbete med sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (srhr).

+ Tva fordjupningsrapporter med fokus pa barnfattigdom respektive
skolsegregation har tagits fram utifrdn projektet Rebas — Regionala
bilder av segregation — som drevs av GR och avslutades under varen.
Lardomar fran Rebas kommer att utgora en viktig kunskapsgrund dven
i kommande satsningar inom ramen for kunskapsnoden.

+ Deltagande i referensgruppsarbete for SKR kring vilket systemstod som
skulle kunna utvecklas for att uppticka risk for avbrott.

Utvecklingsprojekt inom fokusomradet

Ett exempel pa utvecklingsprojekt som pagatt under varen ar InVux, som
startade 2019 och avslutas i september. Sex av GR:s medlemskommuner
har drivit lokala delprojekt inom ramen for projektet, som dgs av GR och
delfinansieras av ESF. InVux har syftat till att fler unga pa sikt ska etablera
sig pa arbetsmarknaden och darmed i samhéllet. Fokus har varit att utveckla
och etablera nya samarbetsformer for att kunna erbjuda unga i dldern 15-24
ar mer systematiska och individanpassade insatser.

Inom ramen for utvecklingsprojekt som InVux erbjuder GR olika sorters
processtod. En effekt av GR:s systematiska facilitering av moten och proces-
stod ar att flera av de deltagande kommunerna ocksé utbytt erfarenheter
samt besokt varandras verksamheter och medverkat pa méten for inspira-
tion och dialog.

Ijuni startade GR i samarbete med vuxenutbildningen i Stenungsunds kom-
mun en unik form av yrkesutbildning med sprakstod for larare, psykologer
och andra akademiker som flytt undan kriget i Ukraina. Utbildningen ska
ur ett regionalt perspektiv tillgodose behovet av ukrainsk- och rysksprakig
skolpersonal i grund- och gymnasieskolans mottagande av nyanldnda barn
och unga. Utbildningen finansieras av medel fran EU Care.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingen
Fullféljda studier, dar psykisk halsa ar en prioriterad inriktning.
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Naringslivsutveckling

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Mark for ‘
naringsliv

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Arbetet med att ta fram mark gar inte helt enligt plan. GR har tagit fram
och sammanstillt kommunernas underlagsdata samt visualiserat deti den
gemensamma kartdatabasen. Det har dock visat sig vara mer kompli-
cerat &n berdknat att f4 fram de mer verksamhetsspecifika kriterierna for
vilken typ av mark som efterfragas i de olika segmenten. Under resterande
aret, samt under kommande verksamhetsér, kommer GR att fokusera pa
att fora dialogen strakvis och med kommunala politiska foretridare som
har markforsorjning i sitt fogderi.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant.

Digital transformation

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Forskolans
och skolans ‘

digitalisering

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Under varen har GR, i samarbete med enheten for Digitalisering och innova-
tion vid Forskoleforvaltningen i Goteborgs Stad, tagit fram ett pedagogiskt
material for nationell spridning, MIK-templet (medie- och informations-
kunnighet). Materialet ar sarskilt framtaget for undervisande personal i
forskolan och syftar till att stiarka pedagogers kunskaper och kompetenser
inom medie- och informationskunnighet samt ge konkreta redskap i amnet.

En viktig process ar det projekt som péagéar kring digital licenshantering,
dar utbildningscheferna i medlemskommunerna har gett GR i uppdrag att
skapa en 16sning for att underlétta bestéllning, leverans och tilldelning av di-
gitala larresurser. Detta utvecklingsprojekt vacker stor uppmérksamhet runt
om i Sverige. Arbetet med implementering av kommuner och anslutning av
leverantorer har pagatt under forsta halvan av 2022. Det senare majliggors
genom den upphandling av digitala ldrresurser som GR genomfort under
varen. Projektet skapar likvardiga forutsattningar for alla GR-kommuner.
Det ska bland annat bidra till att huvudménnen far kontroll pa vilka verk-
tyg som finns samt hur ménga som ar aktiva och anvander verktygen. Det
kommer dven att sikerstélla datahanteringen enligt GDPR, ge underlag for
battre beslutsunderlag kring digitala larresurser samt innebéra en kraftigt
minskad administrativ hantering fér kommunerna.

En forstudie kring att tillgéngliggora olika former av larresurser digitalt
till elever och skolpersonal pagar ocksd, liksom en vidareutveckling av spelet
Textdventyr. Bdda handlar om att spelifiera undervisningen. Hittills i &r har
det skapats nédstan 6500 unika dventyr i verktyget Textdventyr och bland
annat anvinds det kontinuerligt av larare och bibliotekarier.

13



Erasmus+ projektet DigInc, Digital Inclusion, som syftar till att skapa en
modell med engagerande, motiverande inldrnings- och undervisnings-
upplevelser genom digitalisering av prao, ir ett exempel pa den digi-
tala transformationen majligheter. Med hjalp av digital teknik stottas och
underlattas genomforande och fullféljande av prao och de forsta stegen
in i arbetlivet for elever i behov av sirskilt stod eller som av andra skal ar
begransade att delta i prao.

Andra insatser inom digitalisering i férskola och skola under perioden ar
framtagande och genomforande av en pilotutbildning for skolledare,
"Att leda i en digitaliserad vérld", dar skolledare genom en nitverkande
processutbildning utvecklar sitt digitala ledarskap ur ett verksamhetsnara
perspektiv.

Dérutover har skolor och elever fortsatt kunnat stromma film koppla till
undervisningen genom GR:s filmtjanst.

GR:s medietjanst GR Play Skola har under aret skapat stort viarde for
kommunerna, under varen startades drygt 130 000 strommar per ménad.
Att elevanvindandet dr fortsatt hogt dven efter pandemin ar tydligt. Ca 40
procent av alla startade strommar kommer idag fran elevkonton. Detta ar
en viss minskning jamfért med under pandemin, men en tydlig 6kning sett
till hur det sag ut fore pandemin.

Vid presentation av ett projekt med fokus pa att kartlagga majligheter till
en utokad medietjanst genom att tillgdngliggora olika former av larresurser
digitalt till elever och skolpersonal har det visat sig finnas stora behov i
kommunerna av ett stod som underlittar arbetet kring digitalisering och
att enkelt fa tillgang till de resurser som redan finns tillgéngliga. Denna
“portal” ska ge majlighet for larare och elev till digitalt larande. Arbete pa-
gar med att konkretisera och skapa underlag for beslut for en sadan tjanst.

I ett samhillsekonomiskt perspektiv skapar insatser inom omradet en
likvirdighet for alla kommuner i att fa bra kostnadsvillkor. GR:s
overgripande uppdrag bidrar till en sikerhet avseende upphandling genom
att GR skapar forutséttningar for kommunerna att gora inkép som ar kva-
litetssdkrade och checkade mot géllande upphandlingsregler.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingen
Digitalisering.

Inférandet

av Framtidens
vardinformations-
miljé

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

A

GR fortsadtter att folja inforandet av Framtidens vérdinformations-
miljo (FVM) som leds av VGR och koordineras av Viastkom for
kommunernas del. Malet 4r en modern informationsmiljo som ger
invanarna en tillgdnglig hilso- och sjukvird med hog kvalitet och stor
delaktighet. FVM-programmet dr mer omfattande och komplext dn vad
som forutsags. Goda framsteg har gjorts samtidigt som hinder kvarstar.
Programmet nystartar under hosten 2022 och tillsammans med
leverantéren har VGR enats om ny tidplan som stracker sig till 2026 da
systemet ska vara implementerat i hela lanet.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingen
Digitalisering.
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Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Stodja GR har sedan 2019 haft i uppdrag fran socialchefsnitverket att stodja
kommunerna i ‘ kommunerna i omstéllningen. En utmaning har varit att det i dagsliaget
omstéliningen saknas nationell statistik for kommunal hélso- och sjukvard. Darfor har
ti!! g0 do Ozh GR/FoU i Vist haft fokus pa verksamhetsnira kunskap om kostnader,
nara var

kvalitet och utvecklingsomréden utifrén omstéllningen. Flertalet studier
har uppméarksammats fran nationella aktorer, andra kommunalférbund
eg{lnlélrlll"sm%ﬂf och kommuner. Exempel frén deléret ar en studie om personcentrering

i den kommunala hilso- och sjukvarden. Studien har bidragit till viktig

/M / ) kunskap om hur patienter sjdlva upplever delaktighet och inflytande nar
vard ges i hemmet, en grupp som ofta ar osynliggjord. Med utgangspunkt

i denna studie fortsitter arbetet i host med att validera ett instrument for
10 a‘"“&"l‘l‘l(ﬂm att méta graden av personcentrering. Ett annat exempel ar pagaende arbete
o med nyckeltal och indikatorer for att f6lja upp den kommunala hélso- och
d=) sjukvarden. Genom vl underbyggda kunskapsunderlag ges kommunerna
v béttre forutsattningar att samverka med regionen. GR/FoU i Vist haller
ocksé samman ett tvirvetenskapligt forskarnétverk kring néra vard, vilket

ger kommunerna en kanal att direkt férmedla forskningsbehov.

GR har pé olika sétt starkt kompetensen hos chefer och medarbetare.
Motesplats Néra vard genomfordes i maj med cirka 380 deltagare, och
cirka 20 verksamheter presenterade goda exempel. Motesplatsen utgjorde
ett regionalt erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och med universitet. I
utvirderingen uppgav nistan 98 procent av deltagarna att helhetsintrycket
var mycket bra eller bra. Citat frén utvirderingen:

Innehallsrikt och vardefullt innehall som jag tar med i mitt utvecklingsarbete bade pa
min enhet och i stérre sammanhang.

Ett annat exempel &r en pagdende webbinarieserie som utgér utifran
olika perspektiv pa néra vard. Hitintills har nistan 500 chefer och medar-
betare deltagit vid fyra olika tillfdllen i ar. Enhetschefens roll och ansvar
for kvalitetsledning i hélso- och sjukvard har tydliggjorts och stérkts, efter
att GR genomfort uppdragsutbildningar i flera kommuner. GR har ocksa
samlat befintliga och producerat tvd nya webbaserade utbildningar for
legitimerad personal inom kommunal hélso- och sjukvérd. En av dessa ar
en delegeringsutbildning for legitimerade som ska utbilda omsorgspersonal,
vilken ar unik ur ett nationellt perspektiv. Lansering av Digitala vardut-
bildningar skedde juni. Detta ar ett tydligt och konkret exempel pa hur
samverkan ger kvalitets- och kostnadsvinster fér kommunerna.

GR har, utifran en forstudie som slutférdes under varen, fatt ett fortsatt upp-
drag att ta fram underlag till en GR-gemensam modell for kompetens-
och karridrutveckling for den kommunala hilso- och sjukvarden. Syftet
ar att stodja GR-kommunerna i en hallbar strategisk kompetensférsorjning.

Genom GR som samverkansarena har kommunerna fatt maojlighet att
samla sig och agera gemensamt, bade pa politisk och tjanstemannaniva.
Exempel fran delaret ar bland annat en dialogtraff om primarvardsupp-
draget med nitverken for dldreomsorg, hilso- och sjukvardschefser samt
MAS/MAR. GR:s samlade arbete kring nira vard finns att 1dsa om pa:
https://goteborgsregionen.se/projekt/2019-01-01-nara-vard.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till de langsiktiga
prioriteringarna Oka inkluderingen och Bygga kompetens samt kraftsamlingen
Digitalisering,
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Genom forebyggande arbete kan mer ingripande insatser skjutas upp eller
ibasta fall forhindras. Flera FoU-studier pagéar som bidrar till att utveckla
praktikniira kunskap. Ett exempel dr utviarderingen av programmet
utokade hembesok som riktar sig till forstagangsforaldrar i prioriterade
omraden i Goteborgs Stad. Ett annat exempel ar den kunskapséversikt
av forebyggande insatser i ekonomiskt bistand, som fardigstélldes under
delaret. GR stodjer nu tvd medlemskommuner i arbetet med att omsétta
kunskapen i utvecklingsarbete. Lirdomar fran detta kommer att gagna
fler kommuner.

Ett annat exempel dr att GR ger stod i genomférande och analys av den
nationella enkdtundersokningen LUPP (lokal uppf6ljning av ung-
domspolitiken), https://goteborgsregionen.se/lupp. GR stéttar ocksa
kommunernai att utveckla det férebyggande och hilsoframjande arbetet for
dldre, bland annat genom ett nitverk for nyckelpersoner och en pagaende
FoU-studie. Detta bidrar till att utveckla arbetet for att 6ka bade sjélvstén-
dighet och livskvalitet. Pa dessa olika sétt skapar GR battre forutsattningar
for en evidensbaserad praktik i socialtjansten.

En viktig del i det forebyggande arbetet ar att motverka och forebygga sociala
problem pé en strukturell niva. Detta innebér bland annat att det sociala
perspektivet behover stiarkas i samhallsplanering och samhallsbyggnad. I
projektet Mutual Benefits i Kallebick i Goteborg byggs det nu lagenheter
bredvid ett boende for dldre med beroendeproblematik. I pagéende folje-
forskning frdn FoU i Vist, med fokus pé att f6lja hur platssamverkan mel-
lan kommun, fastighetsédgare och idéburen sektor fungerar, skapas viktiga
kunskaper i detta och infor andra liknande projekt i medlemskommunerna.

GR levererar ocksa utifrdn behov vil underbyggda kunskapsunderlag
till kommunerna. Under delaret har projektet Rebas avslutats. Resultatet dr
en modell for att folja, visualisera och analysera segregationens utveckling
over tid, vilket har gett kommunerna bittre forutsédttningar for planering
av insatser.

Okad inkludering i samhillet, for alla invinare, 4r angeliget ur ett forebyg-
gande och halsoframjande perspektiv. Ett exempel pa hur GR arbetat under
deléret ar pagaende foljeforskning av Goteborgs Stads projekt dér personer
med intellektuell funktionsnedsittning bidrar med sina perspektiv av upple-
velser av stadsmiljon. I projektet Digital inkludering for alla arbetar sex
GR-kommuner tillsammans for att starka nyanlandas digitala kompetens.
Inom projektet identifierades utmaningar kring hur man kan stédja de
individer som &r i borjan av sin las- och skrivutveckling. Elva kommuner
startar nu ett nytt projekt for att utveckla insatser for den mélgruppen.

GR har ocksé erbjudit utbildningar, kurser och konferenser. Ett exempel
frén deldret ar spridningskonferens kring ungdomsmottagningarnas arbete
med psykisk hilsa, dér 75 chefer och medarbetare deltog.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Knyta samman Vastra Gotaland och kraftsamlingen Fullfgljda studier.
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Den pégaende reformeringen av arbetsmarknadspolitiken paverkar fortsatt
fokusomradet. Dialog och arbete har paborjats gillande vad som kommer
vara kommunernas, Arbetsformedlingens respektive upphandlade aktorers
roll. Dér fyller GR en viktig funktion genom att sékerstilla att det finns
forum for dialog och gemensam utveckling. Under perioden har ett aktivt
arbete genomforts for att starka och utveckla befintliga samverkans-
strukturer i syfte att sikerstilla omstéllningen av arbetsmarknadspoli-
tiken. Detta har lett till att GR kunnat végleda, informera och inspirera de
ingdende kommunerna.

Inom GR finns en vil etablerad strategisk samverkan mellan kommuner
och Arbetsformedlingen, som vaxt sig starkare over tid. Under 2022 har
GR verkat for att fortydliga hur olika mal- och fokusomraden dockar an till
varandra och den roda traden framhalls som ett satt att fortydliga proces-
ser. De forum som inrittats pa saval strategisk som operativ niva har natt
en alltmer befast roll och dess karaktirer har utkristalliserats 6ver tid. Ett
exempel pa hur detta gynnar kommunerna och omstéllningen i praktiken
ir den operativa klustersamverkan, dir ett kluster valt att gemensamt
gora en projektansokan inom forberedande jobbspar.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till de langsiktiga
prioriteringarna Bygga kompetens och Oka inkluderingen
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GR har frimjat utvecklingen av insatser som avser att stotta saval arbets-
givare som framtida arbetstagare i vigen mot att finna arbetskraft och att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Fortsatt utveckling av jobbspar och
inforande av KUB-modellen inom validering ar tva exempel pa detta.
Att verka for en god kompetensforsorjning ur ett brett perspektiv, dar bade
arbetsplats och arbetstagare kan ges stod, ses som avgorande for att bidra
till att bryta samt forhindra langtidsarbetsloshet.

Parallellt med utveckling av konkreta insatser pa operativ nivé fortsitter
utvecklingen av den strategiska samverkan mellan GR:s medlemskom-
muner inom ramen for de kluster och den strategiska samverkansstruktur
som etablerats sedan tidigare. I dessa forum &r det av stort och avgorande
varde att Arbetsformedlingen &r en aktiv part. Samverkan med vuxenut-
bildningen har hog prioritet da de mélgrupper som star 1&ngt ifran arbets-
marknaden ofta har behov av att ta del av utbildning innan de kan trdda
in p& arbetsmarknaden.

Inom ramen for FoU-plattformen arbetsmarknad ges vetenskapligt stod
till kommunernas arbeten, vilket 6kar forutsattningarna for kunskapsbase-
rat arbetssatt och kontinuerligt larande. Exempelvis mojliggor en pagéende
studie for kommunerna att utifran forskning kunna géra egna och grundade
val gillande hur de avser att forhélla sig till den fortsatta reformeringen av
arbetsmarknadspolitiken. Under deléret riktas satsningen ocksa mot att
se om det finns mojlighet att ta fram viss gemensam statistik samt framja
dialog och erfarenhetsutbyte for att darigenom i hogre utstrackning kunna
motverka och férhindra langtidsarbetsloshet.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till de langsiktiga
prioriteringarna Bygga kompetens och Oka inkluderingen.
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Klimat och miljo
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Analysarbetet kring mojligheterna att 6ka méngden ravatten som kan
nyttjas i ett regionalt system l6per enligt plan. Samtliga kommuner har
analyserat och definierat sitt framtida behov av savil ravatten som
dricksvatten samt bildat arbetsgrupper kopplade till de specifika vatten-
tékterna. Det rader en viss problematik kring publicering av resultat da vat-
tenforsorjning dr omgardat av olika sédkerhetsklassningar. Delprojektet att
finna administrativa och ekonomiska former for utokat regionalt samarbete
kring vatten har erhéllit delfinansiering fran branschorganisationen Svenskt
Vatten och far ddrmed en tyngre roll ur ett nationellt perspektiv. Det initiala
forskarteamet har utokats med kompetenser fran Lidkopings universitet.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Knyta samman Vastra Gotaland.
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Under aret har GR fatt positivt besked for en finansiering av ett stort pro-
jekt dar utformningen av redan bebyggd miljo kan anpassas till foljd
av bland annat klimatférandringar. Projektet genomfors i samarbete med
akademin och testas i skarpt ldge i Ale kommun. Projektet kommer att I6pa
6ver dren 2022 och 2023.

Se dven sarskilt fordjupningsavsnitt pa sidan 19.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingarna
Elektrifiering samt Cirkulara affarsmodeller.
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GR:s delarsrapport augusti 2022

Sarskilt fokus pa att 6ka takten
i klimatomstallningen och
klimatanpassningen

Klimatfragan ar bradskande och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att
radikalt minska utslappen av véxthusgaser. Under aret arbetar GR aktivt pa flera satt.
Har redovisas en fordjupad uppféljning av delarets insatser.

Kunskapsunderlag

Klimatutmaningen ar komplex, och att ta fram och sprida kunskapsunderlag ar ett effektivt satt
for GR att stodja medlemskommunerna i klimatarbetet samt driva fragan i regionala samverkans-
processer. I dialoger med medlemskommunerna har det framforts ett sarskilt behov av kunskaps-
underlag som riktar sig till olika verksamheter och sektorer. Utéver kunskapsunderlag som ror
klimatfragan specifikt ar det dven viktigt att klimateffekterna belyses i 6vriga kunskapsunderlag
och politiska beslutsunderlag som GR tar fram.

Regionala bilder

GR har fatt ett uppdrag fran forbundsstyrelsen att ta fram kunskapsunderlag kopplat till regionens
fysiska planering, i form av regionala bilder. Klimatpaverkan utgor ett eget avsnitt tillsammans
med klimatanpassning. Under dret har klimatdata inhdmtats frdn SMHI och ett utkast tagits
fram med visualiseringar av utsldppsdata. Dessutom har en nuldgesbeskrivning utifran befintliga
styrdokument och omvirldstrender gjorts, samt en beskrivning av utmaningar och majligheter
for storstadsregionen framéver. Ett arbete har ocksa paborjats for att integrera klimataspekter i
ovriga teman.

Hallbarhetsverktyget

Haéllbarhetsverktyget har fingats upp av ett nationellt projekt som initierats av Fossilfritt Sverige.
Inom ramen for projektet ska en ny och utvidgad digital plattform for ladd- och drivmedels-
infrastruktur utvecklas. Goteborgsregionen kommer i det nationella projektet utoka Héllbar-
hetsverktygets analysomrade till hela Véstra Gotalandsregionen samt utveckla verktyget for att
béttre stotta utbyggnad avladd och drivmedelsinfrastruktur. Under aret har GR dven paborjat en
forstudie med malet att tydliggora forutsattningar for att utveckla och integrera modellering av
fastighetsnira godstransporter i det befintliga Héllbarhetsverktyget. Det skulle gora det majligt
att redan i tidiga skeden kunna planera for vilken typ av infrastruktur och atgirder som krivs for
att mota efterfragan och minska negativ klimatpaverkan. Arbetet genomfors tillsammans med
IVL Svenska miljoinstitutet, Johanneberg Science park, Lindholmen Science Park och en rad
olika aktorer — bade kommunala aktorer, fastighetsutvecklare, distributorer, logistikaktorer och
forskningsaktorer. GR var med pa Transportforum for att beridtta om projektet och sprida det
befintliga Héllbarhetsverktyget. Inom forstudien har en behovsanalys samt en kartldggning 6ver
vilken relevant data som finns genomforts.

Energi

En trygg och fossilfri energiforsorjning ar avgérande for minskade viaxthusgasutslapp fran industri
och transporter, de tvé sektorer som sldpper ut mest inom Goteborgsregionens geografiska omrade.
Inom Goteborgsregionen har aktorer efterfragat en kunskapshojning for att skapa en gemensam
bild av ldget i delregionen samt diskutera hur elférsorjningen bor och kan inkorporeras i den

19



fysiska planeringen pa lokal och delregional niva. GR har under 2022 pabérjat en kunskapsover-
sikt med en beskrivning av nuldget, relevanta aktorer och behov av ytterligare kunskapsunderlag.
Huvudmalgrupp for kunskapsoversikten dr samhallsplanerare. Under maj-augusti har intervjuer
genomforts for att vi ska fa en forstaelse 6ver olika aktorers roller och pagaende arbete, i syfte att
ta reda pa vilken roll GR skulle kunna ta fér att komplettera dessa.

Utbildning

Under 2022 genomfors den fjairde omgéngen av Klimatlyftet, ett projekt for att stirka skolledare
och pedagoger i deras arbete med héllbar utveckling med ett sarskilt fokus pa klimat. I programmet
farlarare och skolledare ta del av filmer, foreldsningar och pedagogiskt material som stod i arbetet
internt, samt processhandledning direkt fran GR. En digital plattform med larmoduler har fardig-
stillts och de forsta traffarna med de nio deltagande skolorna har hallits. Klimatlyftet 16per pa
enligt tidsplan med ytterligare processhandledningstriffar, och i augusti genomfordes en digital
seminariehalvdag dar mer @n 150 ldrare och skolpersonal deltog.

Urbana stationssamhallen

GRingari Urban Futures forskningsprojekt Urbana stationssamhéllen — fortétning av stationsnira
omréden for god tillgénglighet som pagar 2020—2022. Fortatning och utveckling av stations-
samhaéllen kan vara ett bra sétt att bidra till hallbara och klimatsnala transporter, men kan ocksé
innebira malkonflikter. Projektet utvecklar en analysmetod for utviardering av tillginglighet
och tithet utifrdn de globala malen, sérskilt mal 11: Héllbara stider och samhaéllen, dar minskad
klimatpaverkan betonas tillsammans med 6vriga héllbarhetsmal. Under januari-april har utveck-
ling av analysmetoderna fortgatt och spridning har skett genom webbinarier. Under maj-augusti
har fokus varit pé skrivande av slutrapporten och planering av slutseminarium som &dger rum i
september. Projektet har beviljats medel fran Trafikverket for en fortsittning.

METREX Expertgrupp

Under januari-april har GR, tillsammans med Region Stockholm och Helsingfors, varit padrivande
1att starta en expertgrupp kring storstadsregioners klimatutmaningar inom den europeiska sam-
verkansplattformen METREX (The Network of Metropolitan Regions) dar GR ar medlem. Syftet
med expertgruppen &r bland annat att finga upp och sprida kunskap om hur storstadsregioner
kan minska sin klimatpaverkan och méta klimatutmaningar. I maj lanserades Expertgruppen med
béde en digital workshop och en workshop pé konferensen i Turin. Flera andra europeiska regioner
hakade pa och gruppen har haft ett férsta webbinarium pé tema triangselskatt, diar GR kunde bidra
med erfarenheter fran arbetet med Vistsvenska paketet. Koordineringsmaten har héllits Il6pande.

Hallbarhetsperspektiv i remissvar

Under perioden har det pabdrjats ett arbete for att mer systematiskt belysa hallbarhetsperspektiv
(inklusive klimatpaverkan) i de beslutsunderlag som tas fram pa avdelningen for milj6 och sam-
hillsbyggnad med ett initialt fokus pa remissvar. En ny rutin tas fram med fokus pa att engagera
fler kompetenser i prioriterade remisser. Arbetet har inte utvecklats under senaste kvartalet men
ambitionen &r att dteruppta det under resten av aret.

Kommunikation

Under 2022 ska GR ta fram ett milgruppsanpassat kommunikationsstéd som hjilper olika
kommunala verksambheter att hitta sin roll i klimatomstéllningen och uppfylla de olika mélen pa
miljoomrédet. Arbetet med en behovsinventering har paborjats. Malgrupper har identifierats och
prioriterats utifrdn behovsinventeringen. Projektet fick pausas i vintan p& rekrytering av en ny
kommunikator och har fatt forlangt ett halvar. Arbetet aterupptas under hosten.
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Upphandling, cirkular ekonomi och avfallsminimering

Under 2022 ska ett sirskilt fokus laggas pa stod och kunskap kring klimataspekter i upphandling,
cirkuldar ekonomi och fortsatt arbete med den regionala avfallsplanens tyngsta mal: avfallsmini-
mering.

Upphandling

GR har fortsatt att bygga upp och utveckla en samverkansplattform for GR-kommuner kopplad
till hallbar upphandling, med ett sirskilt fokus pa klimataspekter i upphandling. En referensgrupp
bestaende av kommunala miljostrateger och upphandlare har startats for att finga upp behoven
och fa de olika kompetenserna att motas. Tillsammans med referensgruppen har en aktivitetsplan
tagits fram for 2022 bestdende av praktiska workshops och kunskapshéjande pass. Samtliga ak-
tiviteter knyter an till malen i den regionala avfallsplanen och kommunernas klimatléften inom
ramen for Klimat 2030. GR har ocksa ingatt i en projektansokan tillsammans med IVL och nagra
andra kommuner och regioner for att utveckla verktyg och kunskapsstod kring cirkular upphand-
ling, som om det blir godkint startar till hosten. Under maj-augusti har tva skrivarstugor hallits
pé tema transporter (fordon och transportintensiva avtal) respektive cirkuldra mobler. Till f6ljd
av 6nskemal som uppkom pé skrivarstugorna/referensgruppsmatena har en projektskiss tagits
fram for en gemensam plattform for cirkuldra mobler, och ett webbinarium har planerats pa tema
miljospendanalys. Projektansokan med IVL blev inte beviljad, men en ny projektansokan inom
samma omrade har skickats in och besked véintas under hosten.

Cirkular ekonomi och avfallsminimering

Den gemensamma avfallsplanen dockar an till flera av kommunernas klimatl6ften inom ramen
for Klimat 2030. Avfallsniatverket har informerats om klimatl6ftena och ansvariga for relevanta
klimatl6ften har informerats om vilket stodmaterial som ar framtaget kopplat till avfallsplanen.
En utmaning har varit att de klimatl6ften som ror avfallsminimering och cirkuléra floéden inom
kommunens egen verksamhet ofta saknar utpekade genomforare i kommunen.

Kopplat till avfallsminimering drivs ett antal projekt under 2022:

« Minimeringsmastarna ar en tavling for hushall i Sverige for att minska deras avfall och darmed
klimatavtrycket. GR har hallit i tvd teman: delande samt textil.

« F/ACT-samarbetet fortsétter i form av en testmarknad for cirkulart mode och textil, dar aktivi-
teter genomfors tillsammans med kommuner och néringlivsaktorer. F/ACT har haft en lyckad
medverkan pa Way Out Wests klimatmotesomrade med en pop-upaffiar samt foreldsningar
och workshops med festivalbestkare.

« Ett nytt projekt har startat tillsammans med Avfall Sverige, ”I mal med matavfallet”. GR har
hittills skickat en enkit till berérda branscher och hallit i en workshop.

» GR har sokt medel for en ny och utvecklad omgéng av "Gor det inte svarare”.

Samordning av kommunernas insatser kopplat till Klimat 2030
och kommunernas klimatloften

GR har inget kommunnitverk for klimatfragor specifikt, men for pa olika séitt dialog med kom-
munerna om deras behov. En del av dialogen sker inom de projekt och samverkansforum som
beskrivs ovan. Under 2022 har dven individuella avstimningsmoten hallits med miljostrateger
fran GR:s kommuner for att finga upp behov och gemensamma utmaningar. Klimatfragan lyfts
16pande pa milj6- och samhallsbyggnadsavdelningens tjanstemannanétverk for att kompletterande
perspektiv ska ges.
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GR har under perioden samarbetat med de 6vriga kommunalférbunden inom Vistra Gotaland
for att anordna en serie webbinarier kring kommunernas klimatléften inom ramen for Klimat
2030. Pa de digitala traffarna har deltagande kommuner fatt dela erfarenheter, ta del av verktyg
och kunskapsunderlag samt uttrycka behov av ytterligare stod.

I dialogen har det lyfts ett sdrskilt stodbehov kopplat till laddinfrastrukturplanering, minskad
anvindning av engdngsartiklar samt cirkuldra arbetskldder och mobler. Det finns gemensamma
utmaningar med organisering och styrning av frigor som inte platsar i traditionella organisatoriska
spéar. Dialogen kring aktuella klimatloften fortsdtter med berérda natverk.

Klimatanpassning

GR samordnar sedan 2018 ett klimatanpassningsnétverk for medlemskommunerna. Utmaningarna
med klimatanpassning ser olika ut i kommunerna beroende pa bide naturgivna forutséattningar
och fysiska strukturer i samhaillet. De gemensamma och regionala utmaningar som klimatanpass-
ningsnétverket identifierat dr bland annat kunskapsuppbyggnad och organisering av klimatan-
passningsarbetet. Med utgédngspunkt i detta har GR under perioden drivit flera olika aktiviteter for
att 0ka kunskaperna kring klimatforandringar och klimatanpassningslosningar samt identifiera
arbetssatt och samverkansformer for ett effektivt klimatanpassningsarbete:

« Framtagande av utbildningskoncept inom klimatanpassning for chefer i kommunala organi-
sationer i ett projekt finansierat av Lansstyrelsen i Vastra Gotaland, dir en fullbokad pilotut-
bildning hélls i slutet av mars.

« Uppstart av det tva-ariga Vinnova-finansierade projektet PEHKA — Process for etablering av
héllbara klimatanpassningslésningar, dir samskapande arbetssitt ska testas i planerings-
processen for klimatanpassningsatgarder i en fallstudie i Ale kommun. PEHKA har genomfort
en studieresa till Malmo och Képenhamn for att studera nya 16sningar, dra lirdomar av andras
erfarenheter och inspirera till nytinkande, och planering pagér for en workshopserie kring
fallstudien.

 Natverkstraffar for klimatanpassningsnétverket med inbjudna géster fran bade lansstyrelsen
och KTH for att skapa en gemensam kunskapsbas samt underlitta dialog och samverkan.
Utbildningen har utvarderats med forslag till forandringar av konceptet, och resultatet
presenterats vid en spridningskonferens anordnad av lénsstyrelsen.

« Dessutom deltar GR i den arbetsgrupp inom Urban Futures som utarbetar ett tematiskt spar
inom klimatanpassning for fordjupad samverkan mellan forskning och praktik. Har planeras
kunskapsseminarier inom olika teman, samt matchning av behov och kunskaper inom praktik
och forskning for att gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt ska kunna initieras.

Samlad bedémning

GR arbetar pa bred front for att 6ka takten i klimatomstillningen och klimatanpassningen. Vi
fortsitter att utveckla vara styrkeomréaden och tar oss an nya samarbetsformer och fragor utifran
medlemskommunernas behov och omvarldens utveckling. En samlad bedomning efter delér 2 ar
att de planerade aktiviteterna och leveranserna i budgeten blir genomforda under aret.

Det klimatmal som GR har stillt sig bakom — en fossiloberoende region till 2030 med kraftigt
minskade utslapp av vixthusgaser — ser inte ut att nis med nuvarande minskningstakt. Enligt den
uppdaterade koldioxidbudgeten for Véstra Gotaland méste koldioxidutsldppen i lanet minska med
19 procent arligen 2022—2030. Trenden under senaste decenniet har varit mindre &n en procent
per ar. Utslappsnivaerna globalt paverkar omfattningen av effekterna p& samhéllen och ekosystem,
och forutsittningarna och kostnaderna for klimatanpassningen lokalt. Om klimatmalen ska nés
samt de allvarligaste klimateffekterna undvikas, kriavs det omedelbart kraftfullare atgarder saval
inom GR-samarbetet som i samhillet utanfor.
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Sarskilt fokus pa pandemins effekter

Samtliga verksamheter i kommunerna har paverkats av pandemin och kommer att
behdva hantera dess effekter under lang tid framdver. For barn och unga handlar
det exempelvis om effekter utifran distansundervisning, ungdomsarbetsléshet och
psykisk ohélsa. GR:s insatser berdr dven arbetslésheten i stort samt fér nyanlanda
liksom férandrade resmonster, mobilitet och stod till vardens medarbetare.

Forandrade resmonster

Under pandemin férdndrades resmonstren, bland annat minskade kollektivtrafikresandet
radikalt. Anledningen var dels att flera yrkesgrupper kunde arbeta hemma, dels att flera bytte
kollektivtrafiken mot egen bil. Kollektivtrafiken har atertagit sin marknadsdel pé helheten
men det rader en ojamn fordelning mellan resandet i det sammanhédngande stadsomréadet
och pendlingsresorna till och fran stadskidrnan. De regionala pendlingsresorna inte dtertagit
sin andel. GR har till VGR poéngterat vikten av att Vasttrafik utvecklar resandeformer och biljett-
system som stimulerar det regionala resandet. Dialogen fortsatter inom savél det delregionala
kollektivtrafikradet som inom néatverket for kollektivtrafik.

Parallellt med de fordndrade resmonstren har det uppstétt en debatt om huruvida de nya arbets-
sétten ocksa kommer att resultera i forindrade boendepreferenser. GR har studerat flyttménstren,
men i dagsliget syns ingen markbar bestdende fordndring. GR har dven deltagit i ett europeiskt
projekt dar rese- och flyttmonster studerats ur ett postpandemiskt perspektiv. Inte heller hir syns
nagra storre bestdende forandringar.

Den férandring som ddremot ar bestaende, och expanderande, ar teknik- och tjansteutvecklingen
inom mobilitet och varudistribution. Har deltar GR i ett antal olika utvecklingsprojekt.

Stottat kommunerna

GR har under hela pandemin bidragit och skapat nytta genom ett aktivt deltagande i samverkans-
strukturer regionalt och delregionalt. Vi har st6ttat kommunerna i organiseringen av vaccinering
av personal i dialog med regionen samt i det lainsgemensamma arbetet med rutiner for egentester.
Detta arbete har pagatt daven under delaret, men mer lagintensivt och med fokus pé lardomar och
resultat infor framtiden.

Digital omstallning

GR har ocksa bidragit till information och dialog i natverk och politik kring pandemins effekter pa
socialtjdnstens verksamheter. Styrgruppen for social vilfard har bland annat foljt utvecklingen pa
barn och ungas hilsa. Det ar tydligt att pandemin har bidragit till att kommunerna tagit stora kliv
i den digitala omstallningen. GR har genom olika aktiviteter och utvecklingsprojekt stottat kom-
munerna. Exempelvis har processtod for digitala méten samt breddinférande av vilfardsteknik
tagits fram i samverkan med kommunerna.

Kompetensforsorjning

Under pandemin blev kompetensforsorjningen inom framfor allt Aldreomsorgen en alltmer akut
fraga. GR stottade genom att snabbt ta fram en webbaserad plattform f6r introduktion av ny
personal inom vard och omsorg, utifrdn att kommunerna hade behov av att snabbt rekrytera och
introducera. Plattformen ar valanvand och uppskattad hos kommunerna, och GR undersoker
nu mojligheterna till att utveckla plattformen till en mer bestédndig gemensam introduktion.
I branschrad dldreomsorg mobiliserade kommunerna ocksa i frigor som ror pandemins effek-
ter, pa kort och lang sikt. Exempelvis resulterade detta i stod till kommunerna i samordningen
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av den nationella satsningen Aldreomsorglyftet, dir for nirvarande cirka 870 medarbetare
péborjat utbildning mot underskoterska (las mer under fokusomrade kompetensférsérjning).

Genom nitverk och grupper kan GR fanga upp signaler frain kommunerna och fora dialog om
insatser kring barns och elevers utveckling, kunskapsutveckling och eventuella kvarvarande sociala
effekter till f6ljd av pandemin. Var struktur bestdende av medarbetare och team med fokus pé olika
kunskapsomraden ger ocksa goda forutsattningar att stotta kommunerna i arbetet post-pandemin.

Distansundervisning

Med anledning av pandemin fick GR under 2020—2021 ett stort ansvar for att stotta kommunerna
i deras arbete med fjarr- och distansundervisning. Under 2022 féljer GR kommunernas behov
och kan stotta med olika insatser. Webbplatsen distanspedagogik.se togs fram 2020 i syfte att ge
konkreta tips pa metoder, tillvigagangssatt och verktyg for att driva distansundervisning pé ett
bra och fungerande siitt. Aven om behovet av stod via distanspedagogik.se inte varit lika aktuellt
som tidigare har webbplatsen kontinuerligt uppdaterats med relevanta artiklar under perioden.
GR var aven officiell partner till Skola Hemma, den nationella webbplatsen for skolor i arbetet
med distansundervisning, vilken dock avslutades som projekt i borjan av aret.

Som en f6ljd av pandemin och det stora fokus som var pa digitalisering, undervisning pa distans
och distansarbete genomfordes en pilotutbildning for skolledare; Leda i en digitaliserad varld.
Syftet var att genom en pilotomgéng testa ett nytt utbildningssitt dar konceptet bygger pa ett
nitverkande perspektiv med ett i hog grad verksamhetsnira fokus utifran deltagarnas behov.

Vidare har GR stottat kommunerna i deras arbete med olika omraden som inte kunnat ge-
nomforas fullt ut under pandemin sdsom studie- och yrkesvigledning och prao/apl. Inom dessa
omraden har insatser sdsom nya digitala koncept for prao och andra former av praktik genomforts.
GR har dven utvecklat nya former for skola-arbetslivskontakter genom att vidareutveckla arbetet
med Grundskoleforvaltningen och samverkan med Vigledningscentrum i Géteborg. Har har GR
dven paborjat ett arbete med prao i grupp och initierat initiativ till att skapa praoplatser inom
kommunens bolag exempelvis inom Goteborgs Energi.

Fullféljda studier

Kommunerna har uttryckt oro kring en 6kad andel elever med problematisk skolfranvaro inom
grundskolan som en foljd av pandemin. Kopplat till detta har GR initierat insatser inom fokusom-
rade fullfoljda studier, sisom en forstudie om distansundervisningens paverkan pa elevers sko-
lanknytning. Denna forstudie bedrivs inom ramen for Kunskapsnod fullféljda studier. Forstudien
syftar till att ringa in framgangsrika arbetssatt for att behalla och stirka elevernas skolanknytning
via distansundervisning. Malet &r att forstudien ska resultera i kunskap och lirdomar som kan
ligga till grund for kommande satsningar och aktiviteter.

Isyfte atti det politiska ssmmanhanget aktualisera frigan om pandemins effekter inom forskola/
skola har GR:s utbildningsgrupp fatt en redogorelse kring Skolinspektionens och Skolverkets
undersokningar pa omradet. Denna kompletterades med inspel frin Kvalitetsnatverket och bilder
over statistik gillande meritvirde i arskurs 9, behorigheten till yrkesprogram pa gymnasiet och
andel elever med gymnasieexamen inom fyra ar.
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Forvaltningsberattelse och
delarsbokslut per augusti 2022

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000—0265,
avlamnar harmed delérsbokslut per augusti ménad 2022. GR-koncernen bestar forutom moder-
bolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR AB), som ags till 100 procent
av GR, och Gryning Vard AB som igs till 54 procent av GR. GR ir ocksa en av tre huvudman i
Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomréden samt en av fyra huvudmaén i Stiftelsen Korsvigen.

GR

GR dr en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vistsverige; Ale, Alingsas, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, MoIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd. Till-
sammans hade dessa kommuner 1 058 278 invéanare den 31 december 2021. GR:s uppgift ar att
verka for samarbete 6ver kommungrénserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte
inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt.

Se www.goteborgsregionen.se

GR:s dotterbolag

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades ar 1997 och ir en fristdende skola med internationell profil som bedriver under-
visning for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli 2012 6verfordes ISGR AB:s
svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omgjliggor for kommuner och
kommunalforbund att vara majoritetsagare i aktiebolag som bedriver skolverksamhet enligt
svensk laroplan. Se www.isgr.se

Gryning Vard AB
Gryning Vard AB dgs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Sjuhdrad och
Fyrbodal. Verksamheten bestér av institutions- och 6ppenvard for barn, familjer, ungdomar och

unga missbrukare. Bolaget dr idag landets storsta bolag inom HVB (hem for vard och boende).
Se www.gryning.se

Omvarldsanalys

Omvirlden fortsitter att vara osdker och osikerheten har priglat stora delar av perioden. Osé-
kerheten beror pé en rad samverkande faktorer som fortsatt covid-smittspridning i delar av
varlden, hoga energi- och brinslepriser, vikande borskurser, kraftigt 6kande inflation samt radsla
for hojda styrrantor. Dartill bidrar den ryska invasionen av Ukraina ytterligare till osédkerheten,
och inférandet av sanktioner riktade mot Ryssland spader pé oron i de europeiska ekonomierna.
Utsikterna for framtiden har blivit dn dystrare under sommaren. Brist pa gas i Europa gor att
energipriserna ser ut att bli rekordhoga under vintern och KPIF-inflationen kommer att ndrma
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sig tio procent. Hog inflation, stigande réntor och fallande tillgangspriser pressar hushallen som
kommer att dra ner pa konsumtionen i hést och i vinter. Detta bidrar till att svensk ekonomi
berdknas gd in i en lagkonjunktur nésta ar. Allt detta kommer dven att paverka kommunernas
och GR:s ekonomiska situation.

Finansférvaltning
En policy som ar beslutad av forbundsfullméktige anger riktlinjer for medelsforvaltningen inom
GR. Forbundsstyrelsen dr ansvarig for kommunalforbundets medelsforvaltning. Placering av
likvida medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sédkerhet och god likviditet.
Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Rianterisken begridnsas genom att den genom-
snittliga rdntebindningen pa placerat kapital inte bor 6verstiga 18 manader. Malsittningen ar
att med bibehallen hog sikerhet sikerstilla en god avkastning pa GR:s likvida kapital. Summa
likvida medel (kassa och bank) uppgar per 31 augusti till 318 193 tkr jamfért med 258 418 tkr
2021-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta. Eventuella
medel i utlindsk valuta ska sdledes omgéende vixlas till svensk valuta. Inga utlandska placeringar
ar genomforda. GR har idag all sin 6verlikviditet pd bankkonto hos Swedbank.

Riktlinjer avseende upplaning regleras i medelsforvaltningen pa delegation fran férbunds-
styrelsen. GR har i nuldget inga langfristiga 1an eller borgensataganden.
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Omsattning och resultat

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens omsattning per 31 augusti uppgar till
479 971 tkr jamfort med 430 275 tkr for motsvarande period foéregdende ar. Koncernresultatet
per augusti uppgar till +12 048 tkr att jimfora med motsvarande period ar 2021 da resultatet
uppgick till -1 301 tkr.

Gryning Vard AB redovisar ett positivt resultat pa 11 331 tkr for arets tva forsta tertial vilket
dven ar en positiv avvikelse mot periodiserad budget med 14 337 tkr. Forsiljningen for perioden
januari till och med augusti uppgar till 205 117 tkr vilket sammantaget ar cirka 8 9oo tkr hégre
dn budget. Forsiljningsnivderna under aret har aterspeglat budgetantagandena val, vilket ger en
positiv indikation pa att efterfragan stabiliserats vid bolagets nuvarande storlek. Bolaget arbetar
kontinuerligt med att anpassa bolagets utbud samt utveckla tjanster efter kommunernas efterfra-
gan for att dirmed sikerstilla ekonomin. Ett kontinuerligt arbete sker for att balansera intdkter
och kostnader. Under 2022 har dven arbetet med de forsiljningsstodjande aktiviteterna fortsatt
varit prioriterat utover de primara kommundialogerna i vardagen. Bolaget arbetar aktivt med att
lamna anbud och bli antagna som leverantor i samtliga méjliga upphandlingar. Prognosen for
helaret ar fortsatt en ekonomi i balans och att bolaget ska uppna ett positivt resultat om +2 000 tkr.

For ISGR ir utfallet for drets tva forsta tertial positivt, 6 333 tkr. Vid jamforelse mellan budget
och utfall avseende intékter kan noteras att utfallet ir 5 580 tkr battre 4n budget och uppgar till
105 7725 tkr. Merparten av intakts6kningen kan forklaras av 6kade intékter for den internationella
sektionen, interkommunal ersittning, skolavgifter och 6vriga intikter. Aterforing av 2016 ars
periodiseringsfond kommer att paverka resultatet positivt under aret. Prognosen for helaret ar
+4 400 tkr.

Antalet elever uppgér till knappt 1 085 vilket dr ndgot farre dn for varterminen. Elevantalet
pa den internationella sektionen ar 625 och 460 for den svenska sektionen. Dessa elever ar
fordelade pa 30 klasser inom internationella sektionen samt 16 klasser pa den svenska sektionen.

Nybyggnation pd Guldheden, cirka 4.000 kvm, ar fortfarande under beredning. Besked om
hyresniva kommer att presenteras inom kort.

Risker och osakerhetsfaktorer for koncernen

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt foljer GR som #dgare verksamheten i dotterbolagen. For
koncernen som helhet dr den nuvarande situationen i omvérlden med dartill hog inflationstakt,
stigande rantor och nya ingadngna pensionsavtal ndgot som kommer att paverka ekonomin for
hela GR-koncernen.

Gryning Vard har under ar 2022 fortsatt att anpassa sin verksamhet for att kunna moéta kom-
munernas behov. Osdkerhetsfaktorer kommande aret, liksom de senaste, harror till arbetet med att
bibehalla och stérka verksamhet och ekonomi. Dari ingér att delta i och erhélla tilldelningsbeslut
i kommande upphandlingar som star fér dérren under aret.

ISGR ér fortsatt trdngbodda och i behov av mer lokalyta. Styrelse och ledning for skolan har
under lang tid arbetat for att finna langsiktigt &ndamaélsenliga lokallosningar for verksamheten.
Nu finns en plan klar f6r en ny skolbyggnad pad Guldhedsomradet och som beridknas sta klar under
hosten 2024 och dar upphandlingsprocessen nu pagér for densamma.

1. Siffrorna ovan visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — verksamhetens intakter, resultat och kostnader

Intakter for GR

GR:s samlade intikter for perioden januari till och med augusti 2022 uppgér till 297 583 tkr att
jamfora med samma period féregdende ar da den uppgick till 252 271 tkr, vilket dr en 6kning med
18 procent. Denna 6kning av intidkterna kan framst forklaras av 6kad volym av salda laromedel
vilket hdnger samman med en extra satsning/bestillning pa ldromedel till sina elever inom
Goteborgs Stad.

GR:s totala intékter bestar av arsavgift, EU-bidrag, projektintékter, 6vriga bidrag och 6vriga
intikter. Ovriga intikter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier),
konsultationer och forsiljning av laromedel.

Resultat

GR har framst under den forsta delen av innevarande &r paverkats av konsekvenser av corona-
pandemin och d& primart inom var kurs- och konferensavdelning. GR redovisar for perioden
januari till och med augusti 2022 ett negativt resultat pa 404 tkr vilket daremot avviker positivt
mot periodiserad budget med 4 143 tkr. Periodens avvikelse mot budget kan i huvudsak forkla-
ras av personalvakanser, 6kad volym sélda laromedel, sald tjanst till Vastkom samt ett positivt
finansnetto gentemot budget.

Helarsprognosen har forbattrats med 500 tkr till +1 350 tkr, vilket dr 600 tkr bittre dn beslutad
budget. GR arbetar kontinuerligt med olika scenarier och tankta insatser utifall verksamheten mot
formodan inte skulle kunna genomforas pa sedvanligt vis. Detta i syfte att trygga en ekonomi i
balans for helaret.

Kostnader

Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgér till 299 574 tkr per 2022-08-31 (258 829 tkr). Dessa
utgors till storsta delen av personalkostnader, laromedelsinkdp, konsultarvoden och transfereringar
till andra regionala organisationer. Okningen av kostnader mellan &ren bestér i huvudsak av 6kade
kostnader for inkop av laromedel (+29 373 tkr), konsulttjanster (+3 822 tkr) samt lonekostnader
inklusive arets lonerevision (+5 684 tkr) jamfort med samma period foregiende ar.

Personalkostnaderna pa GR, som &r en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt mot
budget for perioden med 7 076 tkr, vilket 4ven framgar av diagram pa nésta sida.
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Personalkostnader per manad GR (tkr)
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Cirka 38 procent av arsavgiften frin medlemskommunerna har vidaretransfereras till andra

regionala organisationer under perioden. Om de vidaretransfererade medlen exkluderas frin GR:s

totala intdkter samt summa arsavgift per sista augusti, finansieras GR:s verksambhet till cirka tio

procent av sjdlva arsavgiften och till cirka 9o procent av 6vriga intikter. GR:s strivan ar att ge med-

lemskommunerna ett mervirde utéver de insatser som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras
av att andelen 6vriga intakter ar hog.

Transfereringar till andra 2022-01-01 | 2021-01-01
regionala organisationer (tkr) 2022-08-31 | 2021-08-31
Business Region Géteborg (BRG) 13333 13333
Géteborg & Co 733 733
ISGR 0 667
Vastkom 1296 1286
Vastkuststiftelsen 2638 2619
Ovriga *) 266 332
Summa 18 266 18 970

*J ARC, Urban Futures och Revast

Finansnetto

Finansnettot per 31 augusti 2022 uppgar till +1 587 tkr, att jimféra med motsvarande period ar

2021 da finansnettot uppgick till +720 tkr.
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Balansposter

Balansomslutningen uppgar den 31 augusti 2022 till 474 075 tkr jamfort med 406 755 tkr per den
31 december 2021 och 376 750 tkr per augusti 2021.

Tillgdngar och investeringar

P4 tillgdngssidan ar det de likvida medlen som har 6kat jamfort med foregdende &r. Per sista
augusti 2022 hade GR 318 193 tkr pa kassa/bank jamfort med 258 418 tkr per sista december
2021. Detta till foljd av hogre utbetalda statsbidrag hittills i r kopplat till vuxnas ldrande men
aven av fortsatt okad forsiljning av laromedel.

Utover detta har vardet av GR:s samlade anlidggningstillgangar totalt 6kat med 2 962 tkr jamfort
med senaste arsskiftet till foljd av arets investeringar som uppgér till 4 828 tkr reducerat med
periodens planmassiga avskrivningar (1 911 tkr).

Skulder och eget kapital

GR:s sammanlagda skulder och egna kapital har 6kat med 97 325 tkr jamfért med samma
period foregdende &r. Av dessa svarar erhallna statsbidrag for pagéende och kommande vuxen-
utbildningar for 83 569 tkr. Aven pagéende projekt 6kar och saldot 4r nu 160 480 tkr vilket 4r
17 702 tkr hogre an for ett ar sedan.

GR:s egna kapital uppgar till 46 332 tkr (inklusive periodens resultat). Det infor ar 2022
beridknade och identifierade ldgsta maltalet for eget kapital utifran riskhdnseende uppgick till
32 500 tkr.

Medarbetare

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor sitt
basta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens utveckling.
Vara tre kirnvirden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — r vigledande for arbetet. Med-
arbetare som trivs ar den viktigaste forutsiattningen for att GR aven fortsatt ska kunna leverera
tjanster med hog kvalitet.

Véaren 2022 har priglats av atergangen till kontoret efter en lang tid av distansarbete med an-
ledning av pandemin. Pandemin har medfort en forandrad syn pé arbetslivet och varifran arbetet
ska utforas, dar mojlighet till distansarbete ocksa ar en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. En
vigledning med gemensamma grundldggande principer kring distansarbete har darfor tagits fram
pé GR for att skapa sé goda forutsiattningar som mojligt, dar hansyn behover tas utifran bade ett
verksamhetsperspektiv och ett arbetsmiljoperspektiv.

Den nya visselblasarlagen som borjade gélla i december 2021 medforde att GR inrattade en
intern visselbldsarfunktion i juli 2022. For att kunna tillhandahélla en anonym rapporteringskanal
for medarbetarna upphandlades leverantoren 2secure. Det har dven upprittats en visselblasar-
kommitté pa GR som oberoende och sjélvstindigt ska kunna hantera de drenden som kommer
in. Visselblasarkommittén bestar av HR-strateg (forsta kontakt), férbundsdirektor, administrativ
chef och ekonomichef.

Antal anstallda

Den 31 augusti hade GR 196 méanadsanstillda (anstéllda med ménadslon), vilket dr en 6kning med
atta manadsanstillda jamfort med samma period féregéende ér. 12,2 procent av de ménadsan-
stillda utgjordes av tidsbegransat anstillda (inklusive provanstéllda). Antalet arsarbetare * uppgick
till 168, vilket dr en 6kning med tio arsarbetare. Bland arsarbetarna ar fordelningen 77 procent
kvinnor och 23 procent man. GR hade den 31 augusti dven 18 intermittent anstillda med timlon.

GR ir en organisation som pa grund av verksamhetens karaktir, utover anstillda, dven har

konsulter och inlanad personal fran medlemskommuner for specifika uppdrag.
2. Arsarbetare: Medeltal anstillda. Beriknas genom att betalda nirvarotimmar stlls i relation till en normal &rsarbetstid.
Inkluderar betald semester, sjukfranvaro (under arbetsgivarperioden dag 1-14) samt kompledighet. Overtidstimmar ingér inte.
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Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Under perioden 2022-01-01 till och med 2022-08-31 var den totala sjukfranvaron 5,6 procent,
vilket ar en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med samma period foregéende ar. Langtids-
sjukfranvaron (60+ dgr) har 6kat med 0,8 procentenheter till 3,7 procent. Aven korttidsfranvaron
(1-14 dagar) har 6kat med 0,6 procentenheter till 1,5 procent. Vid analys av langtidssjukfranvaron
berodde cirka hélften av franvaron pa fysisk och hilften pa psykisk ohélsa. En stor del av korttids-
sjukfranvaron kan antas vara en effekt av pandemin.

I en organisation med cirka 200 medarbetare kan en enskilds medarbetares sjukfranvaro eller
atergang sla hart i statistiken, vilket ar viktigt att ha med sig vid analys. Da sjukfranvaron har haft
en negativ trend sedan 2020 f6ljs dnda siffrorna noga, och 16pande dialog kring arbetsmiljon fors
bade centralt samt pa grupp- och individniva i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet

Efter 6ver ett ars tid av distansarbete for de flesta av GR:s medarbetare, inleddes en successiv
atergang till GR-kontoret i borjan av februari. Aven om distansarbete var méjligt for manga pa
GR aven innan pandemin, dr det nu fler medarbetare som arbetar regelbundet pa distans i viss
man. Lokalt i verksamheterna har det pagatt (och pagar fortfarande) I6pande dialoger kring hur
mojligheten till distansarbete och arbete pa kontoret ska kombineras pa basta sitt, kopplat till
GR:s uppdrag och mal.

Som del av GR:s systematiska arbetsmiljoarbete genomfors en medarbetarenkit vartannat
ar, dar den senaste medarbetarenkiten genomfordes i slutet av maj. Enkéten har under véren
utvecklats for att ge mojlighet att f6lja upp och jamfora mot olika index. Bland annat f6ljs SKR:s
index Hallbart medarbetarengagemang (HME) nu upp dir GR:s resultat framgéar i tabellen nedan.

Hallbart medarbetarengagemang GR2022 | Kommuneri
(HME]) (index 1-100) Sverige
Motivation 82 80
Ledarskap 85 79
Styrning 79 79
Totalt HME 82 79

Trivsel, motivation och ledarskap lyfts som de starkaste omradena, medan stress, mojlighet till
aterhamtning och anvindande av varandras kompetens lyfts som utvecklingsomraden. Analys
och dialog kring resultatet samt sammanstéllning av handlingsplan genomfors pa samtliga nivéer
i organisationen, dir arbetet ska vara slutfort senare under hosten.

Den fackliga samverkan pa GR har utvecklats. Inom det befintliga samverkansavtalet har ruti-
nerna for partssamverkan setts 6ver, dar avgriansade avdelningsfragor utifrdn MBL 11 och MBL 19
nu ska kunna hanteras i lokal samverkansgrupp och i den méan det 4r mojligt med lokala foretrédare.

Kompetensforsorjning

GR har generellt latt for att attrahera och rekrytera ratt kompetens med manga kvalificerade
sokanden till utlysta tjanster, &ven om vissa tjanster inom framforallt IT och samhéllsplanering
kan vara svarrekryterade.

Under perioden har 15 arbetstagare valt att lamna GR (varav tvd som gér i pension). Det ar
redan fler 4n hela 2021 och ndrmar sig 2019 érs helarssiffra. Det hoga antalet avgangar i r kan
dock antas bero pa en nagot fordréjd omsittning pa grund av pandemin, da det var ovanligt fa
som valde att sluta under 2021.
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Som en del i att effektivisera GR:s administrativa processer har befintligt HR-system utokats med
modulen HRM Employee, med stod kopplat till bland annat anstallning och onboarding. Modulen
ar ocksa ett forsystem till tidredovisningsmodulen Time som kommer att implementeras under
senare delen av 2022 och forsta halvan av 2023.

GR:s interna miljoarbete
Miljévision
Med vardegrunden som utgéngspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en hallbar

region. Miljoarbetet ska genomsyra varje del av var verksamhet och priglas av lyhordhet, hand-
lingskraft och utveckling.

Miljédiplomerad verksamhet

GR ar sedan ar 2003 en miljodiplomerad verksamhet, och i april 2022 blev vi dterigen diplomerade
enligt Svensk Miljobas kravstandard. Att arligen genomga en revision dr en sjélvklar del i verksam-
heten, i syfte att stindigt forbattra miljoarbetet och fortsétta leva upp till kraven i diplomeringen.

Den 5 april blev GR éter miljodiplomerade med 2021 irs siffror som underlag och féljande fem
maitbara miljomal blev uppsatta:

1. Transporter — resande i tjiinsten: Minska resandet, inte bara var egen personals resande
utan ocksd tillresande motesdeltagares. En digital utbildnings- och motesarena ska utvecklas
pa GR.

2. Energianvindning: Fa till stind en solcellsanldggning pa taket som tillgodoser minst
30 procent av var verksamhetsel och i realtid tydliggora var elforbrukning och elproduktion
for personalen.

3. Transporter — cykel: Att 6ka andelen av personalens resor till och fran jobbet som sker med
cykel med 15 procent.

4. Transporter — kollektivtrafik: Oka andelen av personalens resor till och fran jobbet som
sker med kollektivtrafik med tio procent.

5. Transporter — flyg, tig, personbilar: CO2-utsldppen (kg/anstilld/ar) fran tjansteresor
ska minska med fem procent per &r i tre ar.

En driftsatt solcellsanldggning finns nu pé taket. Skirm med mdgjlighet till realtidsvisning av
elproduktion och forbrukning 4r monterat i entrén.

Milen avseende transporter och resande skjuts av omsténdigheter relaterade till pandemin fram
till 2022. Andelen resefria moten har pé grund av samma omstiandigheter 6vertréffats med rage.

Under ar 2021 sattes personalens resor i fokus. Mélet var att minska andelen tjansteresor med
flyg och fossilbranslebilar till formén for anvandning av tag, elbilar, laddhybrider samt cyklar. Nar
det giller personalens val av fardmedel till och fran jobbet arbetar GR kontinuerligt vidare med
att 6ka andelen resor med cykel samt skapa en cykelvénligare arbetsplats.

GR tilldelades utmarkelsen — Vistsveriges cykelvinligaste arbetsplats — som delas ut av Vist-
trafik, VGR och Region Halland, och vi arbetar nu vidare mot malet att bli Sveriges cykelvinligaste
arbetsplats.

GR arbetar kontinuerligt vidare med att skapa dnnu battre forutsiattningar for effektiva distans-
moten. Processen har skyndats pd med anledning av pandemin, vilket far betecknas som en positiv
avvikelse. Under storre delen av dret har vi rest mycket mindre eftersom manga arbetat pé distans.

Teknisk utrustning har kopts in for att vi ska kunna 6ka mojligheterna till resefria moten bade
hér och nu samt pa liangre sikt. Kompetensinsatser for personal genomfors fortlopande inom
omrédet digitala moten.
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Ovriga delar kopplade till GR:s interna miljéarbete

GR har gett personalen fortsatt mojlighet att bestilla cyklar som bekostas genom bruttolone-
avdrag. Detta ar en satsning med bade miljo- och hilsofokus som ocksa ar ett satt for GR att uppna
delar av vira miljomal. Tva bestéllningstillfallen har genomforts under éret.

GR:slokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council, och till vart
hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bdde GR som hyresgist samt hyres-
vardens majligheter och skyldigheter i miljofragor. En genomgang av grona bilagan har gjorts
tillsammans med hyresvirden, och parternas respektive miljéarbete har synats med fokus pa
energiforbrukning och atgirder infor framtiden pa miljoomradet.
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Malavstamning god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och regioner ange mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning (GEH). GR har darfori Plan
och detaljbudget 2022 tagit fram riktlinjer for GEH, vilka f6ljs upp i samband med delarsrapporter
och arsbokslut. God ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla i tiden samt att
hushalla 6ver tiden, det vill sdga att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt och verksamhetens
behov pé langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning béde ett verksamhets-
perspektiv och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi
ska vara i balans. Intikterna ska 6verstiga kostnaderna och det s kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka
sin formogenhet for att tdcka lopande behov. Verksamheterna ska ut6vas pé ett indamalsenligt

och utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Se tabell nedan och pa f6ljande sida.

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten

GR:s verksamheter ska han-
tera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sa att
de gdr mesta mdjliga nytta
for GR och vara medlems-
kommuner.

GR:s tillgangar och skulder
ska forvaltas pa ett betryg-
gande sétt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omprévas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppréatthalls
utifran forbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och

beslut.

GR ska framja och folja upp att
en kontinuerlig kvalitetsutveck-
ling sker inom verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakringsskydd
samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansférvalt-
ning.

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfdljning
genom uppfoljningsmaten. GR har en I6pande dialog med vara
medlemskommuner om vad som ska géras och dven i vissa fall
hur. Under varen har samradsunderlag skickats ut och kom-
munernas svar har hanterats infér verksamhetsplanearbetet
2022. Insatser och projekt av vasentlig karaktar (betydande
ekonomiskt varde) rapporteras dessutom kontinuerligt till
ledning. Malet uppfuylit.

Rapport 6ver genomforda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till forbundsstyrelsen liksom
uppfoljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som faststallts
vid deras sammantrade i mars 2022. Policyn avseende medels-
forvaltning avrapporteras i samband med delars- och arsbokslut.
Malet &r uppfyllt.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verksam-
hetsinriktning som kompletteras med ettariga planer. Verksam-
hetens mal foljs upp i delarsrapporterna per april och per augusti
med en beskrivning av nuldget och i arsredovisningen under se-
parat rubrik. GR har genomfort ett forandringsarbete utifran GR:s
nya strategiska inriktning fér 2020—2023 och som varit utsand
till medlemskommunerna for synpunkter i samradsunderlaget
tillsammans med rambudget for 2022. Malet ar uppfyllt.

GR genomfor arligen med hjalp av férsakringsmaklare en
genomgang av férsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring till
tjanstereseférsakring gas igenom. Bedomningen fran GR sjélva
och upphandlad férsékringsmaklare &r att vi har ett fullddigt
forsakringsskydd. Genomfordes senast hosten 2021.

Malet ar uppfylit.

GR har arbetat fram en policy som anger riktlinjer fér medels-
forvaltning och &r faststalld i férbundsstyrelsen. Forbunds-
direktéren ar ytterst ansvarig fér GRs medelsforvaltning och
ekonomichefen verkstaller. Malet ar uppfyllt.

[ ] MALETINTE UPPFYLLT

Forts.
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MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 AUGUSTI 2021

GR ska efterstrava en vélskott
ekonomi dar all verksamhet
bedrivs i en anda av god
ekonomisk hushallning och i
enlighet med forbundsstyrel-
sens beslut om finansiella mal
och ramar.

Den totala sjukfranvaron fér
GRs medarbetare ska hallas
pa en fortsatt lag niva.

GR ska redovisa ett genom-
snittligt positivt ekonomiskt
resultat dver en femarsperiod.

Langsiktigt ska GR:s egna
kapital vara stérre an dess
skulder inklusive pensions-
skulden.

GR:s sammanlagda nettolane-
skuld ska inte 6ka.

Férbundsstyrelsens budget-

beslut &r 6verordnat verksam-

heten och vid malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

GR:s olika avdelningar ser till
att verksamhetens innehall
och omfattning &r anpas-
sad till beslutad budget och
strategiska inriktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budgetav-
vikelser ar GR:s avdelningar
skyldiga att vidta de atgarder
som kravs for att styra den
egna verksamheten mot
budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

GR:s intékter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den arligt beraknade
nivan utifran riskhanseende.

Soliditeten inklusive pensions-

skulden ska vara positiv.

GR:s investeringar ska
finansieras med hjalp av egna
medel.

For delaret per augusti 2022 redovisar GR ett resultat pa -404 tkr
vilket &r en positiv avvikelse mot periodiserad budget pa 4 143
tkr. Malet ar uppfylit for perioden.

GR redovisar en ekonomi i balans for perioden. Malet ar uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans per
augusti 2022. Malet ar uppfyllt och berdknas dven vara uppfylit
for helaret.

For forsta tertialet 2022 redovisar GR en total sjukfranvaro pa 5,6
procent och sjukfranvaron for samma period foregaende ar 1ag
pa 4,3 procent. Utfallet per april &r darmed samre &n GR:s interna
helarsmal om max 3,5 procent. Malet ar darmed inte uppfylit.

For de senaste fem aren (heldr) redovisar GR ett samlat
ekonomiskt resultat pa +1 367 tkr. For delaret per augusti 2022
redovisas ett negativt resultat pa 404 tkr. Malet ar uppfylit.

GR:s egna kapital per 2022-08-31, inklusive periodens positiva
resultat, uppgar till 46 332 tkr. Det identifierade lagsta maltalet
infor 2022 &r 32 500 tkr. Malet har darmed uppnatts.

Soliditeten uppgar per 2022-08-31 till 9,8 procent (11,9 %) vilket
aren forsamring jamfort med samma period 2021. GR uppfyller
maltalet.

Investeringar pa 4 828 tkr har gjorts under perioden genom
satsningar i egen systemutveckling fér [dsningar kring digital
licenshantering och utveckling av Praktikplatsen.se. Malet &r

uppfyllt.

[ ] MALETHELTUPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ | MALETINTEUPPFYLLT

Infor verksamhetsaret 2022 har GR, likt tidigare ar, formulerat krav och maluppfyllelse for nar
GEH ska anses vara uppfylld. Dar framgar att "for att god ekonomisk hushallning ska anses vara
uppfylld ska minst hilften av de verksamhetsmaissiga malen och samtliga av de finansiella malen vara
uppfyllda for helaret". For 2022 ars tva forsta tertial har GR sammantaget ett verksamhetsmaéssigt
och ekonomiskt lage som mgjliggor att — utan omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — till-
ldmpa langsiktiga strategier vid behov av anpassning till eventuellt forsamrade forutsattningar. En
ekonomi i balans medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gentemot beslutad budget for
aret berdknas dven att uppnas for helaret. Sex av GR:s sju uppsatta mal infor 2022 dr helt uppfyllda
for perioden januari till och med augusti. Med stod av genomford analys dr den samlade bedom-
ningen att GR har uppfyllt kommunallagens krav och intentioner p god ekonomisk hushallning fér
perioden fram till och med augusti 2022. Bedomningen ar att GEH dven kommer att nas for helaret.
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RESULTATRAKNING GR

Sammanstéllda

och sammanstallda raken- GR rakenskaper
skaper (koncernen) (tkr)
Utfall Utfall Prognos | Budget Utfall Utfall Prognos | Budget
NoT | 220101- | 210101- | 220101- | 220101- | 220101- | 210101- | 220101- | 220101-
nr | 220831 | 210831 | 221231 | 221231 | 220831 | 210831 | 221231 | 221231
Verksamhetens intakter 297 583 | 252271 419759 | 479971 | 430275 677 042
varav arsavgifter avsedda for GR:s
verksamhet 29 264 31202 48 659 29 264 31202 48 659
varav arsavgifter transfererade till
andra regionala organisationer 18 266 18970 27 583 18 266 18 970 27 583
Verksamhetens kostnader 1 | -297 663 | -256 829 -416 816 | -465 863 | -428 011 - | -668 868
Avskrivningar -1911 -2000 2842 -3684 -4089 -5956
Verksamhetens nettokostnader -1991| -6558 101| 10424| -1825 2218
Skatteintakter och generella stats-
bidrag och utjamning - - - - - -
Verksamhetens resultat -1991 -6 558 101| 10424 | -1825 2218
Finansiella intakter 1589 723 650 1771 801 660
Finansiella kostnader -2 3 0 -147 277 -10
Resultat efter finansiella poster -404 -5838 7’51 | 12048 -1301 2868
Extraordindra poster - - - - - - - -
PERIODENS RESULTAT -404 -5838 1350 51| 12048 -1301| 6830 2 868
KASSAFLODESANALYS GR och Sammanstilld
sammanstéllda rakenskaper (koncernen) (tkr) GR redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not nr. | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31
Periodens resultat -404 -5838 12 048 1301
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2 1918 1962 8934 4917
Ovriga likviditetspaverkande poster 3 363 -33
Medel fran verksamheten fire forandring av rérelsekapital 1514 -3 876 21 345 3583
Okning/minskning pagaende projekt 17 820 -88 762 17 820 -88 762
Okning/minskning lager -515 55 -515 55
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9581 -34 018 9140 -29 025
Okning/minskning kortfristiga skulder 55365 133284 53691 127 250
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 64 603 6683 83201 13101
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4 782 -4 782
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 -228 -29
Férsaljning av materialla anlaggningstillgangar -363 88
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -4 828 0 -5373 4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av Ian/finansiell leasing
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
PERIODENS KASSAFLODE 59775 6683 77 828 13 105
Likvida medel vid arets borjan 258418 219 613 341444 289 335
Likvida medel vid periodens slut 318193 226 296 419 272 302440
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BALANSRAKNING GR och sammanstllda Sammanstillda
rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
TILLGANGAR 2022-08-31 2021-12-31 | 2022-08-31| 2021-12-31
A. Anlaggningstillgangar 34 946 32028 36 163 39195
I. Immateriella anlaggningstillgangar 16 044 13019 16 044 13019
Il. Materiella anlaggningstillgangar 172 279 19 423 25480
1. Mark, byggnader och tekniska anléggningar - - 16 839 21 865
2. Maskiner och inventarier 172 279 963 1246
3. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar - - 1621 2369
lll. Finansiella anlaggningstillgdngar 18 730 18 730 696 696
1. Aktier i dotterbolag 18 730 18730 - -
2. Uppskjuten skattefordran - - 696 696
B. Bidrag till infrastruktur - - = s
C. Omséttningstillgangar 439 129 374 727 582 343 503 431
. Férrad m.m. 40344 45290 40344 45290
1. Lager avseende ldromedel 515 - 515 -
2. Pagaende projekt 39829 45290 39829 45290
Il. Fordringar 80592 71019 122 728 116 697
1. Kundfordringar 62 383 53057 80229 73868
2. Fordran hos koncern 414 316 - -
3.Férutbetald kostnad och upplupen intakt 9168 7620 26 049 28030
4. Skattefordran 5103 3736 9250 6148
5. Ovriga kortfristiga fordringar 3524 6290 7200 8651
IIl. Kortfristiga placeringar - - ° °
IV. Kassa & bank 318193 258418 419 271 341444
S:ATILLGANGAR 474 075 406 755 618 506 542 626
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 46331 46 735 109 661 97 613
|. Periodens resultat -404 -3842 12 048 6833
Il. Resultatutjimningsreserv ® ® ° ®
IIl. Ovrigt eget kapital 46 735 50577 97 613 90 780
B. Avsattningar = - 1909 2175
|. Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser - -
Il. Andra avsattningar - - 540 806
IIl.Uppskjuten skatt - - 1369 1369
C. Skulder 427 744 360 020 506 936 442 838
I. Langfristiga skulder - - - -
Il. Kortfristiga skulder 427 744 360 020 506 936 442838
1. Leverantérsskuld 18 358 26 862 21629 33112
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 56 127 22130 90 503 59823
3. Pdgdende projekt 160 480 148 121 160480 148 121
4. Skulder till koncernféretag 9525 8418 - -
5. Skatteskulder 424 405 2694 477
6. Ovriga kortfristiga skulder 182 830 154 084 231630 201 305
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 474 075 406 755 618 506 542 626
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sdkerheter - - - 16 200
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsforbindelser
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Noter

Not 1, Specifikation av personalkostnader, personal

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rékenskaper

Loner och erséttningar 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31
Styrelse och forbundsdirektér/VD 1612 1637 2243 2209
Ledningsgrupp 3517 3364 4824 4595
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 61 524 56 240 166 474 164 050
Forandring loneskuld & semesterloneskuld -1805 -1204 -3723 -3996
Summa Idner och ersattningar 64 848 60037 169 818 166 858
Sociala avgifter enligt lag & avtal 29502 28900 70899 70814
Varav pensionskostnader 9504 10303 18 545 19 159
Ovriga personalkostnader 177 -94 2340 1293
Summa personalkostnader 94 527 88 843 243 057 238 965

| sammanstallda rakenskaper &r ej VD ISGR med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som kopt tjanst.

SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstillda
rakenskaper
Antal arsarbetare 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31
Kvinnor 129 120 356 365
Man 39 38 127 143
Summa arsarbetare 168 158 483 508
Forbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 5
Mén 2
Summa forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp - -
ANTAL ANSTALLDA GR Sammanstillda rakenskaper
Antal i aug Antal i aug Okning/ Antal i aug Antal i aug Okning/
2022 2021 minskning 2022 2021 minskning
Antal tillsvidareanstéllda pa heltid 139 137 2 371 413 -42
Antal tillsvidareanstallda pa deltid BS 36 3 98 73 25
Antal tidsbegrénsade anstallda
med manads|on 25 15 10 54 52 3
Antal intermittent anstallda
med timlon 18 15 3 221 262 -41
Totalt antal anstéllda 215 203 12 744 800 -56
TOTAL SJUKFRANVARO (%) GR Sammanstallda rakenskaper
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Kvinnor 6,8 49
Man 1,4 2,5
Summa total sjukfranvaro (%) 5,6 43 -
Total sjukfranvaro (timmar i genomsnitt per arsarbetare)
Kvinnor 99,3 73,0
Man 20,1 354
Total sjukfranvaro (timmar i genomsnitt per arsarbetare) 80,9 63,9 -
Varav langtidssjukfranvaro 2,1 74,1
Varav langtidssjukfranvaro timmar per arsarbetare 58,3 474
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
Yngre &an 30 ar 6,2 0,2
30-49 ar 51 5,0
50 aroch aldre 6,2 3.5
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Not 2, Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

GR Sammanstillda rakenskaper
2022-08-31 | 2021-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31
Justering ej erhallen ranta 6 -38 6 -38
Avskrivningar 1912 2000 3683 4089
Utrangering inventarier 4359 10
Forandring avsattning
Justering inkomstskatt - - 886 855
Summa fér ej likviditetspaverkande poster 1918 1962 8934 4917
Not 3, Ovriga likviditetspaverkande poster
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER GR Sammanstillda rakenskaper
2022-08-31 | 2021-08-30 | 2022-08-31 | 2021-08-31
Reavinst inventarier -33
Reaforlust inventarier 363
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster 0 0 363 -33
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med ar 2019 upprittad utifran Lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens regler och principer avviker
fran kommunalforbundets, ska dessa justeras fore konsolidering. Inga visentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats fran ar 2021 och in i 2022.

I GR:s sammanstallda rdkenskaper ingér samtliga bolag dar GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga forandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammansattning.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar moderbolaget Géteborgsregionens kommunalférbund
(GR), det helagda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dotter-
bolaget Gryning Vard AB, som é&gs till 54 procent. De sammanstillda rakenskaperna upprittas
med proportionell konsolidering, vilket innebar att dotterbolagens rikenskaper som tas upp
ide sammanstéllda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda ridkenskaper.

Balansrakningens poster

Balansrikningen ar uppstilld enligt LKBR kap §2.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar och RKR R4 Materiella anldggningstillgédngar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger griansen for mindre virde.
Grénsen for mindre virde har satts till 24 150 kr &r 2022 (ett halvt prisbasbelopp) och giller som
gemensam grans for immateriella och materiella anlédggningstillgdngar. De inventarier som har
ett virde under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livslangd under tre ar klassificeras
som direktavskrivna korttidsinventarier. Samma grins for mindre virde anvénds i forekommande
fall aven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgangen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedomda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (till exempel verksamhets-
forandringar, teknikskiften och organisationsforandringar). Immateriella anlaggningstillgangar
med ett restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella
och materiella anldggningstillgdngar under upparbetning redovisas som Pigdende Nyanldggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.

40



GR:s delarsrapport augusti 2022

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmébler 7 r.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrums-
inventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 ar. Forbattringsutgifter i
annans fastighet 5 ar.

Gryning vard AB: datorer 3 ar, fordon 5 ar, inventarier 5-10 ar. Byggnader och forbattrings-
utgifter i annans fastighet 15—100 ar. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs €j av.

I balansrikning och noter redovisas Forbittringsutgifter i annans fastighet under rubriken Ovriga
materiella anldggningstillgangar.

Avskrivningstider immateriella anlaggningstillgangar

GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar. Programvaror
3 och 5 ar avser forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) berdknas som Utgdende Anskaffningsvirde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag vérderas till anskaffningsvérde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balansrédknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporira
skillnader avseende fastigheter som uppstér mellan bokfoérda respektive skattemissiga virden
for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga viardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende laromedel beridknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och dess
varde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lagerinventering.
Pagaende projekt

Pagaende projekt dr projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mél. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i takt
med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhéllna intékter bokfors en justering av
mellanskillnaden mot intédkter och tillgdngar. Om erhallna intikter 6verstiger nedlagda kostnader
bokfors en justering av mellanskillnaden mot intidkter och skulder. Befarade forluster redovisas
direkt i arets resultatrikning.

Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhal-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsvirde och déarefter till

verkligt varde. Vardeforandringen bokfors 6ver resultatrakningen. Kép och forsaljning av finan-
siella tillgdngar redovisas per affiarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen
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nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma
géller nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R7 Finansiella
tillgadngar och finansiella skulder.

Kassa och bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till vixelkursen pé ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som &r ett berdknat medelvirde
av olika bankers kop- och séljkurser anviands enligt RKR Ry Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Avsattningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avsattningar redovi-
sas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f61jd av en eller flera intraffade
handelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forplikt-
elsen. Avséttningen ska motsvara den pé balansdagen bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder &r kortfristiga och varderas till anskaffningsviarde férutom pagaende projekt
(se Pagaende projekt under omsattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nir forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Skatteskulder

Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlag-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatrakningen dr uppstélld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intiikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlemskom-
munerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel som
avser transfereringar till andra organisationer. Erhallna medel for vuxenutbildning redovisas inte
langre som erhallna bidrag utan bokfors direkt mot sirskilt avsett skuldkonto i balansrakningen.
GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skatte-
intdkter, generella statsbidrag och utjamning sd som en kommun.

Bidrag och statsbidrag

Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intdktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstéllda ridkenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstillda rakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.
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Leasing

Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing,
det vill siga leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning ir att likstilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget ldggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns dé investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun déir investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen &rsvis. I nulaget lamnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifran RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den finan-
siella stdllningen pa lang sikt, det vill sdga visar vilken beredskap det finns for att mota oforutsedda
héndelser, till exempel framtida resultatférsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhallandet mellan omsattningstillgdngar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna. Kassalikviditeten 6kar nagot for GR da fordran hos koncern klassificeras om fran
langfristig till kortfristig fordran. De sammanstéllda rakenskapernas kassalikviditet paverkas e;j.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner
som har valt att jobba tillsammans. Vi driver ut-
vecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost
i Vastsverige, bland mycket annat. | vara natverk
traffas politiker och tjanstepersoner for att utbyta
erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemen-
samma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som mgjligt.

www.goteborgsregionen.se




Férbundsstyrelsen - drende 2 G(jTEBU RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Maria Sigroth, avdelningschef
Datum: 2022-09-26, Diarienummer: 2022-00231

Svar pa motion angaende
oppenhet och transparens inom
Vastsvenska paketet

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullméktige att med foreliggande skrivelse
anse motionen besvarad.

Sammanfattning av arendet

Forbundsfullmiktige erholl 2022-06-03 en motion gillande 6ppenhet och
transparens inom Vistsvenska paketet.

Goteborgsregionen ir en av sex parter i Vistsvenska paketet. Ar 2009
tecknades det 6vergripande medfinansieringsavtalet mellan parterna. Darefter
har tre 6vergripande avtal tecknats varav det senaste, "paraplyavtalet”
tecknades 2017. I paraplyavtalet regleras 6verenskommelse géllande
organisation, genomforande och finansiering.

Motioniren yrkar pé att Goteborgsregionen i dialog med Trafikverket skapar
en uppfoljningsrutin for rapportering av aktuell projektstatus.

Kommunstyrelsen i Goteborgs stad har framfort en liknande forfragan till
Trafikverket. Trafikverkets ser positivt pa de foreslagna utokade
rapporteringsrutinerna. De foreslagna rutinerna kommer att omfatta samtliga
projektparter.

Goteborgsregionen bedomer att de nya rutinerna for aterrapportering ligger i
linje med motionirens onskan.

Beslutsunderlag

Inkommen motion 2022-06-03
Goteborgs stads forfragan 2022-07-07
Trafikverkets svar till Goteborgs Stad 2022-08-31

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Forbundsfullméktige erholl 2022-06-03 en motion géllande 6ppenhet och
transparens inom Vastsvenska paketet.

Bedomning/Svar pa motion

Svar pa motion ang éppenhet och transparens inom Vastsvenska paketet 1(2)



Forbundsstyrelsen - arende 2 G ijE BORGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Maria Sigroth, avdelningschef
Datum: 2022-09-26, Diarienummer: 2022-00231

Goteborgsregionen 4r en av sex parter i Vistsvenska paketet. Ar 2009
tecknades det 6vergripande medfinansieringsavtalet mellan parterna. Darefter
har tre 6vergripande avtal tecknats varav det senaste, "Paraplyavtalet”,
tecknades 2017. I paraplyavtalet regleras 6verenskommelse géillande
organisation, genomforande och finansiering. Rapportering av paketets
framdrift inklusive projektstatus sker huvudsakligen i den av paraplyavtalet
reglerade organisationen.

Den politiska styrgruppen har fyra moten per ar. Goteborgsregionens
representanter i styrgruppen ar forbundsstyrelsens ordférande samt 3:e vice
ordférande. Minnesanteckningar fran styrgruppens méten diariefors 16pande
hos samtliga parter. Goteborgsregionens representant i ledningsgruppen utgors
av avdelningschefen for avdelningen milj6o och samhéallsbyggnad.
Ledningsgruppen har cirka tio méten per ar. Minnesanteckningar fran
ledningsgruppens moéten diariefors 16pande hos samtliga parter. Pa
Trafikverkets hemsida publiceras l16pande dokumentation géllande plan for
genomforande samt arsrapporter. Trafikverkets ledning besoker
forbundsstyrelsen regelbundet for dterrapportering och nuldgesstatus i storre
infrastrukturprojekt i Vastsverige. Rapportering fran Vastsvenska paketet ar
normalt en del av informationen.

I samband med att en tvist mellan Trafikverket och en entreprendr inom
Vistlanken uppmarksammades i media tillskrev Goteborgs Stad Trafikverket
med en 6nskan om utokad rapportering. Géteborgs Stad 6nskar en mer
utvecklad tertialrapportering samt skriftliga rapporter ytterligare tre gdnger per
ar.

Trafikverket stéller sig positiv till forslagen fran Géteborgs Stad och meddelar
att den forsta fordjupade rapporteringen blir i samband med tertial 2 2022.
Vidare meddelar Trafikverket att rapporteringarna kommer att delges samtliga
parter. Goteborgsregionen har dven for avsikt att fortsitta bjuda in Trafikverket
for rapportering av aktuella fragor inklusive rapport fran Vastsvenska paketet
Utifran de uppdaterade och utokade rutinerna ser Goteborgsregionen att
motionarens énskan kommer att tillgodoses.

Gitte Caos
Forbundsdirektor

Maria Sigroth
Avdelningschef

Svar pa motion ang éppenhet och transparens inom Vastsvenska paketet 2(2)


https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/finansiering/vastsvenska-paketet2/rapporter-och-utredningar/

2022-06-03
Motion

Till GR’s Forbundsfullméaktige

OPPENHET och TRANSPARENS.....

Goteborgsregionen (GR) ar en av sex parter som star bakom det Vastsvenska Infrastruktur
Paketet (VSP).

Véstlanken ar det helt dominerande projektet i VSP. Benamningen "Gékungen i boet” ar relevant,
da projektet, som i avtalet ar noterat for 20 miljoner (prisniva 2009), “ater upp” ca 60% av hela
paketomslutningen. Och vad blir slutnotan nér Vastlanken ar fardigbyggd, ca 20307 Har
Vastlanken da passerat mer &n 100% av paketomslutningen?

Vastlanken ar ett stort och komplext byggprojekt, som lar pdga i mer an 10 ar. Paverkan pa det
befintliga trafiksystemet och stadslivet ar stort, framst pa grund av omfattande trafikomlaggningar
och provisorier som Goteborgs-samhallet maste leva med under lang tid.

Dessutom finns stora oldgenheter, nar det galler miljé och buller.

Under senvaren 2022 har man kunnat ta del av uppgifter i media rérande "férdyringar och
tidsplanen” i projektet Vastlanken. Som partner/bestéllare borde man fortldpande héllas
uppdaterade om projektets status. Inte minst behdver Géteborgs kommun korrekt information om
tidsplanen for att planera och utféra sina delar av projektet.

Oppenhet och transparens, betriffande projektets kostnader/ekonomi och tidsplan, borde vara en
sjalvklarhet!

Men sa ser det inte alls ut nar det géller Vastlanken. Fyra &r har gatt sedan byggstart och ingen
aterkoppling har skett. Men nu maste det till en omedelbar férandring!

Jag yrkar:

Att GR, i dialog med Trafikverket (TRV) skapar en "uppfdljningsrutin”, som skall gélla frdn och med
2023.
(Rutinen bor stadga frekvent aterkoppling, lampligen i juni och december varje ar, da TRV
"besdker” GR for att leverera aktuell projektstatus).

J il
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©)

Lennart Wassenius
Ledamot i Férbundsfullmaktige



Stadsledningskontoret

L ’ Goteborgs

Stad

2022-07-07

Trafikverket

Diarienummer 0722/22 Jorgen Einarsson

Jorgen.einarsson@trafikverket.se

Skrivelse fran Goteborgs Stad
angaende — Fordjupad lagesbild av
Vastlanken

Kommunstyrelsen har den 2022-06-01 beslutat att stadsledningskontoret far
i uppdrag att aterkomma med en fordjupad lagesbild av projekt Vastlanken
(Dnr 0722/22). | uppdraget ska dven forslag pa tatare uppféljning av
projektet inkluderas. Uppdraget ska genomféras i dialog med Trafikverket.

Med anledning av detta 6nskar Goteborgs Stad svar fran Trafikverket senast
den 31 augusti gallande en fordjupad lagesbild av projekt Vastlanken samt
forslag pa tatare uppfoljning av projekt Vastlanken.

Bakgrund till skrivelsen

Bakgrundsbeskrivningen till skrivelsen ar hamtad fran yrkandet, gallande
fordjupad lagesbild av Véstlanken (Dnr 0722/22).

Det Vastsvenska paketet omfattar investeringar pa totalt 34 miljarder kronor
(2009 ars penningvarde) dar Goteborgs Stads del ar 1,25 miljarder kronor.
Goteborgs Stad ar en av flera parter som ingar i avtalet, dar det ar
Trafikverket som &r huvudman for projektet. | avtalet ingar flera storre
infrastruktursatsningar utéver Véstlanken, som Hisingsbron och
Marieholmstunneln, som &r tva viktiga investeringar som har finansierats
genom Vastsvenska paketet.

Under férsommaren framkom det i olika mediesammanhang att projekt
Véstlanken riskerar att forsenas. Det &r av stor vikt att Trafikverket och
ansvariga entreprendrer haller sina delar av avtalet vad géller tidsplan och
kostnader. | nulaget har inga formella signaler fran Trafikverket kommit till
Goteborgs Stad, varfor utgangspunkten fortsatt ar den tidsplan och kostnad
som kommunfullmaktige beslutat om. Trafikverket ar byggande och
budgetuppfdljande part i byggnationen av Vastlanken och det &r viktigt att
Trafikverket flaggar om budget och tidsplan inte haller for involverade
parter som star bakom avtalet.

Stadsledningskontoret 1)

Gustaf Adolfs

Torg 4 A magnus.sigfusson@stadshuset.goteborg.se

404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter) www.goteborg.se



Med anledning av att det i media framkommit att det finns ny och
motségelsefull information kring tidsplan och kostnader, ar det 6nskvért med
en fordjupad lagesbild av projekt Vastlanken for att fa ta del av den senaste
officiella informationen fran Trafikverket samt kunna félja utvecklingen i
projekt Vastlanken. | samma uppdrag ingar aven att ge forslag till hur en
tatare uppfoljning av projektet kan genomforas, for att fa en bild om
eventuella tids- eller kostnadsavvikelser fran de ansvariga entreprenorernas
eller Trafikverkets sida.

Trafikverket deltog vid kommunstyrelsens sammantrade i juni 2022 for en
dragning om den davarande lagesbilden.

Stadsledningskontorets forslag till Trafikverket

Goteborgs Stad har genom stadsledningskontoret inom ramen for
Véstsvenska paketets samverkansorganisation fort en inledande dialog
angaende en fordjupad lagesbild av projekt Vastlanken samt forslag pa tatare
uppfdljning av projektet, med parterna for Vastsvenska paketet och
daribland Trafikverket som utférande part for projekt Vastlanken.

Stadsledningskontoret avser fortsatta dialogen om férdjupad lagesbild av
projekt Vastlanken inom Vastsvenska paketets samverkansorganisation samt
separat med Trafikverket. Dialogen ska syfta till en tatare uppfoljning av
projekt Vastlanken och mojliggora en aterkommande fordjupad lagesbild av
projekt Vastlanken till kommunstyrelsen. Detta sker forslagsvis genom en
utvecklad och uttkad tertialrapportering inom ramen for Vastsvenska
paketet samt en vidareutveckling av den mellanliggande rapporteringen
(inom ramen for tertialrapporteringen) dér en skriftlig rapport sammanstélls
av Trafikverket och delges parterna for Vastsvenska paketet. Staden kommer
da hantera den vidareutvecklade uppféljningen inom ramen for den utokade
tertialrapporteringen enligt stadens ordinarie rutiner, och anmala handlingen
som information till kommunstyrelsen. En vidareutvecklad
tertialrapportering samt mellanliggande skriftlig rapportering for projekt
Vastlanken innebér totalt 6 skriftliga rapporteringstillfallen per ar, vilket ar
en fordubbling fran nuvarande rutiner inom Vastsvenska paketet.

Kommunstyrelsen kommer vid behov bjuda in Trafikverket och projekt
Vastlanken till att medverka vid kommande sammantraden for att svara pa
ytterligare fragor rorande framdriften av projekt Vastlanken bade avseende
tid, kostnad, innehall samt hantering av risker.

Stadsledningskontoret 2(3)
Gustaf Adolfs Torg 4 A magnus.sigfusson@stadshuset.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter) www.goteborg.se



Specifika fragor att ta med i det fortsatta arbetet med fordjupad
lagesbild av projekt Vastlanken

Stadsledningskontoret foreslar att en utdkad rapportering inom Vastsvenska
paketet utdver dagens befintliga tertialrapportering pa ett informativt vis
aven belyser féljande amnen:

- Ge en bild om eventuella tids- eller kostnadsavvikelser fran
entreprenorer samt fran Trafikverket.

- Ge en bild av eventuella risker for innehallsmassiga forandringar for
projektet.

- Ge en dvergripande kunskap for tidsplaner, beroenden samt
éverlamning av mark for projektets delomraden, aterstallning av
mark med mera som kopplar till stadsutveckling.

- Geen bild av de omvarldsfaktorer och andrade forutsattningar som
paverkar projektet.

- Geen bild av projektets riskhantering for att sakra TKI, samt
I6pande fa folja hur risker och osakerheter hanteras samt nar risker
har passerats.

Stadsledningskontoret utgar fran att Trafikverket utéver de ovan namnda
amnena fortsatter att kontinuerligt informera Goteborgs Stad inom ramen for
Vaéstsvenska paketet, den information som ar relevant och av betydelsen for
parterna for Vastsvenska paketet.

Med vénliga hélsningar

Magnus Sigfasson
Direktor Samhalle och omvarld

E-post: magnus.sigfusson@stadshuset.goteborg.se

Stadsledningskontoret 3(3)
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TRV 2022/99081 2022-08-31

Motpartens drendenummer

0722/22

Mottagare Kopia till

Goteborgs stad Parterna i Vastsvenska paketet

Magnus Sigfusson
magnus.sigfusson@stadshuset.goteborg.se

Trafikverkets svar angaende skrivelse fran
Goteborgs Stad — Fordjupad lagesbild av
Vastlanken

Arendet

Trafikverket har mottagit skrivelsen fran Stadsledningskontoret Géteborgs
Stad géllande fordjupad ldgesbild av Viastlanken. Stadsledningskontoret avser
fortsatta dialogen om fordjupad lagesbild av projekt Vastlanken inom
Vastsvenska paketets samverkansorganisation samt separat med Trafikverket.

Stadsledningskontoret foreslar en innehallsmassigt utokad skriftlig
tertialrapportering inom Viastsvenska paketet. De foreslar dven en titare
uppfoljning av projektet genom att lagga till en skriftlig rapportering mellan
tertialrapporteringarna, vilket skulle innebara en utokning fran dagens tre till
sex rapporteringstillfallen per ar.

Stadsledningskontoret har i skrivelsen foreslagit ett antal specifika fragor som
de onskar att Trafikverket belyser inom den utokade rapporteringen.

Trafikverkets synpunkter pa Stadsledningskontorets forslag

Trafikverket ser positivt pa Stadsledningskontorets forslag om en utokad och
tatare skriftlig rapportering angidende projekt Vastlanken. Trafikverket
kommer i den méan det ar mojligt att utifran fragorna ge en fordjupad
lagesbild av projekt Vistlanken i rapporteringarna. Trafikverket kommer dock
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Fordjupad Oversiktsplan for
havet i Tjorns och Orusts
kommuner

Forslag till beslut

Styrgruppen for miljo och samhallsbyggnad foreslar &
forbundsstyrelsen att godkdnna foreliggande forslag till yttrande,
daterat 2022-09-09.

Forbundsstyrelsen foreslas justera denna protokollsparagraf '
omedelbart. . / ;

Sammanfattning av arendet

Goteborgsregionen (GR) har i skrivelse fran Tjorns och Orusts
kommuner daterad 2022-08-10 beretts tillfdlle att yttra sig over 3
rubricerad remiss.

GR har tidigare yttrat sig i samradsskedet genom beslut i Forbundsstyrelsen,
2020-04-16

Fordjupad oversiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner beskriver
rekommenderad vattenanviandning i kommunernas havsomréden.
Kommunerna vill skapa en 6vergripande bild och tydliggora vilka varden som
finns i kustzonen samt hur dessa viarden ska viarnas och anvindas pa basta sitt.
Ett fatal andringar, fortydliganden och kompletteringar har gjorts i handlingen
sedan foregaende remiss.

GR:s yttrande utgar huvudsakligen fran Fordjupade strukturbild for kustzonen
— Overenskommelser for framtida planering i Géteborgsregionen, Orust och
Uddevalla, samt tidigare remissvar.

GR:s tidigare samlade bedomning var att Tjorn och Orust presenterar ett
genomarbetat och vil underbyggt planforslag som gar vl i linje med
intentionerna i GR:s mal, strategidokument och 6verenskommelser. Denna
bedomning kvarstar. GR ser det som positivt att denna typ av samarbeten kring
oversiktlig planering kommer till stdnd, da detta ligger i linje med det regionala
planeringsperspektivet, samt méter upp de griansoverskridande utmaningar
som aterfinns i just kustzonen. GR menar vidare att det ar viktigt att balansera
de kulturella, ekologiska och ekonomiska aktiviteter som sker i kustzonen samt
att sakra kustzonens tillginglighet, ndgot som speglas i den Férdjupade
oversiktsplanens utformning.

Férdjupad 6versiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner. 1(6)
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Beslutsunderlag

e Planbeskrivning, fordjupad oversiktsplan for havet i Tjorns och Orusts
kommuner — Utstillningshandling 2022-05-18. Finns har.

e Fordjupad strukturbild fér kustzonen- Overenskommelse for framtida
planering i Goteborgsregionen, Orust och Uddevalla. Oktober 2019.
Finns har.

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Utstéllningshandling Fordjupad 6versiktsplan for havet i Tjorns och Orusts
kommuner beskriver rekommenderad vattenanvindning i kommunernas
havsomraden med tematisk utgangspunkt i fyra dmneskategorier.
Totalférsvaret ar borttaget som tema och redovisas enbart som riksintresse,
kommunens stillningstagande redovisas som kommentar till riksintresset. De
fyra Amneskategorierna ar:

« Natur och kultur \

« Friluftsliv och besoksndring \ \)\: | - SN

« Maritima néringar S ol . ol
Planbeskrivningens geografiska avgransning omfattar Tjérns och

s Transporter Orusts havsomraden.

De bada kommunerna praglas e i

i stor utstrackning av narheten / ‘ ¢

till havet. Denna narhet skapar | \

utmaningar i att balansera en \ \ """""""""" i i

nyttjandekultur med kulturellt N \ \

och socialt virde mot nya \ \

exploateringsmojligheter. \

Nyttjandekultur och nya \ ~ Vi

exploateringsmojligheter skall \ "‘

vidare viktas mot bevarandet av

naturmilj6er, ndgot de bagge dr avhiangigt av. Kommunerna vill, med den
fordjupade oversiktsplanen, skapa en 6vergripande bild av och tydliggora vilka
varden som finns i kustzonen samt hur dessa varden skall varnas och anvandas
pa biasta sitt. Det 6vergripande syftet med den fordjupade Gversiktsplanen ar
att, i kommunal samverkan pa bade tjainstemanna- och politikerniva, stirka
kommunernas planering och utvecklingsarbete i kusten och havet. Vidare ar
syftet att genom ett Gversiktligt men mangsidigt perspektiv foresla en
utveckling som framjar méal om hallbarhet och attraktivitet for det beskrivna
kust- och havsomrédet. Ett tredje syfte ar att lagga grund for
samverkansformer kring kust- och havsrelaterade planeringsfragor sinsemellan

Férdjupad 6versiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner.
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kommuner och mellan kommun och statlig planering. Planférslagets formella
och verksamma delar ar avgriansade geografiskt till att omfatta Tjorns och
Orusts havsomraden enligt bild ovan. Planforslagets tidshorisont ar satt till
2040, med utblickar mot ar 2050.

Stallningstaganden i utstallningshandlingen

De huvudsakliga stillningstagandena och forslagen till forandrad anvandning
ar i stort likt foregdende samradshandling, men justeringar och
kompletteringar har gjorts for vissa av planerna:

- Natur och Kultur: Grunda omréden, o - 6 meter, ska bevaras ororda i s&
stor utstrackning som mojligt, med sérskild vikt vid att undvika
exploatering av sex (6) typer av habitat. Tva (2) omraden infors med
sarskild hansyn till naturvarden i enlighet med Havsplanen for
Visterhavet.

- Natur och Kultur: Planforslaget har tydliggjorts sedan samradet avseende
kulturmiljovardena bland annat genom en egen karta.

- Friluftsliv och beséksndring: Skapa forutsattningar f6r manniskors
tillganglighet till havet for friluftsliv och besoksnaring utan allt for stor
paverkan pa naturmiljoer eller inverkan fran maritima néaringar genom
utpekande av omraden for fritidsbatsliv, friluftsliv och rekreation samt
for motorsport. Planforslaget har kompletterats med information fran
kartlaggningen av marint friluftsliv som genomforts av GR.

- Maritima ndringar: Mojliggora utveckling av maritima naringar sdsom
vattenbruk, yrkesfiske och marin energi genom utpekande av
rekommenderade omréden for respektive niring i havsomréadet.

- Maritima ndringar: Flertalet utpekade omraden for vattenbruk avseende
musslor och ostron samt for alger. En storre anpassning har gjorts sedan
samradshandlingen mellan omradena for vattenbruk av musslor och
ostron och for rekreation samt farleder av riksintresse for att minska
eventuella konflikter.

- Maritima ndaringar: Ett (1) utredningsomrade for utokat fiskefritt
omréade langs Tjorns Ostra kust foreslas fortsatt.

- Maritima ndaringar: Testanlaggningar av marin energi bedéms vara av
intresse i utstédllningshandlingen. Stillningstagandet kring en vag -och
stromkraftsanlidggning tas bort och aterfinns i utvecklingsinriktningen
som en framtidsvision istéllet. Ett (1) omréde i det yttre havsomradet
sydvist om Tjorn foreslas for testanldggning av vindbruk, vilket har
fortydligats sedan samradshandlingen med kompletterande information
om hur riksintresset yrkesfiske ej skall paverkas, samt en karta 6ver den
visuella paverkan pé riksintressen pé land.

- Maritima ndringar: Omrade for dumpning inom kommunernas
havsomréde har tagits bort fran planforslaget.

Férdjupad 6versiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner.
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- Transporter: Farjelinjen mellan Tjorn och Kungilv redovisas i
plankartan som en principiell linjestrackning mellan R6nniang och Rokan
istallet for utredningsomradet som fanns med i samradsforslaget.

- Transporter: En ny broforbindelse mellan fastlandet vid Svanesund och
oOstra Orust foreslas.

Planbeskrivhingens konsekvensbedomning

I konsekvensbeskrivningen stills planforslaget mot ett nollalternativ.
Nollalternativet innebér att gillande 6versiktsplaner, vilka till stor del utesluter
havsomradet, fortsatter gélla utan forandring och att planforslaget inte
genomfors. D4 en stor del av havsomradet inte ar planlagt idag s bedoms
utvecklingen ske mer slumpmassigt i nollalternativet jamfort med
planforslaget. Planforslaget bedoms enligt konsekvensbedomningen
sammantaget stodja en hallbar utveckling for Tjorn och Orust. De atgarder som
bedoms ge storst negativ paverkan pa miljon ar atgiarder for transporter
(broforbindelse och farjeférbindelse, se punktlista ovan). Dessa atgiarder
bedoms i konsekvensbedomningen dock samtidigt leda till positiva
konsekvenser for hilsa och sikerhet d& de avlastar befintlig
transportinfrastruktur. I den Fordjupade 6versiktsplanen ar anvindningen av
vattenomradet mer anpassat utifran de forutsattningar som rader i olika delar
av planomradet, vilket bidrar till en positiv paverkan pa flera av aspekterna och
aktiviteterna, jamfort med nollalternativet. Konsekvensbedomningen har
kompletterats med en bedomning av visuell paverkan pa riksintressena
Maseskar, Pater Noster och Marstrand av det foreslagna vindbruksomradet.
Genomforandet av planen bedoms i konsekvensbedomningen leda till en 6kad
samverkan mellan Tjorn och Orust med avseende pa kusten och havet, jamfort
med nollalternativet.

Bedomning

GR har tidigare svarat pa planforslaget i samradsskedet, enligt beslut i GR:s
forbundsstyrelse 2020-04-03. GR lyfte da att det ar viktigt att tydliggora
kopplingen mellan land och hav, sdkra tillgangligheten till kustzonen, och
betonade kopplingen som planférslaget gjorde mellan samhillsplanering och
maritima naringar. GR har dven denna gang valt att bidra med kommentarer
pa en mer o6vergripande niva utifran ett regionalt perspektiv och med
utgangspunkt i GR:s mal och strategidokument sasom Fordjupad strukturbild
for kustzonen (2019).

Kommunernas samarbete rorande Fordjupad oversiktsplan for havet i Tjorns
och Orusts kommuner har pagétt under flertalet ar och har nu gétt in i
utstallningsfasen. Det finns fa exempel i Sverige dar kommuner gatt samman
och genomfort en gemensam oOversiktlig planering, ett forfarande som i
utstallningshandlingen lyfts fram med forhoppningen om att inspirera andra
kommuner till liknande samarbeten samt att samverka med nationell

Férdjupad 6versiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner.
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havsplanering sa langt som majligt. GR stéller sig positiva till att denna typ av
samarbete kommer till stand eftersom planforslaget bedoms skapa
forutsattningar for fortsatt 6kad samverkan kring fragor som relaterar till kust
och hav pa en inter-kommunal niva. Samverkan &r sarskilt vardefullt har,
eftersom havet priaglas av en gransoverskridande karaktar som ocksa kraver
gransoverskridande perspektiv i planeringen.

Tjorn och Orust presenterar i sin helhet ett genomarbetat och vil underbyggt
och balanserat planforslag som gar vil i linje med intentionerna i GR:s mal och
strategidokument, sasom Fordjupad strukturbild for kustzonen och lankar till
strategidokumentets 6verenskommelser lyfts genomgdende i
utstillningshandlingen.

Nar det géller utstillningshandlingens geografiska avgransning omfattar den
de bada kommunernas havsomraden, medan den tidsmassiga avgransningen
ar satt till 2040, med utblickar mot 2050, en tidshorisont som 6verensstimmer
med den statliga havsplanen. Den tidsmassiga avgransningen kan ytterligare
underldtta samverkan mellan lokal, regional och nationell nivé, vilket GR anser
vara av vikt. I utstallningshandlingens avsnitt om transporter lyfts kopplingen
mellan hav och land, omgivande geografi och ett mer regionalt perspektiv
belyses. Aven i konsekvensbedémningen lyfts relationen mellan hav och land,
med vilket pekas pa att vidare arbete behovs i framtida
miljokonsekvensbeskrivningar av planlagda projekt. Att det regionala
perspektivet lyfts i utstillningshandlingen anses vara av vikt enligt GR, och att
kopplingar gors till statlig havsplanering kan troligen komma att underlitta for
framtida lokal, regional samt nationell samverkan

Nar det giller amneskategorin Natur och Kultur ser GR det som positivt att
omraden som pekar pé sarskild hansyn till omrédenas hoga naturvarden
implementerats i planen, ett val som 6verensstimmer med Havs- och
Vattenmyndighetens havsplan, likvil som GR:s 6verenskommelse sex (6) i
Fordjupad strukturbild for kustzonen som lyder ” Vi dr 6verens om att anvinda
havet och kusten pa ett ldngsiktigt hallbart sitt som bidrar till ekosystem i balans”.
Att ett utredningsomrade for fiskefritt vatten foreslas ser GR som angransande till
overenskommelse sex (6) i GR:s Fordjupad strukturbild for kustzonen. Att
kompletterande karta som visar pa den visuella padverkan pa riksintressena
Maseskar, Pater Noster och Marstrand bedomer GR leder till ett mer vilavvagt
planforslag, samt till ett stirkande av det regionala perspektivet.

I Friluftsliv och besoksndring samt Transporter ser GR det som positivt att stort
fokus ligger pa att stirka tillgangligheten till kustzonen likvil som att geografiskt
planldgga friluftsaktiviteter. Att stirka tillgingligheten ar av vikt for bade
aretruntboende och besokare i kustzonen och planlagt friluftsliv grundar for en
framtida hallbar samhallsutveckling, dar savil ekonomiska, kulturella och
ekologiska aktiviteter kan samsas geografiskt i havsomradet. Fokus i avsnitten av

Férdjupad 6versiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner.
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utstéllningshandlingen ligger i linje med s&vil GR:s strategidokument Hallbar
tillvaxt (2013) som Fordjupad strukturbild for kustzonen (2019).

Att ta till vara pé potentialen som finns i de maritima ndringarna ar viktigt for
kustzonens utveckling, enligt GR. Det bidrar till sivil vardeskapande som
sysselséttning i regionen. GR ser positivt pa att kommunerna kopplar samman
samhallsplanering med naringslivsutveckling i kustzonen och tydligt visar p& den
komplexitet som finns i balansen mellan ekonomisk utveckling, dess olika
maritima inriktningar och bevarande av de kulturella och ekologiska varden som
utvecklingen #r beroende av. Aven hir dr kopplingen mellan land och hav central
for att en medveten och hallbar utveckling ska kunna komma tillstand. Att
konsekvensbedomning har kompletterats med en karta 6ver visuell paverkan pa
riksintressen fran vindbruksomradet bedomer GR vara stodjande for en utveckling
i balans med kulturella och sociala viirden i omradet. Aven den justering som gjorts
rorande utpekade omraden for visst vattenbruk for att ge hansyn till
rekreationsvirden och farleder av riksintresse anser GR leda till ett 4n mer héllbart
och vilavvigt planforslag, i linje med 6verenskommelserna i GR:s Fordjupad
strukturbild for kustzonen. Vidare pekar ater GR pa att tillgdngen till havsnira
verksamhetsomraden, lokala landningsplatser och kajer ar viktiga att varna, nagot
som ocksa lyfts i den foérdjupade 6versiktsplanen. Att omraden for dumpning har
tagits bort fran den férdjupade 6versiktsplanen bedomer GR delvis kan peka pa ett
regionalt eller statligt behov av samordning for att angripa utmaningen med
dumpning for kommunerna langs kusten. Sammanfattningsvis kan sigas att det
gransoverskridande landskap som priglar kustzonen tyder pé vikten av regional
samverkan och planering, ndgot som belyses genom det samarbete mellan Tjorn
och Orust som denna fordjupade 6versiktsplan for havet grundas i.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Maria Sigroth
Avdelningschef

Skickas till
samhallsutveckling@orust.se

Med kopia till
charlotte.brannstrom@orust.se

karin.lofgren@tjorn.se
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Protokollsutdrag 2020-04-03
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Géteborg

Protokollsutdrag

§ 131. Fordjupad oversiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner

Diarienummer: 2020-00020

Beslut

Foreliggande forslag till yttrande, daterat 2020-02-18, godkanns.

Sammanfattning av arendet

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har i skrivelse fran Tjorns och Orusts
kommuner daterad 2020-01-16 beretts tillfille att yttra sig 6ver rubricerad remiss.

Fordjupad oversiktsplan for havet i Tjorns och Orusts kommuner beskriver
rekommenderad vattenanvindning i kommunernas havsomraden. Kommunerna
vill skapa en 6vergripande bild och tydliggora vilka varden som finns i kustzonen
samt hur dessa viarden ska virnas och anvindas pa bésta satt.

GR:s yttrande utgar huvudsakligen fran Fordjupad strukturbild for kustzonen —
Overenskommelser for framtida planering i Géteborgsregionen, Orust och
Uddevalla.

Styrgruppen for miljo och samhéllsbyggnad hanterade drendet vid sitt
sammantrade den 6 mars.

Beslutsunderlag
e Planbeskrivning — Fordjupad oversiktsplan for havet i Tjorns och Orusts
kommuner — Samradshandling 2019-10-12. Finns hér.
e Fordjupad strukturbild for kustzonen — Overenskommelser for framtida
planering i G6teborgsregionen, Orust och Uddevalla. Oktober 2019. Finns
har.

SKICKAS TILL

samhallsutveckling@orust.se

Med kopia till:
karin.lofgren@tjorn.se

charlotte.brannstrom@orust.se

Justeras: 1(2)
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Vid protokollet

Gunnel Rydberg

Forbundssekreterare

Justeras:

Axel Josefson Marina Johansson
Ordforande Justerare
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Avtalstrohet och inkopsanalys
verksamhetsaret 2021

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas anteckna foreliggande sammanstallning 6ver
avtalstrohet och inkopsanalys for verksamhetséaret 2021.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf

Sammanfattning av arendet

Arligen genomfors av IT-controller pa GR en kontroll av avtalstrohet p
upphandlade ramavtal, bade de som upphandlas av Inkop och upphandling i
Goteborgs Stad dar GR ingar som part samt for avtal som GR upphandlar i
egen regi. I samma forteckning gors en ink6psanalys for att jamfora inkép 6ver
tid, antal leverantorer som GR anvénder sig av och lyfta vad som kan forbattras
kopplat till faststillda inkops- och upphandlingsrutiner.

I forteckningen for ink6p under 2021 mirks att pandemin har haft stor
paverkan pa inkopen, framforallt inom resebyratjanster och
konferensanliggningar. Inképen for 2021 fordelas enligt f6ljande:

e ca 205 mkr (173 mkr 2020) exKkl. transfereringar, utgor det totala vardet for
ink6p av varor och tjanster

e varav ca 27 mkr (16 mkr 2020) har handlats pa ramavtal fran Inkép- och
upphandlingsforvaltningen i G6teborgs Stad

e varav ca 163 mkr (154 mkr) avser inkop pa egna upphandlade ramavtal och
ovriga avtal samt hyresavtal, prenumeration, medlemskap mm.

e varav ca 12 mkr (2,5 mkr 2020) ir inkdp som saknar inlimnad
dokumentation och darfor inte kan avgoras hur de har upphandlats.

e varav ca 0,7 mkr (0,5 mkr 2020) inkép som borde ha hanterats via befintliga
ramavtal. Dartill finns 1 mkr for inkop tjanster som har hanterats i egen regi
men skulle med fordel kunna handlats pd ramavtalet for Mediaférmedling.

Beslutsunderlag

Sammanstillning avtalstrohet och inkdpsanalys 2021

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Anette Johnsson
Administrativ chef
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@ GOTEBORGS
Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N

Handlaggare: Gunnel Rydberg, férbundssekreterare
Datum: 2022-10-11

Anmalningsarenden
Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas anteckna utsanda anmélningsiarenden.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande sammanstillning har gjorts av anmalningsiarenden till
forbundsstyrelsen gillande beslut fran presidiet. Dessutom bifogas forteckning
over delegationsbeslut fran forbundsdirektoren.

Anmalningsarende fran presidiet 2022-09-12

§ 547. Okad tydlighet giillande kompletterande forsorjningsstod vid
anvisade studier av Arbetsformedlingen

Beslut: Skrivelsen godkénns och 6versands till Regeringskansliet.

Beslutsunderlag
Forteckning delegationsbeslut fran forbundsdirektoren

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Anmalningséarenden 1 (1)



Delegationsbeslut inom GR fran och med 19 september till och med 10 oktober 2023

Datum Arende Fattat beslut Punkt i del.ordning Delegerat fran Delegat
2022-10-07 Inga avtal tjanst textning av film Inga avtal 7 Forbundsdirektor Enhetschef
2022-10-05 PUB-avtal Pub-avtal 11 Férbundsdirektor Avdelningschef
2022-10-05 Andringsansokan esf-projekt Avtal 15 Forbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-30 Andringsansokan esf-projekt Avtal 15 Forbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-29 PUB-avtal ELIN-system PUB-avtal 11 Forbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-29 PUB-avtal ELIN-system PUB-avtal 11 Forbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-29 PUB-avtal ELIN-system PUB-avtal 11 Forbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-20 Andringsansékan esf-projekt Avtal 15 Foérbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-20 Andringsansékan esf-projekt Avtal 15 Foérbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-20 Andringsansékan esf-projekt Avtal 15 Foérbundsdirektor Avdelningschef
2022-09-19 Valutavaxling i enlighet med riktlinjen. Vaxlat 19 500 euro till SEK till ett varde av 206 292,45. 18 Forbundsdirektor Ekonomichef
2022-09-19 Avtal om deltagande i GR:s LUPP-natverk 2022-23, Tjérns kommun Inga avtal 2 Forbundsdirektor Enhetschef
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