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Arsredovisning for GR avseende ar 2023

Forslag till beslut

Forbundsfullmaktige faststaller foreliggande arsredovisning for
Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) for ar 2023 huvudsakligen
innefattande verksamhetsberittelse, forvaltningsberattelse, resultatrakning,
balansrikning samt kassaflodesanalys.

Forbundsfullméiktige 6versander arsredovisningen till medlems-
kommunerna for kinnedom

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till arsredovisning for GR 2023 har tagits fram enligt bilaga.
Befolkningstillvixten generellt har minskat under senare ar. Géteborgs-
regionen samlat vaxer fortfarande och hade vid utgangen av det gangna aret
1 080 980 invénare, vilket ar en 6kning med 0,9 procent. Tillsammans med
vara medlemskommuner och samverkanspartners har vi fortsatt att utveckla
GR som motesplats och samverkansorgan i syfte att skapa mervarde. GR:s
medlemskommuner anfortror sitt kommunalférbund angeldgna uppdrag for
att utveckla och genomfora insatser inom omraden diar gemensamt
agerande stiarker bade den enskilda kommunen och G6teborgsregionen som
helhet.

GR uppvisar ett positivt resultat pa 7 949 tkr. Arets positiva resultat
forklaras i stort i sin helhet av avsevirt hogre erhallna ranteintdkter. Nar
inflationen under aret 6kat har dven inlaningsrantorna sakta men siakert
foljt med upp och da framst under hosten. GR:s omséttning uppgick till 465
267 tkr, varav 76 873 tkr erhallits i form av arsavgifter till GR och dar 27 274
tkr av dessa darefter vidaretransfererats till andra regionala
samverkansorganisationer.

Den sammanstillda redovisningen for GR och dotterbolagen visar pa ett
resultat pa +17 993 tkr (2022: +14 810 tkr), med en omsittning pa 757 989
tkr.

GR gor bedomningen att kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning for verksamhetsaret 2023 ar uppfyllt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Upprittad arsredovisning for 2023
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjénstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska f3 ett sa bra liv som mdjligt.
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GR:s arsredovisning 2023

| en osaker tid behovs samverkan
mer an nagonsin

2023 har varit ett ar préaglat av kris och samarbete. Goteborgsregionens kommu-
nalférbund och medlemskommunerna har — precis som manga andra — paverkats
av inflation, stigande elpriser och rantehéjningar, liksom av det sékerhetspolitiska
laget. Vi lever i en osaker tid dar samverkan dver kommungranserna behévs mer an
nagonsin.

Sambhéllet 4r komplext och fordandras snabbt. Problem som uppstar kan sillan 16sas av en aktor
ensam, utan samverkan ar avgorande for att Goteborgsregionen ska kunna utvecklas pé ett
hallbart sitt. GR stravar stindigt efter att ligga i framkant och anpassa verksamheten utifran
kommunernas behov.

Under det gdngna aret har GR stottat kommunerna i att utveckla det forebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet. I juli 2023 triadde en ny lagstiftning i kraft, som innebar att kommunerna
far ett nytt brottsforebyggande ansvar. I lagstiftningen ingar bland annat att att ta fram en
ldgesbild samt en dtgiardsplan. GR har genomfort seminarier och tagit fram stédmaterial som
ska underlatta for kommunerna att arbeta kunskapsbaserat.

Frégan om energiférsorjning for den grona omstallningen prioriterades allt hégre under
2023. I hostas beslutade forbundsstyrelsen att stilla sig bakom en regiongemensam energiover-
enskommelse, med tydliga viljeriktningar och stor potential. GR har under aret arbetat inten-
sivt med att ta fram kunskaps- och planeringsunderlag for att stodja kommunernas arbete med
att ta fram lokala energiplaner.

I somras inleddes ocksa planeringen av transportinfrastrukturen f6r dren 2026—2037. Pro-
cesserna ar komplexa med ménga intressenter, mélkonflikter, stora behov och ekonomiska
prioriteringar. GR driver pé for beslut som gynnar medlemskommunerna och som tar hinsyn
till bade storstadskirnan och storstadsregionen. Vikten av en stabil infrastruktur blev sarskilt
tydlig under &ret, i och med skredet pa E6 vid Stenungsund. Skredet forvarrade situationen i
det norra stréket och paverkade samhéllets alla delar. Trafikverket arbetar for att kunna 6ppna
for trafik pa E6 igen ndgon ging under 2024, mellan tidig host och arsskiftet.

Kompetensforsorjning ir en stindigt aktuell utmaning, bade for offentlig sektor och nérings-
liv, och sa dven under 2023. GR har, i hard konkurrens, beviljats medel fran Erasmus+ for att
bilda ett s kallat Center of Vocational Excellence. Det fyraariga projektet Voltage gér ut pa att
stirka de yrkeskompetenser som behovs i den framviaxande batterisektorn. Forutom Sverige
deltar partners i fyra andra lander: Finland, Portugal, Tyskland och Turkiet.

Exemplen ovan visar att kommunalférbundet gor skillnad. Tillsammans hittar kommunerna
vagar att leverera vilfard av hog kvalitet och samtidigt skapa utrymme f6r utveckling och inno-
vation. 13 kommuner som arbetar tillsammans blir ocksa starka och kan paverka. Samverkans-
former behover utviarderas med jaimna mellanrum for att vara &ndamalsenliga i en fordnderlig
tid. Det 4r en av anledningarna till att GR:s forbundsfullméktige fattade beslut om en reviderad
organisation for det politiska arbetet. Den nya organisationen borjade gilla frén den 1 januari
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2023, i samband med att en ny mandatperiod inleddes. Ett av syftena &r att fa en dnnu starkare
koppling och férankring mellan GR och medlemskommunerna.

For att samverkan ska ge resultat behovs ett samstammigt och konsekvent agerande 6ver tid.
Under aret beslutade forbundsstyrelsen att genomfora ett nytt radslag i Goteborgsregionen, for
att fordjupa dialogen om de regionala utvecklingsfragorna. Politiker i de 13 medlemskommu-
nerna ska triffas och ta fram gemensamma 6verenskommelser om hur och var Goteborgsregio-
nen ska vixa fram till 2050. Under hosten inleddes processen, dar forsta steget ar att identifiera
utmaningarna. Sjilva radslaget kommer att dga rum under 2024 och detta ser vi fram emot.
Réadslaget 4r en unik mgjlighet for oss att forma Goteborgsregionens framtid pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt.

Avslutningsvis vill vi tacka alla medlemskommuner och samverkanspartners for ett gott samar-
bete under det gangna éret!

Jonas Attenius (S) Gitte Caous
Forbundsstyrelsens ordforande Forbundsdirektor



Verksamhet
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Uppfadljning av verksamheten 2023

For 2023 har 11 fokusomraden lyfts fram i plan och detaljbudget. Fokusomradena ar
kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020—2024.

De sex utmaningarna ar:
* Fysisk planering
* Utbildning och kompetensforsérjning
* Naringslivsutveckling
* Digital transformation
* Social sammanhalining och trygghet

* Klimat och miljo

Varje r gors en fordjupad uppfoljning kring ett av fokusomradena. Ar 2023 har redovisningen
fordjupats pa arbetet med att stodja kommunerna i att utveckla det forebyggande, brottsfore-
byggande och trygghetsskapande arbetet. Detta kan du ldsa mer om pé sidan 26.

Under aret har det ocksa lagts stort fokus vid kommunernas kompetensférsorjning och dar
har branschraden spelat en stor roll. Bland annat har det inom branschrad dldreomsorg tagits
fram en karridrvigsmodell som nu implementeras i kommunerna.

Den grona omstallningen och energibehovet fortsatter vara en hogaktuell fraga for regionen.
Under hosten stéllde sig forbundsstyrelsen bakom en regional energioverenskommelse. GR
ingar ocksa i ett flertal projekt som handlar om elektrifiering.

Ar 2023 beviljades medel for totalt tre projekt som ir kopplade till fullfoljda studier for alla
elever. Projekten, Skolanknytning och néarvaro, Starkt vuxenutbildning for nyanldnda och
Starkta forutsittningar for unga med IF, 16per alla 6ver tre ar.

Alla fokusomréden ar kategoriserade som grona i arsredovisningen, dvs 1oper enligt plan.

@ rsijerpian Foljer delvis plan B Folierinte plan

Fysisk planering

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Profilera ‘ Forbundsstyrelsen har givit forvaltningen ett uppdrag att ta fram ett kunskapsun-
storstads- derlag som belyser olika scenarier av storstadsregionens framtida fysiska utveck-
regionen ling. Arbetet har resulterat i en serie interaktiva analyser som publicerats pd GR:s

webbsida, "Regionala bilder”. Analyserna uppdateras 16pande och utgor en grund
for sévil regional som kommunal planering.

En sirskild samverkansarena for storstadsregionens kollektivtrafikfragor ar nu eta-
blerad. Overenskommelsen om samverkansarenan #r undertecknad av GR, Vistra
Gotalandsregionen och Visttrafik. De interaktiva analyserna utgor en viktig del av
underlaget i framtagandet av en kollektivtrafikstrategi for storstadsregionen.

Forflyttningen ligger inom ramen for Véstra Gotalandsregionens utvecklingsstra-
tegi — Knyta samman Vistra Gotaland samt Agenda 2020-malet "Hallbara stader”.
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Utbildning och kompetensforsarjning

Fokusomrade Bedémning Kommentarer

Kompetens-
forsorjning
inom offentlig
sektor och
naringsliv
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Kommunernas kompetensférsorjning

Under dret har GR fortsatt driva och utveckla arbetet inom branschréden for offentlig
sektor: dldreomsorg, forskola och grundskola. GR har dven genomfort och publicerat
en forstudie om forutsittningarna for att starta ett branschrad inom funktionsstod.
Samtliga GR-kommuner har uttryckt sitt stod och GR har nu sokt medel for detta,
samt en uppvaxling av arbetet i 6vriga branschrad. Beslut véntas i januari 2024.

Branschrad dldreomsorg

Inom branschréd dldreomsorg har en karridrvigsmodell tagits fram. Under varen
beslutades denna av socialchefsnatverket och nu fokuserar GR pa att stodja kommu-
nerna iimplementeringen av modellen. Karridrvigmodellen innehéller bland annat
GR-gemensamma titulaturer med enhetliga utbildningskrav samt GR-gemensam
differentiering av ansvar och uppdrag.

Tillsammans med sju medlemskommuner har GR s6kt och beviljats cirka 9 300 tkr
under 2023-2025 fran fran Europeiska Socialfonden f6r projektet FAVO (Fler An-
stillda i Vard och Omsorg). I FAVO far deltagande kommuner stod i arbetet med
karridrvagsmodellen. Kopplat till detta arbete ska &ven en mentorskapsmodell for
dldreomsorg tas fram och testas. Inom ramen for projektet har ett webbaserat stod
for tillampning av karridrvigsmodellen tagits fram: www.karriarvagar.se.

Branschradet har fortsatt samordningen av Aldreomsorgslyftet och en forsta
kartlaggning av tillgdng och behov av utbildningsplatser har genomforts. De ut-
bildningar som samordnas har utékats och inkluderar denna gang utbildning till
bade vardbitride och underskéterska — med och utan sprékstod. Hittills har 6ver 1
000 medarbetare i GGteborgsregionen utbildat sig till underskoterska inom ramen
for Aldreomsorgslyftet.

Branschrad forskola

Under 2023 har branschradet undersokt hur vikariehanteringen i forskolan skulle
kunna vidareutvecklas. Tv utvecklingsspar har prioriterats: att ta fram en regional
introduktionsutbildning for vikarier samt att erbjuda kompetensutveckling for
rektorer i strategisk bemanning. Bdda dessa spér har processledningen arbetat med
under hosten och under varen 2024 finns en kompetensutvecklingsserie i strategisk
bemanning planerad for rektorer. En sondering kring om det 4r majligt och 6nskvart
att arbeta med kunskaperna i svenska hos forskolans personal pa en regional niva
har dven gjorts. Branschradets processledning har tagit fram ett forslag som skulle
kunna genomforas vid 6nskan fran kommunerna.

Vidare har ett arbete paborjats med att ta fram en struktur for behovsanalys av
vilka kompetenser som behovs i forskolan, frin kommunnivé upp till regional niva.
Resultatet frdn en sddan behovsanalys kan bland annat anvindas som underlag for
nationell paverkan, samverkan med utbildningsanordnare, regionala kompetens-
utvecklingsinsatser for kommunernas personal, som underlag till yrkeshogskolans
arliga insamling av kompetensbehov, Skolverkets planeringsunderlag samt GR:s
utbudsrapport.

Branschradets processledning bedriver 4ven omvérldsbevakning och péverkans-
arbete. Under aret har detta bland annat handlat om hur omstéllningsstudiestodet
kan péverka kommunernas kompetensforsérjning liksom professionsprogrammen
och de nya lagforandringar som genomforts kring fler barn i forskolan for battre
sprakutveckling. Under hosten gav branschradet inspel till den statliga utredningen
En minskad administrativ borda for forskollarare och larare.
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Branschrad grundskola

Baserat pd genomlysning och behovsanalys i anpassad grundskola och i grundskola
har tvd regionala arbetsgrupper tillsatts med uppdragen att ta fram elevassistenters
uppdrag i dessa skolformer. Uppdragen har letts av processledningen pa GR kopplat
till Branschrad grundskola.

Géllande den sedan tidigare framtagna regiongemensamma befattningspaletten
pa fritidshem genomférdes under véren ett erfarenhetsutbyte for medlemskom-
munerna. Sju medlemskommuner har antagit befattningspaletten och ytterligare
tvd kommuner samverkar den.

En arbetsgrupp med yrkeslidrare frén den kommunala vuxenutbildningen i tva
medlemskommuner tillsammans med representanter fran Validering Viast har
tillsatts. Arbetsgruppens uppdrag har varit att ta fram en valideringsmodell f6r
barnskotarutbildningen att kunna erbjuda de befintligt anstillda som saknar pe-
dagogisk utbildning.

GR har dven genomfort en kartlaggning av hur Goteborgs stad arbetar med skol-
sociala team. Kartlaggningen utgor en del i analysen 6ver hur man pa sikt bor
organisera sig for samverkan mellan skola och socialtjanst. Vidare har branschrad
grundskola initierat ett arbete kring hur skolsociala team bor organiseras bredare
och vilka kompetenser som blir viktiga i det arbetet. GR, via branschradet, gick
dirfor in med en ESF-forstudieansokan som beviljades under hosten 2023 och
projektet startade under november manad. Under ett ar ska branschradet arbeta
med att kartlagga kommunernas arbete, hitta samsyn och modeller att arbeta
utifrdn gemensamt.

Kompetensutveckling

Genom GR:s 6ppna kursutbud erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling for
medarbetare i kommunerna. Under ar 2023 genomfordes cirka 200 aktiviteter
med drygt 6 500 deltagare. Drygt 93 procent av deltagare som svarat pa uppfolj-
ningsenkiten anser att de kommer ha mycket eller ganska mycket anviandning av
kursen i sitt arbete.

Sarskilda satsningar gors ocksé. Digitala utbildningar och kunskapswebbar har haft
20 000 besdkare under 2023. Fokus pé det kollegiala erfarenhetsutbytet i form av
Motesplatser for omradena HR, IFO, Funktionsstod och kommunal primérvard.
Motesplatserna syftar till att vi ska dela med oss till varandra av kunskap och
erfarenheter, inspirera till nytt tinkande och nya perspektiv samt starka yrkes-
rollen. Ett annat exempel ar Yrkesresan. GR ansvarar fortsatt for den nationella
utvecklingen av yrkesresan barn och unga samt genomférandet av dessa kurser for
GR-kommunerna och ytterligare 42 kommuner. Under ar 2023 fick 2 170 deltagare
utbildning via GR:s anordnande av yrkesresan barn och unga. GR har ocksé startat
upp inférandet av Yrkesresan inom funktionsstéd utforare.

Kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga for ménga av GR:s chefsnitverk,
exempelvis HR-chefsnitverket som &rligen sammanstiller rapporten "Nyckeltal
personalhilsa” samt medverkar med aktiviteter under Gymnasiedagarna och
Future Skills.

AllAgeHub - Samlat stdd valfardsteknik i Goteborgsregionen

Utmaningen med kompetensforsorjningen i kommunerna kan underlittas genom
valfardsteknik och digitalisering. I bérjan av aret gav socialchefsnitverket GR i
uppdrag att under ytterligare tre ar, 2024-2026, ge medlemskommunerna ett
samlat och stirkt stod nér det giller utvecklingsarbete med och implementering
av valfardsteknik. Under hosten har ett forankringsarbete pagéatt for att det nya
uppdraget ska mota kommunernas behov. Projektplan och organisation ar nu fram-
tagen for det nya uppdraget. Syftet dr att 6ka kommunernas forméga att tillvarata
valfardsteknikens potential for att forbéttra och effektivisera varden, omsorgen och
de sociala insatserna inom individ- och familjeomsorg, funktionsstod, dldreomsorg
samt kommunal primarvard i Géteborgsregionen.
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Kommunévergripande uppdrag inom ramen for kompetensforsorjninginom vélfarden
Under 2023 initierade GR:s kommunchefsnétverk ett uppdrag dér GR genomfor en
forstudie utifrén de stora utmaningar som rader inom kompetensforsorjningsfragan.
Syftet med forstudien ar att utforska hur GR:s kommuner kan anvénda artificiell
intelligens (AI) for att stdrka sin kompetensforsorjning inom vélfardssektorn.

Mélet med forstudien ar att den ska utgora ett anvandbart verktyg for sdvil GR
som dess medlemskommuner i det fortsatta arbetet med kompetensforsorjning.
Ett annat mél med arbetet ar att 6ka medvetenheten och forstéelsen kring AI hos
olika tjanstepersoner och inom GR:s formella nitverk dir kommunerna represen-
teras. Arbetet startade under hosten och forviantas vara klar i ett forsta steg under
mitten pé viren 2024.

Naringslivets kompetensforsérjning

Branschspecifika kompetensrad

Goteborgsregionens kompetensrad tillsammans med de atta branschspecifika rdaden
for industri, transport, fastighet, handel, bescksnéring, vard och omsorg, installation
och bygg samlar cirka 120 foretag, runt 100 utbildningsanordnare och en rad andra
samverkansaktorer for att utveckla kompetensforsorjningen i Goteborgsregionen.
Under hosten har arbetet med att utveckla strukturen for kompetensraden fortsatt,
syftet dr bland annat att effektivisera och hitta samordningsvinster mellan de olika
branschspecifika rdden. I kompetensraden har bland annat f6ljande genomforts
under aret:

Sékra utbildningar som matchar behoven hos féretagen

Kompetensradet for transportbranschen har medverkat till att en yrkesutbildning
for vuxna mot Sjofart Matros och Motormén har utvecklats. Inom Teknikcollege har
man jobbat med en utbildning for processoperator riktad mot batteriproduktion och
for Handelsbranschen har ett nytt gymnasieprogram mot Forséljning och service
lanserats med mycket gott soktryck.

Attraktionskraft

Inom kompetensraden for installation- och byggbranschen startade man under 2023
ett projekt som genom interaktiv digital utbildning ska bidra till attraktionskraft till
branschen genom larande insatser och inkluderande beteende. Flera av kompetens-
raden har paborjat ett strategiskt arbete med prao och gemensamt deltog raden pa
Gymnasiedagarna och Future Skills for att tillsammans synliggora sina respektive
branscher med sirskilt fokus pé yrkesprogrammen, bade med studiebestk och en
samlingsmonter pa méssan. Vard och omsorgscollege GR har under manga ar arbetet
strukturerat med handledarutbildning négot — som bidrar till kvalitet i utbildningen
och attraktionskraft for branschen. I ar belénades detta med den nationella utmar-
kelsen arets handledare.

CoVE — Voltage Erasmusprojekt

GR har i samverkan med Business Region Goteborg, Vistra Gétalandsregionen,
Goteborgs Tekniska College, N6sndsgymnasiet i Stenungsund och Lindholmens Tek-
niska Gymnasium samt partners i flera andra lander beviljats medel fran Erasmus +
for att bilda ett Center of Vocational Excellence. Det fyraariga projektet VOLTAGE
gar ut pa att starka de yrkeskompetenser som behovs i den framvéxande batteri-
sektorn. Projektet kommer att forstarka och utveckla arbetet med Teknikcollege,
kompetensraden och hur GR arbetar for att stirka kompetensforsorjningen for det
framvixande batteriklustret i regionen. Arbetet kommer dven ha positiva effekter
for narliggande industrier.

Insatser utifran genomforandeplan kring etablering av batterifabrik i
Goteborg

Utifran antagen genomforandeplan bidrar GR bland annat genom insatser inom
Teknikcollege GR och GRVux. Avseende yrkesvux ar genomforandeplanen forankrad
bade i Vuxenutbildningsnatverket och Utbildningschefsnitverket och utbildnings-
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utbudet har utékats under hosten, bland annat genom ytterligare en utbildning till
processoperator.

Ienlighet med genomforandeplanen har foljande insatser genomforts under hosten
inom de insatsomrdden som GR ansvarar for:

Insats 2 & 11: Utoka och uppgradera befintliga larmiljoer

En kartlaggning av foretagens behov av larmiljoer for befintligt anstéllda har ge-
nomforts i syfte att fa en bild av hur behovet av ett utbildningscentrum kopplat
till elektrifiering och batteriproduktion ser ut i regionen. Genom kartlaggningen
inventerades dven befintliga larmiljéer samt behovet av fortbildning.

Insats 3: Mobilisera och kraftsamla for att skapa attraktivitet till ut-
bildningar for arbete i batteri- och fordonsindustrin

Arbete har inletts med att utforma en gemensam hemsida med syfte att véicka in-
tresse for omstéllningen i allménhet och batterifabriker i synnerhet. Foretag inom
fordons- och batteriomradet tillsammans med GR och Skaraborgs kommunalférbund
har skickat in en ansokan till VGR om att arbeta vidare med detta. Inom ramen for
Utbildningscentrum batteri har arbete forberetts kring attraktionsskapande insatser
for hela delregionen.

NOVO Energys personal har introducerats for utbildningsanordnare i syfte att f4 en
bild av utbildningssystemet och Teknikcollege GR samt att skapa samverkan med
utbildningsanordnare. Vidare har en prao-grupp initierats med syfte att ta fram ett
koncept for Teknik-prao.

En uppf6ljning av Teknikcamp gjordes under hésten déar deltagande tjejer fran
sommarens aktivitet bjods in och fick testa programmering, prata gymnasieval och
mota tjejer inom Tech-branschen.

Insats 4: Bygg ut platser i gymnasieskolan pa relevanta program

Information om etableringen av batterifabriken och den omstéllning som pagar
inom industrin i framforallt Vastsverige har formedlats till bland annat Antagnings-
ndmnden, Utbildningschefsnétverket och SYV-nitverket. Det omfattande behovet
av kompetens kopplat till detta har formedlats i Skolverkets planeringsunderlag
samt GR:s utbudsrapport.
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Insats 6: Sakerstill att relevanta YH-utbildningar planeras och
genomfors

Da yrkeshogskola (YH) bedoms vara en central utbildningsform for batterifabri-
ken har Teknikcollege GR kontinuerlig dialog med YH-anordnare och aktuella
foretag inom fordonsindustrin kring behov av kompetens. Flera nya utbildningar
har ansokts om och kommer att starta hosten 2024.

Gymnasieskola och yrkesvux samt planering och dimensionering av
gymnasial utbildning

Utifran fordandrad lagstiftning kopplat till planering och dimensionering av
gymnasial utbildning har matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens
behov inom gymnasieskola, yrkesvux och yrkeshogskoleutbildningar ytterligare
fokuserats.

De olika nétverken foljer elevernas val i forhéllande till utbildningsutbudet utifran
bland annat antagningsstatistik och den regionala utbudsrapporten kring gymna-
sialt utbildningsutbud. Under varen utvecklades tidsplan och process infor samrad
om gymnasieutbudet 2025 som startades upp under hosten. Uppdateringen
genomfordes for att mota dndringar i skollagen om att kommunala och enskilda
huvudmaén ska vaga in bdde ungdomars efterfragan och arbetsmarknadens behov
vid dimensionering av gymnasial utbildning.

GR samordnar arbetet med den regionala utbudsplaneringen inom yrkesutbild-
ningsomradet, bl ai samverkan med Go6teborgsregionens kompetensrad. Utifran
detta utvecklar GR i samverkan med kommunerna och utbildningsanordnare
olika utbildningskoncept. Ett forslag till nytt samverkansavtal for vuxnas ldrande,
utifrdn den nya lagstiftningen géllande planering och dimensionering av gymna-
sial utbildning, har utarbetats under aret. Avtalet synliggor samtliga regionala
processer med koppling till vuxenutbildning och har bland annat uppdaterats
gillande vuxenutbildningens roll for den regionala kompetensforsorjningen.

Inom Goteborgsregionens vuxenutbildningssamverkan har nya utbildningsin-
riktningar inom yrkesvux erbjudits, bland annat med anledning av etableringen
av batterifabriken. Exempel pa utbildningar som erbjudits dr underhallstekniker
och processoperator men dven andra inriktningar sdsom barberare, frisoraspi-
rant, florist samt lager och produktionsarbetare. Aven fler yrkesutbildningar
med sprakstdd har startats sdsom bagare/konditor samt industribasutbildning.

Genom att i effektstudier mata andelen individer i sysselsiattning 6 ménader efter
avslutade studier kan man f& indikationer p& om arbetsgivare far littare att re-
krytera medarbetare med ratt kompetens. Om en hog andel elever gir uti arbete,
kan det vara ett tecken pé att arbetsgivare far tag pa kvalificerad och utbildad
personal. Den senaste effektstudien visar att 78 procent ar i sysselsittning sex
méanader efter avslutad utbildning (mitar 2023). Detta dr nagot farre dn tidigare &r
da motsvarande siffra var 82 procent. Detta kan ses som en effekt av begynnande
lagkonjunktur. Den senaste enkéten visade dock att ménga elever upplevde att
de fick forbattrade anstillningsvillkor och nya arbetsuppgifter efter utbildningen.
GRs insatser bidrar till att stotta branscher, foretag och kommuner for att skapa
tillvaxt samt att motverka arbetsloshet i regionen. Efter studier inom yrkesvux
eller larlingsvux &r betydligt fler personer i arbete. Totalt sett hade 46 procent
arbete fore och 66 procent arbete efter studierna. Skillnaden mellan andelen med
arbete fore och efter studierna &r storre for de som gétt sprakstodsutbildningar
dir andelen med arbete gétt fran 30 procent till 65 procent och 78 procent ar i
sysselsattning 6 manader efter avslutad yrkesutbildning med sprékstod. Andelen
med arbete dr dock storst for de som gétt larlingsvux (74 %). Totalt sett dr andelen
som studerar 31 procent procentenheter hogre dn innan utbildningen, vilket ger
en indikation pé att utbildningen ger resultat. En stor andel, 71 procent, arbetar
eller studerar &ven inom det omrade de utbildat sig inom.
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Genom att i effektstudier mata andelen individer i sysselsédttning 6 manader efter
avslutade studier kan vi fa indikationer pa om arbetsgivare far littare att rekrytera
medarbetare med riatt kompetens. Om en hog andel elever gar ut i arbete, kan
det vara ett tecken pa att arbetsgivare far tag pa kvalificerad och utbildad perso-
nal. Exempelvis visar effektstudier att 78 procent individer &r i sysselsattning 6
manader efter avslutad yrkesutbildning med sprakstod.

Gymnasiedagarna och Future skills

Startskottet pa arets Gymnasiedagarna och Future skills var en kick-off i augusti
for 6ver 100 studie- och yrkesvigledare och representationer fran véra kompe-
tensrdd/branscher. Under hosten genomfordes tva temaveckor dar kompetens-
réden, Framtidsfron och UF erbjod Gver 62 digitala och fysiska studiebesok till
over 2500 elever i rskurs 8 och 9 samt IM. Under temaveckorna genomfordes
dessutom for forsta gangen tva digitala informationsméten for vardnadshavare.

Gymnasiemassan vilkomnade 23 000 besokare, vilket var 4 000 fler 4n ar 2022.
Okningen bestod friamst i fler virdnadshavare och elever frin IM-programmet.

En nyhet pd missan var en samlingsmonter med regionala studie- och yrkes-
vigledare som tillsammans med yrkesambassadorer fran de branschspecifika
kompetensriden vigledde och inspirerade om framtida val.

Praktikplatsen

Under aret har Praktikplatsen arbetat med att lyfta praons (praktisk arbetslivs-
orientering) roll i den langsiktiga kompetensforsérjningen genom att bland an-
nat utveckla konceptet grupp-prao. Under varen har en pilot av konceptet med
grupp-prao genomforts med forvaltningar inom Goteborgs stad och med foretag
inom privat sektor. Piloten har bland annat bidragit till utokning och breddning
av prao-platser och har fatt fler arbetsplatser att forsta vardet av att genom prao
kunna arbeta dn mer langsiktigt med kompetensforsorjningen. Under hosten
har fastighetsbranschen och besoksnéaringen synliggjort sina branscher genom

grupp-prao.
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Framtidsrustade elever

Under aret har GR arbetat med att starka upp det systematiska kvalitetsarbetet
inom studie- och yrkesvégledning genom praoprocessen och gymnasievalproces-
sen. Inom prao har flera strategiska moten genomforts pa skolorna och i kom-
munerna och ett stodmaterial har tagits fram kopplat till férberedelser infor prao.
GR har ocksa arbetat med att fa bade skolan och arbetslivet att se synergierna
mellan bade prao- och valprocessen, som béada syftar till att stirka elevernas
kunskap och framtida moéjligheter men ocksa att f4 6kad motivation att fullfolja
sin utbildning. Ett samlat material har &ven tagits fram mot arbetslivet for att
sénka trosklarna att komma igéng.

Stdd till verksamhetsutveckling och férandringsledning

Under 2023 byggdes enheten strategisk utveckling/framtidens ledare ut for
mota kommunernas behov av processtod, stod till verksamhetsutveckling och
forandringsledning. Med utgangspunkt i kommunernas behov av att arbeta
med stiandiga forandringar utifran nuldge och omvérld, med allt fler omraden
som behover drivas i processer pa tviren i organisationerna har insatserna som
genomforts handlat om sévil genomlysningar av nuvarande organisering som
att stotta i forandringsledning och projektledning i olika férandringsprojekt.
Utover skraddarsydda insatser for olika forvaltningar erbjuds dven kontinuerligt
varumarket Framtidens Ledares utvecklingsprogram. “Jag vill bli chef” finns for
de som funderar pé och ar nyfikna pa att ga in i ett chefsskap, "Ny som chef” ar
ett langre utvecklingsprogram for nya chefer som handlar om att starka kunskap,
introducera och skapa nitverk som stod. 2023 startade ett program med fokus
pa erfarna ledare som behover pafyllning kring nya arbetssatt och ny teori pa
omradet med fokus pa det indirekta ledarskapet; “Att leda chefer”. Sammantaget
finns detta stod for kommunerna att ha med i sitt arbete runt chefsforsorjning med
fokus pa att exempelvis rusta chefer i en omvéarld som ror sig allt snabbare, att fa
trianas i nya arbetssitt och beteenden samt att mota chefer och fa nya kontakter
som kan fungera som stdd i sitt arbetsliv.

Nedan foljer tva exempel pé specifika insatser:

Team- och ledarutveckling

Den insats som startade redan 2021 géllande team- och ledarutveckling inom
Grundskoleforvaltningen i Goteborgs stad har fortsatt under aret. Strukturer
har byggts tillsammans med nya former for kompetensutveckling och larande
vilka kombinerar digital 1drandedesign med processtod pa plats. Forutom alla
skolledningsteam har team pa Kulturskolan, inom foérvaltningen samt forvalt-
ningsledningen medverkat i utbildningsinsatsen med malet att bli effektivare
team. Utover teamutveckling har organisationskultur, forandringsledning och
hallbart ledarskap varit i fokus. Under senare delen av hosten har arbetet till stor
del handlat om att rusta den egna organisationen inom staden for att kunna ta
kompetensutvecklingen vidare. En 6verlimningsprocess har genomforts dar GR
utbildat "to train the trainer”, dvs nyckelpersoner som ska kunna genomfora
processtod framét.

Processtod

GR stottar Partille kommuns kommunévergripande arbete med fokusomradena
fullfoljda studier, trygga miljoer och hallbar kompetensforsorjning. GR utgor ett
processtod i att initiera, organisera for och pabdrja arbetet. GR har i néra dialog
med berérda i kommunen genomfort en inledande del bestdende av kartlaggning,
visualisering och analys. Under hosten har arbetet med kommunledningsgruppen
lett till att det finns en plan for arbetet framat, prioriterade omraden att arbeta
vidare med samt en organisering for att omhénderta utvecklingsarbetet.

14



GR:s arsredovisning 2023

Fullféljda studier . Under aret har olika aktiviteter och insatser genomférts och paborjats inom

for alla elever

4 GODUTBILDNING
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TILLVAXT

ramen for framfor allt kunskapsnodens arbete.

Utvecklingsprojekt

Vid arsskiftet beviljades medel till tre nya utvecklingsprojekt som samtliga l6per
over tre ar.

« I projektet Skolanknytning och narvaro stittar GR olika skolors syste-
matiska arbete for att 6ka elevers skolanknytning, frimja narvaro och starka
skolpersonalens forméga att bemota elever i arskurs 7-9 samt gymnasiet som
riskerar att inte fullf6lja sina studier. Under aret har fokus legat p4 att identifiera
elevernas, skolpersonalens och skolorganisationernas behov av insatser, samt
att stotta skolorna gillande implementering och hallbar utveckling.

» Projektet Stirkt vaxenutbildning for nyanléinda fokuserar pa starkt
kvalitet inom kombinerat yrkesvux och 6kad kunskap om, och tillginglighet
till, studie- och yrkesvagledning. Under aret har projektet bland annat tagit
fram filmer for ledning och larare med syfte att visa pa larande exempel pa
kombinerat yrkesvux, samt spelat in en film i syfte att bade ge sfi-elever in-
formation om studie- och yrkesvigledning och att 6ka tillgéng till studie- och
yrkesvégledning.

« Iprojektet Stirkta forutsittningar for unga med IF har GR under iret
arbetat med att utveckla det regionala programradet, nya former for prao och
den vida studie- och yrkesvigledningen, utvecklat den anpassade gymnasie-
maéssan samt undersokt forutsidttningarna for en samverkansplattform for
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning pé nationell niva.

Utover utvecklingsprojekten har GR dven beviljats medel for en nationell
ESF-forstudie med fokus pad samverkan mellan skola och socialtjanst vid nar-
varoproblematik. Forstudien syftar till att kartldgga befintlig samverkan mellan
socialtjanst och grundskola respektive gymnasieskola i GR:s medlemskommuner.

Den delregionala kunskapsnoden utgor en havstang for utvecklingsprojekten
géllande att identifiera samt sprida verksamma metoder och férhéllningssatt
for fullfoljda studier.

Utbildningsinsatser som mdter kommunernas behov

Inom ramen for kunskapsnoden har GR arbetat fram ett antal utbildningsin-
satser som under &ret har erbjudits som kostnadsfri kompetensutveckling for
skolpersonal i regionen. Ett av dessa erbjudanden fokuserar pa fragor som ror
skolanknytning och narvaro dar processledare fran Goteborgsregionen har ge-
nomfort insatser for cirka 200 deltagare.

GR har dven arbetat fram ett utbildningskoncept for att méta behovet av kom-
petensutveckling kring de grundlaggande principerna for det kommunala akti-
vitetsansvaret (KAA). Erbjudandet riktar sig till ny personal som ska arbeta med
uppdraget men ocksa till chefer, beslutsfattare och andra personalgrupper som
ar i behov av en introduktion till KAA.

Utifran skolpersonals efterfrigan pd kompetenshgjning inom omradet sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt och hur detta hinger ihop med elevers
forutsattningar att fullflja sina studier har en foreldsning tagits fram och er-
bjudits kostnadsfritt till skolpersonal inom grund- och gymnasieskolan samt
vuxenutbildningen.

Sprakframjande arbete i forskolan ar av avgorande betydelse for att fraimja full-
foljda studier senare i livet. Med utgéngspunkt i detta har GR aven tagit fram en
kostnadsfri, digital utbildning som riktar sig till personal i férskolan och syftar
till att 6ka kunskapen och ge verktyg som kan starka det sprakframjande arbetet.

Inom ramen for kunskapsnoden och i samverkan med 6vriga kommunalférbund
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har GR arbetat fram webbinarieserien Samling fullf6ljda studier. Webbinarierna
riktar sig till verksamhetsnéra personal och konceptet bygger pa kunskapspafyll-
ning inom aktuella omraden och larande exempel fran verksamheter. Under aret
har tre digitala webbinarier livesints. Arets teman har varit forvaltningsévergri-
pande samverkan, motivation och framtidstro genom yrkesambassadorer samt
skolanknytning. Utover livesandningen har samtliga webbinarier dven publicerats
i kunskapsbanken pé fullfoljdastudier.se.

Inovember genomfirdes den arliga konferensen Sexualitet, unga och skolans roll
som GR arrangerar tillsammans med Kunskapscentrum for sexuell hilsa, VGR.
Arets tema var Sexuell utsatthet bland barn och unga — forebygga, uppticka och
atgirda. Drygt 1000 personer frin hela landet var anmalda till arets konferens
som genomfordes helt digitalt i syfte att nd s manga som majligt. Bland forela-
sarna fanns bland annat forskare, psykologer, representanter fran civilsamhallet
samt Jamstalldhetsmyndigheten och Skolverket.

Kunskapsbanken fullfoljdastudier.se

I april 2023 lanserades den digitala kunskapsbanken fullfoljdastudier.se. Kun-
skapsbanken riktar sig till verksamhetsnira personal som arbetar operativt med
fragor som ror fullféljda studier. Syftet ar att mota denna malgrupps efterfragan
pé exempelvis lirande exempel och beprovade metoder. Metodmaterial och
rapporter som tagits fram inom tidigare projekt har lagts upp i kunskapsbanken
s att lirdomarna kan spridas. Under aret har metodmaterial, rapportsamman-
fattningar, filmer och artiklar som tagits fram inom ramen for kunskapsnoden
och andra projekt och satsningar publicerats.

I samband med lanseringen av fullfoljdastudier.se sldpptes ocksa Koll pa laget,
en podcastserie i intervjuformat som har fokus pé aktuell forskning. Forskare
som Malin Gren Landell och Ulf Blossing har deltagit i podden som sénts i tva
sasonger med hittills totalt tio avsnitt. Sedan lanseringen i april har fullfoljda-
studier.se haft cirka 4 800 unika bestkare.
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Demokrati och ungas delaktighet

Motivation och framtidstro ar en viktig indikator for fullfoljda studier. Insatser
rorande demokrati och ungas delaktighet kan kopplas till den har indikatorn och
under 2023 har GR bland annat genomfort aktiviteter for cirka 1500 elever och
100 ldrare inom Europaparlamentets Ambassadorsskoleprogram. I programmet
deltar cirka 70 skolor fran hela Sverige, dér cirka 150 larare aktivt deltar i att
stiarka elevers kunskaper kring parlamentarisk demokrati och EU. GR projekt-
leder detta program pa uppdrag av Europaparlamentets lokala kontor i Sverige
och anordnar bland annat utbildningsdagar for larare och elever, processleder
och utvirderar &rligen skolornas arbete.

Likasé har GR genomfoért 12 FN- och EU-rollspel pa elva skolor samt ett de-
mokratitorg. Narmare 700 elever har deltagit i dessa aktiviteter. GR har dven
arrangerat sju medborgardialoger, med datorspelet Minecraft som verktyg, i
skolor och fritidsverksamheter i sju medlemskommuner. Totalt har cirka 120
ungdomar byggt upp och samtalat om framtiden i sina respektive kommuner.

Inom ramen fér kunskapsnoden har GR pa uppdrag av Goteborgs stad utvecklat
en utbildningsinsats om ledarskap som genomforts for Géteborgs ungdomsfull-
maktige. Fokus 1&g pa att utveckla deltagarnas ledarskapsférmagor och utbild-
ningen bestod av delar som gott ledarskap, 6kad delaktighet och kreativitet samt
personlig omtanke och stod.

P4 uppdrag av MUCF har ldrarhandledningen "Vart Val” tagits fram som syftar
till att ge stod till larare pa hogstadiet och gymnasiet i att undervisa kring EU
och valet till Europaparlamentet och &mnar 6ka elevernas medvetenhet om EU
och hjilper dem att ta stillning i politiska fragor.

Under aret har GR varit processtdd for skolor i UHR:s nationella pilotprojekt
“Erasmus + for inkludering”, dar fokus ar att utveckla metoder for att gora Er-
asmus+ programmet mer relevant hos olika skolverksamheter. Vidare har GR
varit nationellt processtdd i fortbildningen ”Skolambassadorer for EU”. GR:s
del i fortbildningen har varit att ge malgruppen larare verktyg i process- och
projektkunskap samt kunskap och metoder om skol- och verksamhetsutveckling
med fokus pa att utveckla arbetet med EU-fragor.

Natverk och grupper

Med den delregionala kunskapsnoden for fullféljda studier som havsténg har
GR under 2023 fortsatt att arbeta systematiskt med dialog och forankring i
Utbildningschefsnatverkets niatverk och grupper géllande fullfoljda studier. Ex-
empelvis har forskolenétverket och kvalitetsniatverket haft skolnarvaro som ett
fordjupat tema. Likasa har Utbildningschefsnéatverket haft en fordjupad heldag
kring fullféljda studier.

Pa initiativ av GR:s medlemskommuner startades under hésten 2022 en fokus-
grupp for systematiskt arbete med nirvaro kopplat till erfarenhetsutbyte och
kunskapspafyllning i kommunernas narvaroteam. Under 2023 har gruppen traf-
fats fyra ganger och temat for traffarna har varit samverkansperspektiv, foraldrar
som resurs, nya socialtjanstlagen samt koll och uppféljning.

Under 2023 har tva digitala ndtverksméten for personal som arbetar med KAA
(det kommunala aktivitetsansvaret) i Vastra Gétalands samtliga 49 kommuner
genomforts. De var ett samarrangemang mellan kommunalférbundens kun-
skapsnoder for fullféljda studier. Syftet med natverksmoétena var framfor allt att
utgora ett forum for erfarenhetsutbyte kommunerna emellan.

Ovriga aktiviteter
Under &ret har ytterligare storre och mindre insatser med koppling till frigan om
fullféljda studier genomforts eller paborjats, bland annat f6ljande:

» Iborjan av dret fick GR i uppdrag av Grundskoleforvaltningen i Géteborgs
stad att kartlagga befintlig samverkan mellan skola och socialtjanst vid nir-
varoproblematik som é&r eller liknar skolsociala team. Uppdraget har syftat
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till att identifiera organisation, méalgrupp och mal, finansiering samt vilken
kompetens som ar 6nskvirt i ett sadant uppdrag. I studien har ocksa undersckts
framgangsfaktorer och hinder for samverkan mellan skola och socialtjanst vid
narvaroproblematik.

« Inom ramen for det VGR finansierade projektet Framtidsrustade elever har
GR tagit fram ett interaktivt metodstod som riktar sig till larare och elever
och ska bidra till att stirka arbetet med att forbereda eleverna infér deras
prao. Materialet syftar bland annat till att starka kopplingen mellan elevernas
undervisning och framtida studie- och yrkesval.

« Under véren genomfordes konferensen Att styra, organisera och samarbeta
utifrén sfi- och sva-elevers behov. Deltagare fran hela landet samlades for att
utbyta erfarenheter bland annat kring skolutveckling utifran elevbehov och
fylla pd kunskap kring &mnen som yrkesutbildning med sprakstod.

» Under hosten fick GR i uppdrag av Universitets- och hogskoleradet att ta fram
ett processtod inom ramen for Erasmus+ programmet for internationellt sam-
arbete och utbyte. Syftet har varit att stirka skolor som idag stér langt ifrdn
programmet att bli redo att soka bidrag for att utveckla sin verksamhet i en
internationell kontext. GR har arbetat med att ta fram ett ramverk for proces-
stodet som innefattar kunskapspafyllning och erfarenhetsutbyte.

» Under hosten arrangerade GR genom Praktikplatsen ett nationellt samver-
kansforum med fokus pa praktik och samverkan med arbetslivet som verktyg i
arbetet med att fé fler att fullf6lja sina studier genom att bidra med motivation
och framtidstro.

» Samarbetet med Grundskoleforvaltningen i G6teborgs stad har fortsatt genom
projektet Meningsfull fritid. Genom projektet arrangeras samverkan skola-
arbetslivsaktiviteter under elevernas fritid. Mélgruppen ar elever i socioeko-
nomiskt utsatta omréden och syftet ar att synliggéra mojliga framtidsvagar
och att ge stod i vdgarna framét.

« Gymnasieantagningen har forberett antagning till fristdende resursskolor i
syfte att mota ny lagstiftning som innebar att urval far goras utifran stodbehov.
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Inom ramen for detta fokusomrade beskrivs nedan en del av de insatser som
genomforts. De insatser som beskrivs dven under 6vriga fokusomraden som be-
ror utbildningsomradet har dock i stor utstrackning paverkan pa kommunernas
kvalitetsutveckling inom forskola och skola.

Under 2023 publicerades tre storre internationella kunskapsundersokningar;
PIRLS 2021 vilken fokuserar pé lasformaga och attityder till 1asning hos elever
idk 4, PISA 2022 som undersoker 15-aringars kunskaper inom lasforstaelse,
matematik och naturvetenskap och ICCS vilket dr en studie om kunskaper,
varderingar och engagemang i samhillsfragor hos elever i arskurs 8. Resultatet
pa PIRLS 2021 och PISA 2022 f6ljdes upp pé nationell niva i samverkan med
Utbildningschefsnétverket.

Som en insats kopplat till att ta fram regionala underlag som kan anvindas for
kommunernas erfarenhetsutbyte och gemensamma kunskapsbyggande kring
kvalitetsutveckling genomférde GR dven 2023 i samverkan med kommunerna
enkater till virdnadshavare med barn inom férskola och pedagogisk omsorg
respektive elevenkater.

Vidare har ett interaktivt metodstod arbetats fram som ska bidra till att starka
arbetet med att forbereda eleverna infor deras prao och pa sa vis stirka kvalite-
ten i praoprocessen. Materialet som har arbetats fram riktar sig till bade larare
och elever.
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Naringslivsutveckling
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Alla kommuner har antagit ett naringslivsstrategiskt program dar mark for na-
ringslivet ar ett av mélen. GR har, tillsammans med BRG, arbetat med det regio-
nala perspektivet av markforsorjningen. BRG har delat in markbehovet i kluster
och angett efterfragekriterier. GR arbetar vidare med geografiska analyser och en
studie i vilken fortdtningspotential som finns i befintliga verksamhetsomraden.

Fokusomréadet ligger ilinje med Agenda 2030, Mél 8 — ”Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt” och Mal 11 — "Héllbara stiader och samhéllen”.

Digital transformation

Fokusomrade Bedémning Kommentarer
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Genom GR:s filmtjénst kan skolor och elever i regionen strémma film kopplat
till undervisningen. Filmtjdnsten anvinds dven av forskolor och i dagslédget ar
det 550 skolor och 750 forskolor som har tillgéng till tjansten.

GR:s mediatjinst GR Play Skola har under &ret skapat stort viarde for kommu-
nerna, under &ret startades drygt 120 000 strommar per ménad. Att elevanvén-
dandet ar fortsatt hogt dven efter pandemin &r tydligt. Cirka 35 procent av alla
startade strommar kommer idag fran elevkonton.

Inom projektet kring digital licenshantering har utbildningscheferna i med-
lemskommunerna gett GR i uppdrag att skapa en 16sning for att underlatta
bestillning, leverans och tilldelning av digitala larresurser. Inledningsvis under
2023 fortgick arbetet med implementering av kommuner och anslutning av
leverantorer. Vidare pagick testning av verktyget och processerna i flera av med-
lemskommunerna. Stort fokus har legat pa réttssiker personuppgiftshantering
med respektive kommun. I december avslutades utvecklingsprojektet och arbetet
overgick till uppbyggnad av drift och forvaltning. Det innebar att GR:s system
for laromedelshantering utokas med den teknik for bestéallning och leverans av
digitala laromedel i enlighet med tekniken som utvecklats inom ramen for pro-
jektet digital licenshantering.

Det dr arligen cirka 400 sokande till gymnasieskolan som ldser pd annan gym-
nasieskola dn i den egna hemkommunen. Under aret har en ny funktion for
overgangsinformation i antagningssystemet Indra implementerats. Funktionen
har utvecklats pa uppdrag av regionens kommuner i syfte att forbattra forutsatt-
ningarna att uppfylla lagkravet om att dela andamalsenlig information nar elev
byter skola i samband med 6vergang till gymnasiet.

Ett utvecklingsarbete har péborjats for ett tekniskt lyft av antagningssystemet
Indra. Utvecklingen avser administratorsgrianssnittet som anvinds av regionens
skolhuvudmaén, grund- och gymnasieskolor samt av Gymnasieantagningen for
arbetet med antagning till gymnasieskola. Det tekniska lyftet syftar till att h6ja
forvaltningsbarheten av systemet pa lang sikt. Utvecklingen av systemet forvantas
aven ge tids- och kvalitetsmaéssiga vinster for anvandarna av systemet.

GR har sedan tidigare skapat ett Textaventyr, ett spelifierat, digitalt verktyg for
las- och skrivutveckling hos elever. Under ar 2023 har det paborjats 11345 unika
aventyr i verktyget. Av dessa har det arbetats vidare med minst 5000.
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Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Bedomning Kommentarer
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Omstallningen till god och nara vard

Goteborgsregionen har sedan 2019 haft i uppdrag fran socialchefsnatverket att
stodja kommunerna i omstéllningen till god och néra vard. En utmaning ar att
det saknas relevant och tillforlitlig nationell statistik om kommunal priméirvard.
Dérfor har GR/FoU i Vst arbetat med att ta fram och kvalitetssikra data som
kommunerna behéver for att genomfora och folja upp omstillningen. Arbetet
har bland annat resulterat i ett trettiotal gemensamma nyckeltal och indikatorer
pa god och nira kommunal primérvard i Goteborgsregionen. Utifran detta har
GR initierat ett samarbete med Socialstyrelsen for att forbattra kvaliteten i det
nationella registret ver insatser i kommunal hélso- och sjukvard. GR/FoU i Vst
samarbetar ocksd med Goteborgs universitet for att validera en svensk version
av ett instrument som miter personcentrerad vard i hemmet.

GR/FoU i Vst har for andra gangen genomfort en enkdtundersékning bland
patienter som fér insatser i kommunal primérvérd for att ta reda pé vad de tycker
om varden och om varden &r personcentrerad. For andra ret i rad har dessutom
en enkaét skickats ut till all legitimerad personal for att undersoka hur person-
centrerat de arbetar. Resultaten anvinds nu i 12 av GR-kommunernas interna
utvecklingsarbete och som gemensamt kunskapsunderlag. GR/FoU i Vst har
ocksa bidragit till kunskap om nira vard for barn och unga samt for personer med
funktionsnedsittning, som inte varit tillrdckligt belyst tidigare. Tva forstudier har
genomforts och publicerats under &ret. Dialog sker nu i strategiska chefsnatverk
om hur resultaten ska tas omhand samt behov av gemensamma satsningar.

En proaktiv och forebyggande vérd och omsorg framhélls som central i omstall-
ningen till god och nira vard. GR/FoU i Vist medverkar i en Forte-finansierad
studie ihop med en forskare pa Goteborgs universitet, Hogskolan i Halmstad,
RISE och IT-hogskolan i Kopenhamn for att utveckla nya insatser for att forebygga
och minska ofrivillig ensamhet hos dldre. GR/FoU i Vast héller ocksd samman ett
tvirvetenskapligt forskarnétverk kring nara vard. Arbete i ndtverket har legat till
grund for en ansokan om medel frén familjen Kamprads stiftelse dar GR/FoU i
Vist beviljades 5,4 mkr for ett tredrigt forskningsprojekt.

GR har pa olika sitt stirkt kompetensen hos chefer och medarbetare, for att
sakerstilla en god, sdker och trygg vard. Under aret har en webbinarieserie ge-
nomforts, utifran olika perspektiv pa ndra vard. Mer dn 800 personer har deltagit
vid atta olika tillfdllen i &r. GR har tillsammans med 6vriga kommunalférbund i
lanet arbetat med gemensamma kunskapsmaterial och korta filmer for spridning,
bland annat om personcentrerat arbete i kommunal verksamhet. Under hosten
genomfordes ocksd Moétesplats priméarvard, dar drygt 100 deltagare fran regional
och kommunal primarvard méttes i syfte att ta del av goda exempel, varandras
erfarenheter samt stirka samverkan. Lanseringen av digitala vardutbildningar
skedde forra aret och nu utvecklas utbudet, bland annat genom utveckling av
introduktionsutbildning for att arbeta i kommunal priméarvard. I stillet for att
respektive kommun tar fram egna utbildningar gors det vid behov gemensamt.

En gemensam karridr- och kompetensmodell for arbetsterapeuter inom kommu-
nal primérvard &r framtagen och beslutad i socialchefsnitverket. Under éret har
arbetet fortsatt med att utveckla modellen for sjukskéterskor och fysioterapeuter.
Syftet dr att stodja GR-kommunerna i en hallbar strategisk kompetensforsorjning
samt att oka attraktiviteten till kommunal primérvard.

Genom GR som samverkansarena har kommunerna fatt mojlighet att samla sig
och agera gemensamt, bade pa politisk och tjanstemannaniva. GR har i samar-
bete med Goteborgs Stad och pa uppdrag av kommuncheferna har samordnat
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kommunerna i frigan om hilso- och sjukvardsavtal. Samtliga kommuner har
under aret stéllt sig bakom det framtagna forslaget pé tjinstemannaniva och &r
eniga om struktur och innehall i ett nytt avtal samt fortsatt process. Synpunkter
gdllande avtal och fortsatta processen har Gverlamnats till VastKom. Nu pégér
dialog i lanet i syfte att nd samsyn ur ett 49-perspektiv.

GR:s samlade arbete kring néra vard finns att lasa om pa: https://goteborgsre-
gionen.se/projekt/2019-01-01-nara-vard
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Foérebyggande och trygghetsskapande arbete

I slutbetdnkandet kring en ny socialtjanstlag Hallbar socialtjanst — en ny social-
tjanstlag (SOU 2020:47) lyfts bland annat behovet av att utveckla det forebyg-
gande arbetet. Genom forebyggande arbete kan mer ingripande insatser skjutas
upp eller i basta fall forhindras. Den nya socialtjdnstlagen forvantas trida i kraft
2025. GR arbetar pa olika sétt for att kommunerna ska bli rustade infor ny social-
tjanstlag. Bland annat har flertalet workshops riktad till chefer genomforts, vilka
gav kommunerna stod i forberedelser infor den nya lagstiftningen med fokus pé
socialtjanstens insatser och forebyggande arbete.

En viktig del i det forebyggande arbetet ar att motverka och forebygga sociala
problem pa en strukturell niva. Detta innebir att det sociala perspektivet beho-
ver stirkas i samhallsplanering och samhallsbyggnad. GR arbetar med att fram
regionala bilder som kunskapsunderlag for att st6tta 1angsiktig kommunal och
regional samhéllsplanering i att méta framtida utmaningar. I arbetet ingér det
sociala perspektivet, utifrdn omraden som arbetsmarknad, boende och segrega-
tion, tillgdng till service och métesplatser samt trygghet och tillit. Under dret har
GR dven tagit fram ett kunskapsunderlag som belyser socialtjanstens majligheter
att medverka i samhéllsplaneringen. Underlaget syftar till att vara ett stod i det
fortsatta arbetet genom att beskriva lirande exempel och verktyg for arbetet.
Frén och med juli 2023 har kommunerna enligt lag (2023:196) ansvar for det
brottsférebyggande arbetet. GR har pa olika sitt stottat kommunerna infor
den nya lagstiftningen, exempelvis genom en seminarieserie for de strategiska
chefsnitverk som berors. I syfte att underlatta for kommunerna att arbeta kun-
skapsbaserat har GR tagit fram en webbportal med information om brott och
otrygghet, www.tbf.goteborgsregionen.se.

Oseriosa eller kriminella foretag ar ett vixande problem inom de svenska val-
fardsystemen. GR startade vid arsskiftet ett tredrigt projekt med tio kommuner
kring att utveckla ett IT-st6d for ett gemensamt utforarregister for kopt vard och
boende inom individ- och familjeomsorg samt funktionshinder. Ett gemensamt
register kommer att underliatta gemensam kontroll och uppfoljning for att pa
sé sitt minska risken for oserigsa aktorer. Valfardsbrottslighet har ocksa varit i
fokus pa bland annat kommunchefs- och ekonomichefsnatverket under aret. GR
arbetar pa uppdrag av Goteborgs Stad med en webbutbildning om ekonomisk
brottslighet och brott mot vilfardsystemet.

GR dr som RSS (regional samverkansstruktur) med i Partnerskapet pd nationell
nivé, dar kommunerna, regionerna, nationella myndigheter och SKR tillsam-
mans arbetar med kunskapsutveckling for landets socialtjanst. GR deltar aktivt
i flera pilotprojekt, bland annat i samverkanspilot kring implementering av det
nationella kunskapsstodet for att motverka normbrytande beteende och aterfall
i brott hos unga. GR har ocks haft ett nationellt uppdrag fran styrgrupp for
nationell kunskapsstyrning i socialtjinsten/SKR att utveckla ett innehall kring
individuell systematisk uppfoljning i Yrkesresan.

Lis mer om detta under férdjupningsdelen, se sida 26.
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Omstliningen . Omstallningen av arbetsmarknadspolitiken

av arbets- Under aret har savil GR:s politik som GR:s chefsnitverk fortsatt att bevaka kom-
marknads- munernas roll i arbetsmarknadspolitiken. For att stodja kommunerna i pdgdende
politiken forandringar har GR prioriterat omvirldsbevakning och informationsspridning.

Den strategiska samverkansstruktur som byggts upp mellan Arbetsformedlingen
och GR-kommunerna har varit viktig for sévél paverkansarbetet som omvarlds-

GODUTBILDNING

4 i bevakningen. Genom forumet har GR-kommunerna fatt snabb och likvirdig
|!!‘ i information nér nagon forandring varit aktuell.

| Négra goda exempel pé resultat och insatser:
+ Under hosten har uppfoljningsarbete av lokala 6verenskommelser mellan

:ﬁmﬂﬁ%k kommuner och Arbetsférmedlingen pagatt. GR har bevakat processen och
s bistatt med stod for att den strategiska samarbete pa ledningsniva mellan
m kommunerna och Arbetsformedlingen ska utvecklas vidare.

» Péaverkansarbete nationellt utifran kommunernas roll i arbetsmarknadspoli-
tiken, och majligheter for erséttning av utforda insatser.

10 s
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=) under aret. Cirka 100 deltagare per tillfdlle. Exempel pd teman har varit insatser

for personer som omfattas av massflyktsdirektivet samt 6vergangen fran ut-
bildning till arbete for unga med funktionsnedsittning. Informationstraffarna
anordnas tillsammans med Arbetsférmedlingen.

« GRhar anordnat sex digitala informationstraffar mellan AF och kommunerna

» Undersokt forutsiattningar/majligheter for att bilda en 6vergripande strategisk
samverkansstruktur mellan kommunerna och AF, dir dven Goteborg ingér.
Idag har GR en 6vergripande struktur for kranskommunerna. Utvecklings-
arbetet syftar ocksa till att stdrka kopplingen mellan arbetsmarknad och
vuxenutbildning i strategiska fragor.

Genom GR-samverkan har kommunerna gatt samman kring en gemensam
forskarresurs - "FoU-plattform f6r kommunal arbetsmarknadsverksamhet”.
Vilket ger vetenskapligt stod till kommunernas arbeten, 6kade forutsittningar
for kunskapsbaserat arbetssatt och kontinuerligt lirande. Under &ret genomfors
en studie om kommunernas vigval i den reformerade arbetsmarknadspolitiken.
Den visar hur arbetsmarknadsenheterna péverkas av reformeringen utifran sina
specifika forutsdttningar. Studien ger underlag for analys kring vigar framat i
kommunernas arbete med att frimja egen forsorjning. FoU-plattform arbets-
marknad har ocksa gjort en kartlaggning av den strategiska samverkansstruktu-
ren mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen som kommer anvindas i den
fortsatta utvecklingen av forumet.

GR har med ett antal kommuner startat ett samarbete for att ta fram nagra
forberedande jobbspar for mélgrupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
Detta forvantas att bidra till att battre rusta individerna till en mer framgangsrik
overgang till jobbspér, till nya kombinationsutbildningar samt arbete och ddrmed
egenforsorjning.
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Motverka langtidsarbetsléshet med sarskilt fokus pa unga

GR har fortsatt stodja kommunerna i arbetet med att motverka ldngtidsarbets-
16shet. Bland annat har kontakt etablerats med flera branscher som har behov
av att rekrytera och som har mgjlighet att ta emot personer som idag star langt
ifran arbetsmarknaden, exempelvis personer med funktionsnedsattning. Nagra
konkreta resultat och insatser under &ret:

» Genom projektet Care-Varda GR har personer som omfattats av massflyktsdi-
rektivet fatt utbildning i vardsvenska samt praktik inom kommunal vard och
omsorg. Projekttiden var kort, endast sju manader. Trots detta fick elva av de
femton personer som deltog under merparten av projektet, ett arbete. Cirka
hilften av dessa fick arbete inom vard och omsorg.

« Tillsammans med Goteborgs Stad driver GR projektet ”"Digitalt for fler”, dar
ytterligare 10 medlemskommuner dr samarbetsparter. Projektet syftar till att
nyanldnda med kort eller ingen utbildningsbakgrund ska fa grundlaggande
digital kompetens och kunskap i att hantera digitala drenden som exempelvis
bankID och e-tjanster hos myndigheter. Ett stodmaterial ar framtaget som har
testats pa malgruppen under hosten.
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« Iprojektet Starkta forutsattningar for unga med funktionsvariationer stédjer
GR utvecklingen av samverkan mellan specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM), skola, arbetsliv och andra viktiga aktorer. Tillsammans ska parterna
utveckla nya arbetssétt och metoder som ska bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad och enklare 6vergangar frén skola till arbetslivet for ungdomar.

» GR foljer kommunernas processer med feriearbete for ungdomar under aret,
genom en arlig enkdtundersokning. Resultatet ssmmanstills i en rapport som
innehéller béde statistisk och analys av inkomna uppgifter. Resultatet ater-
kopplas till AME-chefsnitverket samt beredningsgruppen for arbetsmarknad.

» GR har som ett pilotprojekt anordnat en rekryteringstraff mellan kétt- och
charkforetagen och ukrainare som har erfarenhet och intresse av att arbeta
inom branschen. I samverkan med kommunerna genomfordes en kartlaggning
for att hitta lampliga kandidater for arbetsgivarna. Kvalitetssdker matchning
ledde fram till att 16 personer har fatt heltidsanstéllning inom branschen. Syftet
ar att modellen kan utvecklas till andra branscher med akut brist pa personal
och kompetens.

Genom FoU-plattform arbetsmarknad fir kommunerna vetenskapligt stod,
vilket 6kar forutsattningarna for ett kunskapsbaserat arbete. Under éret har
bland annat en studie om kommunernas organisering efter reformeringen av
arbetsmarknadspolitiken pagéatt. GR, FoU i Vist stédjer ocksa kommunerna i
utvecklingen av likvardig statistik, for att kommunerna darigenom ska fa en battre
oversyn av malgrupperna i verksamheten samt kunna mita effekterna av kom-
munala arbetsmarknadsinsatser. FoU i Vast deltar dven i ett sexrigt nationellt
forskningsprojekt med fokus pd kommunala arbetsmarknadsinsatser.

GR har ocksa bidragit med kunskapsspridning, sirskilt kring metoder for att unga
med funktionsnedséttning ska narma sig arbetsmarknaden. Exempelvis har detta
varit i fokus under en av arets informationstraffar som GR anordnat. Olika verk-
sambheter frain kommunerna, bland annat skolan, AME, vuxenutbildningen tog del
av goda exempel pa hur man tillsammans i samverkan kan verka for att fler unga
med funktionsnedsittning ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Slutsatsen
av beprovade erfarenheter ar: det krévs tid, erfarenhet och samarbetskompetens.

Klimat och miljo

Fokusomrade Bedomning Kommentarer
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Fragan om energiforsorjning for den grona omstéllningen prioriterades allt hogre
under 2023 och under hdsten beslutade forbundsstyrelsen att stélla sigbakom en
regiongemensam energiéverenskommelse. GR har under dret arbetat intensivt
med att ta fram kunskaps- och planeringsunderlag for att stodja kommunernas
arbete med att ta fram lokala energiplaner. Planeringsunderlagen utgor dven
grundmaterial for storstadsregionens totala energibehov och mojligheter till att
tillgodose industrins 6nskan om fossilfri el till den grona omstéllningen.

Under aret har GR aktivt deltagit i ett antal elektrifieringsprojekt, bland annat
i det EU-finansierade projektet go:LEIF som syftar till en 6kad elektrifiering av
smabatshamnar l4dngs hela kusten och vidare upp i Norge.

GR har tillsammans med IVL utvecklat det digitala kartverktyget "Héallbarhets-
verktyget” till att kunna anvéndas i hela Vastra G6taland. Verktyget har ocksa
utvecklats for att kunna berékna behov av laddinfrastruktur. En forstudie har
genomforts kring mojligheter att inkludera berakningar kopplat till fastighetsnara
gods i verktyget. GR har dven bidragit i arbetet med att ta fram den nationella
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plattformen Drivmedla.se som samlar utbud, efterfrigan och goda exempel for
att frimja utvecklingen av fossilfri ladd- och drivmedelsinfrastruktur.

Insatser for att stodja kommunernas mojligheter till att inféra klimataspekter i
upphandling har fortsatt under aret, bdde inom och utom avfallsplanens hand-
lingsplan. En forstudie kring cirkuldra mobler har genomforts.

Framgéngarna med F/ACT Movement har fortsatt under &ret. Frdgorna kring
hallbar textil och hallbart mode har uppmarksammats av bade civilsamhalle och
néringsliv. F/ACT har bland annat varit sarskilt inbjudna att delta i modebran-
schens och klidféretags sirskilda event, till exempel héllbarhetsdagarna i Ostra
Nordstan i Goteborg.

Projekt resurssmart kommun har gétt in en mer operativ fas under éret och flera
deltagande kommuner rapporterar om lagre utgifter for avfall och inkép, 6kad
trivsel hos personal och anvandare, minskat klimatavtryck samt konkreta bidrag
till flertalet hallbarhetsmal.

Inom omrédet praktiknira forskning har GR tillsammans med akademin drivit
ett antal gemensamma utvecklingsprojekt for att ta fram kunskaps- och plane-
ringsunderlag.

I syfte att bistd kommunerna med verktyg for klimatanpassning i befintliga mil-
jOer har GR, tillsammans med G6teborgs universitet och Ale kommun tagit fram
forslag till planeringsprinciper samt en guide fér uppbyggnad av kommunala
processer for genomforande av klimatanpassningsétgéarder.

Ett flertal projekt har dessutom mgjliggjorts via finansiering frin VGR. Projekten
ligger i linje med Vistra Gotalands utvecklingsstrategi samt Klimat 2030. Insatser
inom klimat och klimatanpassning knyter an till Agenda 2030, M&l 11 — "Héllbara
stidder och samhillen” och M4l 13 — "Bekdmpa klimatfoéréandringarna”.

& .

25



GR:s arsredovisning 2023

Stod i att utveckla det forebyggande
och trygghetsskapande arbetet

Goteborgsregionen bidrar till att utveckla kommunernas foérebyggande och trygghetsskapande
arbete. I denna fordjupningsdel beskrivs sérskilda insatser som gjorts under &ret, bade utifran
det mer generella forebyggande och hilsofrimjande aktiviteterna till det mer riktade
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Fokus har varit att 6ka och sprida
kunskap samt utveckla former for mellankommunal samverkan och samverkan med nationella
aktorer, men ocksé att skapa mdjlighet till erfarenhetsutbyte och ldrande av varandra.

Férebyggande och halsoframjande arbete

Demografiska forandringar, vixande rekryteringsbehov, minskade resurser och 6kade krav
frdn medborgare stiller andra krav pé socialtjansten &n tidigare. I slutbetdnkandet kring en
ny socialtjanstlag Hallbar socialtjanst — en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47) lyfts bland annat
behovet av att utveckla det férebyggande arbetet. Genom forebyggande, litt tillgdngliga och
tidiga insatser kan mer ingripande satsningar skjutas upp eller i bista fall forhindras. Ut6ver
detta foreslas att verksamheten ska bedrivas i 6verenstimmelse med vetenskap och beprévad
erfarenhet. Den nya socialtjanstlagen forvintas trada ikraft juli 2025. GR arbetar pa olika sétt
for att kommunerna ska bli rustade infor ny socialtjanstlag. Fragan ar prioriterad i samtliga
strategiska chefsnitverk inom socialtjanstens omraden. I omstéllningen mot mer férebyggande
arbete behovs kunskap om olika arbetssitt, metoder och insatser samt hur resultatet av dessa
kan foljas upp. Nedan foljer ndgra exempel fran aret.

Utveckling av det férebyggande och halsoframjande arbetet for aldre

Pa initiativ fran chefsnitverket for dldreomsorg- och hilso- och sjukvardschefer har Géteborgs-
regionen, FoU i Vist genomfort en forskningsstudie som syftade till att utforska hur det hélso-
frimjande och forebyggande arbetet kan utvecklas for att na fler individer i rétt tid, baserat pa
identifierade behov och tillginglig kunskap. Resultaten publicerades under 2022 i rapporten
“Utveckling av hilsoframjande och forebyggande insatser for dldre — KUBINOL-modellen”.

Studien visar att chefer och medarbetare ser viktiga utmaningar i att na ut tidigare, mer jam-
likt och till nya malgrupper. Exempelvis upplevdes méin och personer med utlindsk bakgrund
vara malgrupper som ldnge varit svara att na. Att bryta ofrivillig ensamhet liksom att kunna
mota upp nya behov, sdsom digitalt utanférskap, utgjorde andra utmaningar som verksam-
heterna beskrev. I rapporten lanserades KUBINOL-modellen som erbjuder en strukturerad
arbetsmetodik for ett kunskapsbaserat arbetssétt i praktiken.

Utifrdn modellen har GR under éret gett processtdd till fem kommuner med fokus pa att
utveckla arbetet med att bryta dldres ofrivilliga ensamhet. Genom att erbjuda ritt insats till ratt
malgrupp skapas storre nytta for invénarna. Det stirker ocksd kommunernas kunskap om hur
resultat och nytta av olika forebyggande och hilsoframjande insatser kan f6ljas upp, i linje med
forslaget till en ny socialtjanstlag. GR driver ocksé ett natverk for forebyggande och hilso-
frimjande arbete for dldre. Resultat frén arbetet med KUBINOL-modellen delas 16pande med
nitverket i syfte att bidra till kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte. Under GR:s Métesplats
for hilsoframjande och forebyggande for dldre 2023 presenterades prelimindra projektresultat
for 250 verksamhetsforetradare och projektdeltagare delade sina erfarenheter.

Starkt suicidpreventivt arbete

Ett suicidpreventivt arbete kan bland annat handla om insatser till individer och grupper i
sarskilt utsatta situationer, utbildning till personal och insatser i samhéllsplanering. GR stodjer
kommunernas langsiktiga arbete for att fa ner antalet suicid och suicidforsok genom aktivite-
ter som stirker det. Resurser har bland annat avsatts for att utveckla det hilsofrimjande och
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forebyggande arbetet for att na fler dldre i rétt tid genom att arbeta utifrdn de behov som finns
och kunskap som finns tillganglig. Genom processtod till fem kommuner enligt KUBINOL-mo-
dellen utvecklas kunskapsbaserade insatser som exempelvis méter upp méalgruppen dldre mén,
dar risken for suicid ar kraftigt forhojd.

Det uppmirksammas idag alltmer att det finns en 6verrepresentation av psykisk ohélsa (sévél
sjukdomar som funktionsnedsittning) bland socialtjinstens brukare, bade hos barn och for-
dldrar. Det finns ocksa en 6verdédlighet hos foraldrar till barn i samhillsvard som bland annat
handlar om konsekvenserna av psykisk ohilsa, suicid inrdknat. Under viren 2023 har Géte-
borgsregionen skapat och genomfo6rt en utbildning som en &r en fortsattning pé det avslutade
FoU-projektet "Foralder pa avstand”. I projektet utvecklade sju kommuner tillsammans med
forskare sitt befintliga stod till fordldrar med barn i samhéllsvard. De utvecklade arbetssétten
ar forebyggande pa flera sétt. Nar samarbetet mellan socialtjanst, fordldrar, barn och familje-
hem fungerar bra minskar dven risken for ssmmanbrott i placeringar. GR/FoU i Vast har dven
utvecklat ett handfast och handlingsinriktat viagledningsmaterial vilket bade anvinds som kurs-
material men finns ocksa tillgéngligt pa GR:s webbsida. Materialet syftar till forbéttrat bemo-
tande och en storre forstaelse for en grupp med hog risk att ha eller utveckla psykisk ohilsa.

Under 2023 har Géteborgsregionen tagit fram en webbaserad utbildning inom omradena
psykisk hélsa, psykisk ohilsa och suicidprevention. Syftet ar att lyfta frdgan om psykisk ohélsa
och erbjuda chefer och medarbetare en grundliggande kunskap om psykisk ohilsa och suicid-
prevention.

Utveckling av tidiga insatser fér barn och unga

Barn och unga som &r placerade utanfor det egna hemmet har som grupp betraktad en simre
fysisk och psykisk hilsa dn genomsnittet. Alla placerade barn och unga ska erbjudas en hilso-
undersokning i samband med en placering. Halsoundersokningen ska leda till att barnen far
den hilso- och sjukvéard och tandvard de behéver. Under hosten har en konferens gemensamt
med vardsamverkan och regionen for att sprida kunskap om halsoundersokningar genomforts,
med fokus pa hur det gar till i praktiken och vem som ansvarar for vad. Syftet ar att pa sikt bi-
dra till att placerade barn och unga far forutsattningar for en god halsa. I 6vrigt bidrar Yrkesre-
san- barn och unga, till en mer kunskapsbaserad praktik med bland annat skydd- och riskfak-
torer for barn och ungas utveckling inom ramen for kompetensutvecklingsprogrammet. Skolan
har dessutom en avgorande betydelse for barn och ungas utveckling, lirande samt psykiska och
fysiska hilsa, sirskilt kopplat till att ge forutsattningar for alla elever att fullf6lja sina studier
(1&s mer under fokusomradet fullféljda studier).

Utveckling av nya former for att tidigare identifiera behov av stdd och erbjuda insatser

I utredningen om en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47) och sirskilt i delbetdnkandet ”Ju forr de-
sto bittre”, betonas vikten av att utveckla arbetssétt for mer férebyggande arbete med metoder
for att tidigt upptéacka och kunna agera s tidigt som mojligt nér problem borjar utvecklas. Kon-
sekvenser av problemen minskas och behov av mer omfattande vird och omsorgsinsatser for-
hindras. Socialtjansten har ett viktigt ansvar nir det géller stod béde till personer med beroende
eller behov av ekonomiskt bistand. I dag ges stodet ofta i ett sent skede nér behoven redan blivit
stora och langvariga. Detta medf6ér mer lidande for den enskilda, mer bekymmer for nirstaende
och storre kostnader for samhallet. GR stodjer i ett samverkansprojekt med SKR och Socialsty-
relsen kommunernas arbete for att hitta nya former for att tidigare uppticka behov och ge st6d
och insatser inom myndighetsutévning. Tvd kommuner fran GR deltar i projektet, Kungilv och
Harryda. GR deltar aktivt pa den nationella arenan vilket ger kommunerna mervérde i form av
extra kraft i kunskapsutveckling och mgjlighet till lirande genom erfarenhetsutbyte med kom-
muner fran andra delar av landet. Resultatet kommer att spridas nationellt genom Socialstyrel-
sens kunskapsguide.
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Utveckling av en socialtjanst som bygger pa vetenskap och beprdvad erfarenhet

Utredningen hallbar socialtjinst konstaterarar att det ar angelédget att framtidens socialtjanst
utvecklas och bygger sin verksamhet pa bésta tillgdngliga kunskap. Utredningen foreslar en ny
bestdimmelse i socialtjanstlagen om att verksamhet inom socialtjansten ska bedrivas i 6ver-
ensstimmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet. Forslaget hor nara samman med den
overgripande inriktningen kring ett mer forebyggande arbete som foreslas genomsyra hela
socialtjinstens verksamhet. I en omstéllning till ett mer férebyggande arbete och tidigt stod

ar det viktigt att sdkerstilla att de insatser som infors eller utvecklas leder till 6nskat resultat.
GR har stottat kommunerna bland annat genom att i natverken for socialchefer, IFO-chefer,
dldreomsorgschefer och chefer inom funktionsstod sarskilt fokusera pa arbetssitt for att siker-
stilla en socialtjanst som bygger pa bista tillgédngliga kunskap. Ett exempel ar forelasningar och
larande exempel for 6kad kunskap kring individbaserad systematisk uppf6ljning, ett verktyg
for att utveckla beprovad erfarenhet. Individbaserad systematisk uppf6ljning handlar om att
beskriva och méata brukares behov samt metoder, insatser, arbetssatt och resultat for att sedan
sammanstilla dem pa gruppniva i syfte att analysera och utveckla verksamheten. Ett annat
exempel ar workshop riktad till strategiska och operativa chefer som gav kommunerna stod i
forberedelser infor den nya lagstiftningen med fokus pa socialtjanstens insatser.

Social hallbarhet i fysisk planering

I forslaget till en ny socialtjanstlag lyfts vikten av att ta vara pé socialtjanstens kunskap i sam-
hillsplaneringen med mélet om social héllbarhet. Det vill sdga att kommunens invanare ska
uppleva delaktighet och trygghet. Kommuner ar centrala aktorer i arbetet vad géller planering,
utformning och utveckling av den fysiska och sociala samhillsmiljon. Bade plan- och bygglagen
samt socialtjanstlagen bendmner vikten av ett helhetstdnkande med fokus pa individens bésta;
mojlighet till bostad, goda livsmiljoer, trygghet och jamlika forutsattningar.

GR har tagit fram ett kunskapsunderlag som belyser socialtjinstens mdjligheter att medverka
i samhallsplaneringen. Underlaget syftar till att vara ett stod i det fortsatta arbetet genom att
beskriva larande exempel och verktyg for arbetet. I arbetet med att ta fram kunskapsunderlag
kopplat till regionens fysiska planering, i form av regionala bilder, har GR &dven fordjupat dven
det sociala perspektivet. Exempelvis utifrin omraden som arbetsmarknad, boende och segrega-
tion, tillgang till service och motesplatser samt trygghet och tillit. Syftet ar kunskapsunderlaget
ska kunna anvindas i kommande radslagsprocess i medlemskommunerna.

GR ger ocksa stod i genomforande och analys av den nationella enkdtundersokningen LUPP
(lokal uppfoljning av ungdomspolitiken), som bland annat ror allt fran skola, fritid och inflytan-
de till trygghet, hilsa, arbete och framtid. Under aret har sju kommuner testat att anvinda da-
torspelet Minecraft for att involvera ungdomar i arbetet med att gora deras vardag tryggare och
deras fritid mer meningsfull, bland annat utifran resultaten i LUPP. Ett annat exempel dr GR/
FoU i Vasts foljeforskning av Goteborgs Stads projekt dar personer med intellektuell funktions-
nedsittning bidragit med sina perspektiv av upplevelser av stadsmiljon, genom metoden Life
Filming. Under aret har resultaten publicerats i en rapport, som bland annat visar p4 att pa att
metoden bidrog till en 6kad forstaelse for hur personer med intellektuell funktionsnedsittning
ser och tolkar objekt och information, samt vilka barridrer som finns i stadsmiljon. I ytterligare
ett projekt, Mutual Benefits i Kallebéck i Goteborg, byggs det nu ligenheter bredvid ett boende
for dldre med beroendeproblematik. Genom f6ljeforskning fran GR/FoU i Vist, som har fokus
pa att folja hur platssamverkan mellan kommun, fastighetsigare och idéburen sektor fungerar,
skapas viktiga kunskaper i detta och infér andra liknande projekt i medlemskommunerna.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

Kommunerna har en viktig roll i det trygghetsskapande och forebyggande arbetet pé lokal nivé,
samtidigt som insatser frén regionala och nationella aktorer ocksa ar nodvandiga beroende pa
typ av brottslighet. Ett exempel pé detta dr desinformation, som sprids med skadliga avsikter
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av aktorer i och utanfor Sverige och med en agenda som handlar om att skada fortroendet for
Sverige och det 6ppna demokratiska samhéllet. Har behovs samordning mellan lokal, regional
och nationell nivd. Goteborgsregionen bidrar i arbetet genom att stédja kommunerna i att fore-
bygga brott och skapa trygghet, exempelvis genom foljande exempel.

Kommunerna har nytt ansvar fér brottsforebyggande arbete

Frén och med juli 2023 fick kommunerna enligt lag (2023:196) ansvar for det brottsférebyg-
gande arbetet. Detta innebar att kommunerna ska ta fram en lagesbild 6ver brottslighet och uti-
fran denna ta stéllning till behovet av atgiarder samt besluta om atgirdsplan. Kommunen &ldggs
dven visst ansvar for samordningen av arbetet. Forhoppningen med lagen ar att kommunerna
mer effektivt och traffsdkert ska minska brottsligheten genom ett kunskapsbaserat brottsfore-
byggande arbete. GR har pé olika sitt stottat kommunerna infér den nya lagstiftningen, exem-
pelvis genom en seminarieserie for de strategiska chefsnédtverken (l1as mer nedan under hot, hat
och vald i vélfarden). I syfte att underlétta for kommunerna att arbeta kunskapsbaserat har GR
dven tagit fram en webbportal med information om brott och otrygghet. (www.tbf.goteborgsre-
gionen.se) Har finns ocksé stéd for hur kommunerna kan arbeta forebyggande. Webbportalen
som lanserades i mars ar framtagen av GR pa uppdrag av Goteborgs Stad, men ar 6ppen for alla
kommuner att ta del av.

Kraftsamling mot hot, hat och vald i vélfarden

Forekomsten av hot, hat och otilldten paverkan mot anstéllda och fértroendevalda i kommu-
nerna har 6kat, inte minst inom socialtjansten. Inom socialtjansten har ocksa en desinforma-
tionskampanj samt olika former av hotfulla budskap haft stor paverkan. Under varen bjod GR
in néatverken for kommunchefer, socialchefer samt individ- och familjeomsorgschefer till ett
seminarium med fokus pa hur kommunerna kan kraftsamla kring dessa fragor. Under efter-
middagen medverkade bland annat Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt Myndigheten
for psykologiskt forsvar. I dialogen framkom bland annat konsekvenserna att enskilda medar-
betare inom socialtjansten och deras familjer drabbas, samtidigt som ménniskor riskerar att
inte f4 det stod de behover och har ratt till. Rattssdkerheten och grundliaggande demokratiska
varden hotas, och tilliten till socialtjansten riskerar att minska. Det blir ocksa svarare att rekry-
tera och behélla personal. GR lyftes som en viktig arena for att gemensamt kraftsamla: genom
erfarenhetsutbyte i chefsnitverken, omviarldsbevakning och paverkansarbete samt gemensam-
ma initiativ. Seminariet var det tredje seminariet i en serie om trygghetsfragor och kommunens
roll i det brottsforebyggande arbetet. De tidigare seminarierna har handlat om Kommuner mot
brott samt Brottsforebyggande arbete med fokus pa barn och unga. Seminarierna arrangeras av
GR pa uppdrag av GR:s forbundsstyrelse och kommunchefsgruppen.

GR arbetar nu vidare med fragan i de strategiska chefsnétverken och foljer de nationella
initiativ som tagits i frigan. Bland annat pagar en statlig utredning om Atgirder for att minska
offentlighetsanstélldas utsatthet for brott, och Socialstyrelsen har fatt flera uppdrag for att mot-
verka desinformation om socialtjansten. Fragan ar dven prioriterad i beredningsgruppen for
social vilfard, dar dialog med den statliga utredningen har genomforts under &ret.

Samverkan kring hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck ar ett brott som framfor allt begés mot barn och unga. Re-
gionalt Stédcentrum heder, ar till for personer som ar utsatta for hedersrelaterat fortryck och
vald samt yrkesverksamma som jobbar med hedersproblematik. Géteborgs Stad samordnar
arbetet mellan elva kommuner inom Géteborgsregionen, Polismyndigheten och Vistra Géta-
landsregionen. Centret startade sin verksamhet i januari 2022, och ir ett resultat av samverkan
i Goteborgsregionen. GR finns representerade i styrgruppen for centret och foljer utvecklingen
samt faciliterar dialoger om utveckling framat i berérda chefsnitverk. GR har i samarbete med
stodcentrum paborjat utvecklingen av ett webbaserat kunskapsstod for yrkesverksamma inom
kommunerna. Syftet dr 6ka kunskapen och medvetenheten hos yrkesverksamma for att tidigt
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uppticka utsatta personer inom exempelvis skola och socialtjanst. Kunskapsstodet kommer att
vara klart viren 2024 och finnas tillgéngligt f6r samtliga kommuner.

Farre oseriosa aktdrer inom képt vard och boende

Oseriosa eller kriminella foretag ar ett vixande problem inom de svenska vilfardsystemen.
Under 2023—2025 pagar ett projekt kring att utveckla ett IT-st6d for ett gemensamt utforar-
register for kopt vard och boende inom individ- och familjeomsorg samt funktionshinder. Nyt-
tan med ett gemensamt utforarregister ar bland annat att det blir lattare for kommunerna att
matcha insatser utifran individens behov, fa 6verblick 6ver samtliga leverantorer som kommu-
nerna anviander samt ha gemensam kontroll och uppfoljning av leverantorer. Darmed minskar
ocksa risken for oseritsa aktorer pd marknaden. Tio kommuner ingar i projektet och uppdraget
kommer fran GR:s socialchefsnatverk. Valfardsbrottslighet har ocks varit i fokus p& bland an-
nat kommunchefs- och ekonomichefsnétverket under aret. GR arbetar ocksa pa uppdrag av Go-
teborgs Stad med en webbutbildning om ekonomisk brottslighet och brott mot vilfardsystemet.

Motverka normbrytande beteenden och forebygga aterfall i brott

GR dr som RSS (regional samverkansstruktur) med i Partnerskapet pa nationell niva, dar kom-
munerna och regionerna tillsammans arbetar med kunskapsutveckling for landets socialtjanst.
Partnerskapet dr en samverkansform mellan Socialstyrelsen, Sveriges kommuner och regioner
(SKR) samt de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS), nir det giller kunskapsstyr-
ning och kunskapsutveckling inom socialtjansten. Genom att vi ar delaktiga dar kan kommu-
nerna i Goteborgsregionen bade paverka nationellt och dra nytta av vad andra kommuner i
landet gor.

Inom ramen for Partnerskapet har en samverkanspilot kring implementering av det natio-
nella kunskapsstodet for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott, genomforts
under aret. I kunskapsstodet fran Socialstyrelsen rekommenderas fem vetenskapligt utvar-
derade insatser for barn i dldrarna 6—17 ar med hog risk for fortsatt normbrytande beteende.
Syftet med samverkanspiloten ar att forbattra forutsattningarna for kommunerna att kunna
implementera och anvinda kunskapsstodet i praktiken samt pa sikt ndgon eller nigra av de
rekommenderade insatserna. I projektet ingar fyra GR kommuner: Harryda, Molndal, Alingsas
och Goteborg. GR har utgjort regionalt processtod samt samverkar med Socialstyrelsen och
SKR i planering och genomforande av utbildningar och workshops. Projektet har dven gett stod
till utveckling av kommunal avtalssamverkan. Genom samverkan 6kar forutsattningarna for att
lyckas och kommunerna kan gemensamt erbjuda ett storre antal evidensbaserade insatser 4n
man har egen kapacitet for. Erfarenheterna fran piloten ska kunna spridas till alla GR-kommu-
ner. Mélet dr att fler barn ska kunna erbjudas vetenskapligt utviarderade insatser med pavisat
gynnsamma effekter avseende minskat normbrytande beteende och kriminalitet.

Kunskap om forandringsarbete med valdsutdvare och kdpare av sexuella tjanster

For att forebygga och motverka véld i nira relationer ar insatser riktade till valdsut6vare vik-
tiga. I augusti 2021 infordes en dndring i socialtjanstlagen som innebar att socialndmnden ska
verka for att den som utsétter narstdende for vald ska dndra beteende. Forandringsarbetet har
som mal att valdet ska upphora. De valdsutsattas trygghet star i centrum. GR utvecklar kunskap
kring effekterna av olika typer av behandling f6r man som utdvar vald i néra relationer samt for
kopare av sexuella tjanster, genom flera padgaende forskningsstudier vid FoU i Vast. Kunska-
pen sprids genom GR-nétverken, rapporter samt workshops for att kunna implementeras och
stirka socialtjanstens arbete.
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Ovrig uppféljning

Utdver de 11 fokusomradena har GR sarskilt foljt nagra verksamheter under aret.

Dotterbolag

Utifrén forbundsstyrelsens uppsiktplikt féljer GR som #dgare verksamheten i de hel- och deldgda
dotterbolagen. Gryning Vard har tidigare varit inne i en omstéllningsfas och bolaget har for nar-
varande den struktur och omfattning som motsvarar kommunernas efterfrdgan for en ekonomi
ibalans.

Under 2023 har det initierats ett arbete att se 6ver styrdokumenten for Internationella skolan
i Goteborgsregionen (ISGR). Under hosten 2023 inkom en visselbldsning rorande bolaget.
Utredningen rorande denna kommer under 2024. I slutet av 2023 skedde ocksa forandringar i
ledningen av ISGR.

Organisationer som GR transfererar medel till

Hallbar stadsutveckling genom Urban Futures

I syfte att driva den praktiknira forskningen inom hallbar stadsutveckling dr GR sedan nér-
mare 15 ar engagerade i Urban Futures (fore detta Mistra Urban Futures), ett centrum som

sammanfor forskare och praktiker. GR ar en av atta parter dar hélften &r fran akademin och
hélften ar offentliga parter. Under verksamhetsiret har frigor inom klimatomstillning och

utveckling av stationssamhallen varit hogt prioriterade.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vastkom ar en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Gotaland med uppdrag att
foretrdda och samordna kommunernas intressen pé en regional niva. Under éret har Vast-
kom fatt ett forandrat, mindre, uppdrag och organisation med fortsatt fokus pa hilso- och
sjukvardsfrdgorna. GR har fortsatt att f6lja inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM) — numera bendmnt Millennium — som leds av VGR och koordineras av Vastkom for
kommunernas del.

Naringslivsutveckling genom Business Region Goteborg och Géteborg & Co
Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omréden som samverkan dr aktuell.

I oktober anordnades den arliga niringslivsdagen med ledande politiker, tjanstepersoner och
foretagare med temat Innovationskraft.

Goteborgsregionens samarbete inom néringslivsomradet ligger vl i linje med den langsik-
tiga prioriteringen i Vistra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi — RUS 2030: Att
stirka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

Ovrig samverkan

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen regio-
nalt, nationellt och internationellt.

I fragor rorande héllbar utveckling sé finns ett samverkansorgan mellan VGR och ldnets kom-
muner — Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

GR ir en regional samverkans- och stodstruktur (RSS) som verkar pa delregional niva for
samverkan och utveckling. RSS stodjer huvudménnen i samverkan kring fragor som ror soci-
altjanst samt hélso- och sjukvard. Det giller bide samverkan mellan kommunerna i GR och

31



GR:s arsredovisning 2023

mellan kommunerna i ldnet och regionen. RSS stodjer huvudminnen i dialogen om kunskaps-
utveckling och kunskapsstyrning pé nationell niva, exempelvis genom regionala representanter
1 NSK-S (nationell samverkan for kundskapsstyrning i socialtjansten) och genom att vara en av
parterna i partnerskapet mellan RSS, SKR och Socialstyrelsen.

Andra aktorer som GR samverkar med ar bl.a. SKR, Socialstyrelsen, Skolverket och Utbild-
ningsdepartementet i relevanta fragor.

Utover detta dr GR ocksé en av huvudmaénnen for Stiftelsen for vistsvenska fritidsomraden
(Vastkuststiftelsen) som forvaltar cirka 280 naturreservat i Vastra Gotalands och Hallands lan.

Goteborgsregionen ar ocksa en av huvudmaénnen i Stiftelsen Korsvigen som #dger Universeum

Ovrigt

Under hosten intréaffade en IT-incident dar GR utsattes for en ransomewareattack. Detta ut-
gjorde en stor belastning for organisationen under en tid. Tack vare god samverkan och snabba
atgirder begriansades attackens effekter. Organisationen har fatt mycket berém av berérda for
sin hantering av incidenten. En utvirdering av incidenten gors.
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Politisk organisation

I januari 2023 infordes

L. . Fortroendevalda
den nya politiska organi- revisorer
sationen i GR. Den nya

Forbundsfullmaktige

organisationen forefaller [
ha fallit val ut men en Antagningsnimnd

konkret utvirdering ar

Forbundsstyrelsen

|
Skolndmnd
ISGR
nationella sektionen

det for tidigt att gora. \
De politiska m6tena
inom GR har agt rum
som planerat under aret.

Beredningsgrupp
Arbetsmarknad

Mandatfordelning i fullmaktige

Beredningsgrupp
Miljé och

Beredningsgrupp
Social vafard

samhillsbyggnad

Alla kommuner har lika manga erséttare som ledamoter.

Ale .. 2+2 Kungilv ............ 3+3 Partille .............. 2+2
Alingsas ............ 343 Lerum .............. 3+3 Stenungsund ...2+2
Géteborg ......30+30 Lilla Edet .......... 1+1 TJorn e 1+1
Harryda ............ 2+2 Méindal ... 4+4  Ockerd ....... 1+1
Kungsbacka .....5+5

Forbundsstyrelsen

Jonas Attenius (S), ordf Goteborg Ersattare

Axel Josefson (M), 1:e vice ordf Goteborg
Miguel Odhner (S), 2:e vice ordf Kungilv
Marith Hesse (M), 3:e vice ordf Partille
Jérgen Fogelklou (SD) Géteborg

Jenny Broman (V) Goteborg

Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) Géteborg
Martin Johansen (L) Tjérn

Julia Farjhage (C) Lilla Edet

Stefan Jagnert (SD) Kungsbacka

Jan Utbult (KD) Ockerd

Karin Pleijel (MP]) Goteborg

Hampus Magnusson (M) Goteborg
Anette Holgersson (V) Lerum

Johannes Hulter (S) Géteborg

Olof Lundberg (S) Stenungsund

Viktor Lundblad (M) Lerum

Martin Wannholt (D] Géteborg

Peter Arvidsson (SD) Harryda

Stefan Gustafsson (S) MéIndal

Marie Brynolfsson (V) Géteborg

Mikael Berglund (M) Ale

Magdalena Sundqvist (S) Kungsbacka
Elin Andersson (L) MélIndal

Daniel Filipsson (M) Alingsas

Per Vorberg (M) Harryda

Lisa Andersson (M) Kungsbacka

Marina Johansson (S) Géteborg
Nina Miskovsky (M) Géteborg

Frej Dristig (SD) Lilla Edet

Annika Aberg Darell (V) Stenungsund
Maria Brauer (S) Ockerd

Anneli Rhedin (M) Géteborg
Ludwig Andréasson (S) Tjérn
Kajsa Rantfors (L) Lerum

Emmuyly Bénfors (C) Goteborg
Timothy Treville (SD) Partille
Nedzad Deumic (KD] Stenungsund
My Hogfeldt (MP) Maindal

Merjem Maslo (M] MéIndal

Dennis Ljunggren (S] Ale

Simon Waern (S) Alingsas

Patrik Linde (S) Harryda

Thorbjérn Carlsson (S) Partille
Gun-Marie Daun (KD) Kungalv

For mer information héanvisas till forbunds-
ordningen och hemsidan.
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Forvaltningsberattelse

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalforbund (GR), organisationsnummer 222000-
0265, avlimnar harmed arsredovisning for ar 2023, kommunalférbundets 51:a verksamhetsar.
GR-koncernen bestar forutom moderbolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola
AB (ISGR AB), som ags till 100 procent av GR, och Gryning Vard AB som ags till 54 procent av
GR. GR dr ocksa en av tre huvudman i Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomréden samt en av fyra
huvudman for Stiftelsen Korsvigen som dger Universeum AB.

GR

GR dr en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige; Ale, Alingsés, Goteborg,
Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, Molndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och
Ockers. Tillsammans har dessa kommuner 1080980 invanare. GR:s uppgift 4r att verka for
samarbete 6ver kommungranserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se.

GR:s dotterbolag
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades ar 1995 och ar en helagd fristdende skola med internationell profil som bedriver
undervisning for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli ar 2012 6verfordes
ISGR AB:s svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omojliggor for kom-
muner och kommunalférbund att vara majoritetsdagare i aktiebolag som bedriver skolverksam-
het enligt svensk laroplan. Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB

Gryning Vard AB 4gs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Boras-
regionen/Sjuhirad och Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard fér barn,
familjer, ungdomar och unga missbrukare. Bolaget ar idag landets storsta bolag inom HVB
(hem for vard och boende). Se www.gryning.se.

Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten, GR

Forbundsstyrelsen, antagningsndmnden, skolndmnden och bolagsstyrelserna ansvarar for att
driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, forbundsfullméktiges be-
slut, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska
forutsittningar. Syftet ar att sidkerstilla att GR:s kommunkoncern uppfyller de politiska mélen
och grunduppdragen, oavsett om verksamheten drivs i forvaltningsform eller i bolagsform. All
styrning, ledning och uppfdljning i Géteborgsregionens kommunalférbund utgar fran férbunds-
ordning, strategisk inriktning, verksamhetsplan, vision och vardegrund.

Styrning
Forbundsfullméiktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushallning och reglerar
prioriteringar i styrningen genom en rambudget och en detaljbudget som godkénns av {f6r-
bundsfullméiktige.

Delegationsordningen tydliggor ansvarsfordelning mellan forbundsstyrelsen, presidium och
olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av férbundets avdelningar med
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forbundsdirektoren som hogsta tjansteperson.

Tillgangliga ekonomiska resurser ar ram for mojlig verksamhet. Detaljbudget ska upprittas
sé att intdkterna overstiger kostnaderna. Verksamheten ska sledes bedrivas inom befintliga
ramar dven om detta medfor att de i verksamhetsplanen angivna malen och riktlinjerna inte
helt kan uppnas. GR ska alltsa inte 6verskrida sin totala budget (med undantag f6r anvindning
av tidigare ars 6verskott och for siarskilda &ndamal). Vid konflikt mellan mél och medel géller
medlen.

« Varje avdelning ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar.

« Avvikelser ska i forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.

« Mél kan behova modifieras alternativt att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden for att ut-

forma verksamheten inom ramen for tillgdngliga ekonomiska resurser.

« Ingen avdelning har ritt att 6verskrida budgeten utan sarskilt beslut av forbundsdirektéren.

Uppfdljning

Respektive manad ska ett rattvisande ekonomiskt resultat kunna redovisas vilket innebar att
kommunalférbundets resultat kan avldsas ur GR:s affirssystem Raindance och informeras till
forbundets ledningsgrupp lopande 6ver aret. Syftet med kommunalférbundets redovisning kan
sammanfattas i féljande punkter:

« Ge en rattvisande bild av GR:s och GR-koncernens ekonomi och verksamhet.
« Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om stéllning och resultat.
« Spegla resultat och stéllning och pa sa sitt ge underlag for vilgrundade beslut.

De politiska malen, verksamheten och ekonomin liksom riktlinjerna for god ekonomisk hus-
héllning foljs i huvudsak genom upprattande av tva delarsrapporter samt arsredovisning.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika krav i samband med grunduppdragen hanteras
i det interna arbetet, och avvikelser hanteras inom respektive nimnd enligt reglementen och
med forbundsstyrelsen som samordnande.

Forbundsstyrelsen ska ha lopande uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Ut6ver detta har styrelsen
dven en sa kallad forstiarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Internkontrollen ar ocksé en
viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det ar ett sétt for forbundsstyrelsen
att utova sin uppsiktsplikt. Den interna kontrollen syftar till att sikerstélla en &ndamaélsenlig
och kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av gallande lagar och férordningar. I intern kontroll ingér dven att bevaka att faststéllda styr-
dokument foljs. Internkontroll 4r inte en isolerad process utan ska vara en del av alla styrsystem
och ska fungera som ett medel for att uppna mal, inte ett mal i sig.

Ledning

Styrning och ledning av organisationen utgér frdn GR:s vision och viardegrund.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i forbundsfullmiktige, forbundsstyrelse,
utbildningsgrupp och skolndmnd. Grundliggande ansvarsfordelning mellan olika organ fram-
géir av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska
organen inom GR framgar av reglementen. Bolagen vigleds genom &dgardirektiv och bolagsord-
ningar. Forbundsdirektéren har gentemot styrelsen det 6vergripande ansvaret for ledning av
forbundets verksamhet och 16pande foérvaltning. I viktiga fragor samrader forbundsdirektéren
med styrelsens ordforande. Forbundsdirektoren leder forbundsledningsgruppen som hanterar
det interna arbetet i verksamheten med fokus p& uppdragets genomforande.
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Omvarldsanalys

Den globala ekonomin har paverkats och péverkas fortfarande av tva stora storningar: den
tidigare Covidpandemin och Rysslands pagéende anfallskrig mot Ukraina. Den stora efterfréage-
chock som pandemin innebar dndrade allokeringen mellan sektorer och detta péverkar fortfa-
rande virldsekonomin, med avtryck inte minst inom arbetsmarknaden och inflationen i flera
lander.

Var sektors ekonomiska lige d4r mer anstringt dn pa manga ar. Hoga prisokningar och 6kade
pensionskostnader aret som gatt samt under nista ar ger tillsammans med hogre rantor tuffa
ekonomiska forutsiattningar. Under ar 2024 krivs fortsatt dterhéllsamhet och fortsatta effektivi-
seringar. Anpassningar av verksamheten méste goras, bland annat med hjalp av digital teknik och
nya arbetssitt, som bade tar hansyn till dagens svara ekonomiska férutsiattningar och arbetskrafts-
bristen. For att kommunerna ska komma tillbaka till n6dviandiga resultatnivéer ar det avgérande
att inflationen atergér till inflationsmalet. (Killa: Ekonomirapporten oktober 2023, SKR).

Finansforvaltning

Forbundsfullméiktige har beslutat om riktlinjer for medelsférvaltningen inom GR. Férbunds-
styrelsen ar ansvarig for genomférandet av dessa riktlinjer. Genomférandet ar delegerat till
forbundsdirektoren och vidaredelegerat till ekonomichefen. GR har i nuliget inga langfristiga
1an eller borgensataganden. Placering av likvida medel far endast ske i finansiella instrument
med mycket hog sdkerhet och god likviditet. Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan place-
ras. Ranterisken begransas genom att den genomsnittliga rantebindningen pa placerat kapital
inte bor 6verstiga 18 ménader. Mélsattningen ar att med bibehéllen hog sikerhet sdkra en god
avkastning pa GR:s likvida kapital.

Summa likvida medel avseende banktillgodohavanden uppgick till 288 683 tkr (360 127 tkr)
per 2023-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta.

Eventuella medel i utldndsk valuta ska siledes omgéende vixlas till svensk valuta. Inga ut-
landska placeringar ar genomforda. All likviditet 14g pa balansdagen pa bankkonto hos Nordea
och Swedbank. Erhéllen ranteintikt inklusive valutakursvinst har 6kat markant jamfort med
foregaende ar till foljd av fortsatt stigande rantor och uppgick till 11 701 tkr (4 175 tkr).
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Den kommunala koncernen, omsattning och
resultat ar 2023

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER (KONCERNEN) — 5 AR | SIFFROR

(Belopp i tkr om inte annat anges) ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
GR — ALLMANT
Antal drsarbetare (st) | 80| 62| s0| 03| 626

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetens intakter 850655 | 833347 | 678600 | 65162 | 757989
Arets resultat 1306 -24 162 6833 14 810 17 993
varav GR 555 -5002 -3842 4585 7949
varav Gryning Vard AB -510 | -22847 1312 3131 7 583
varav ISGR 1261 3687 9363 7094 2461

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Balansomslutning 367611 | 446923 | 542626 | 684174 | 629473
Eget kapital 114942 | 90780 | 97613 | 112423 | 130416
varav GR 55579 | 50577 | 46735 | 51320| 59269
varav Gryning Vard AB 47024 | 24177 | 25489 | 28618 | 36203
varav ISGR 12339 | 16026 | 25389 | 32484 | 34944
Soliditet (%) 31,3% 20,3% 18,0% 16,4% 20,7%
Likviditet (%) 1276% | 1156% | 113,7% | 113,3% | 118,7%
Investeringar *) 5515 1173 9408 9466 4513

*) Investeringar avser inkép av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar inkl investeringar i pagaende nyanléggningar.

Den sammanstéllda redovisningen visar att koncernens omsittning per 31 december ar 2023
minskat ndgot fran 765162 tkr till 757989 tkr jamfért med 31 december ar 2022. Resultatet
uppgar till +17993 tkr, att jimfora med foregdende ar da resultatet uppgick till +14 810 tkr. GR
redovisar ett positivt resultat pa 7949 tkr for det gdngna aret, ISGR +2 461 tkr och Gryning vard
+7583 tkr.

Balansomslutningen for r 2023 uppgér till 629 473 tkr, vilket dr en minskning jamfort med
balansomslutningen for ar 2022 med 54 701 tkr. Det egna kapitalet for koncernen som helhet
har 6kat och uppgar per 31 december till 130416 tkr (112 423 tkr).

Vasentliga handelser i koncernen

Gryning Vard AB

For ar 2023 kan Gryning presentera en ekonomi i balans och ett positivt arsresultat om 14 233 tkr,
vilket ger en rorelsemarginal om 4,35 procent. For dret fanns, likt tidigare ar, en bolagsreserv om
6000 tkr, avsedd for omdaning utefter behov. Denna har inte beh6vt tas i ansprak utan bidrar
till det positiva drsresultatet. Den per delar 2 lamnade prognosen om ett férvintat arsresultat pé
5000 tkr har forbéttrats, da den togs fram med forsiktighet utifran det underskott som framfor
allt verksamhetsomrade Barn & Familj hade vid tidpunkten fér prognosen.

Ar 2023 har kinnetecknats av snabbare variationer i efterfrigan 4n tidigare ar, dir forand-
ringen fran en manad till en annan har varit pataglig. Under 2023 har en verksamhet omdanats
och koncentrerats kring minskat antal platser, dock med oforandrat tillstand.

Sammanstillningen av arets enkdtundersokningar visar att Gryning fortsatt har genomga-
ende hoga betyg gillande bade kundnéjdhet och klienternas upplevda trygghet och kénsla av
delaktighet. N6jd kundindex &r 4,5 av 5, vilket dr pd samma hoga nivé som de senaste aren.
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95procent av kunderna uppger att de vill anvinda Grynings tjanster igen, vilket &r ett kvitto pa
de kvalificerade insatser som dagligen utfors i bolagets verksamheter.

Soliditeten uppgick till 65,4 procent (63,3 %). Kassalikviditeten pa balansdagen uppgick till 235
procent (2022, 204 %). Bolaget uppbar inga 1an och har inte nyttjat medel fran checkkrediten *.

ISGR AB

Utfallet for kalenderaret 2023 ar positivt, 2 144 tkr efter skatt. Vid jamf6relse mellan budget och
utfall avseende intékter kan noteras att utfallet ar cirka 9700 tkr battre dn budget och uppgéar
till 169 122 tkr. Merparten av intaktsforbattringen ligger mot den internationella sektionen i
form av interkommunal ersittning, skolavgifter samt 6vriga intikter. Likviditeten &r positiv och
banksaldot uppgar till 93282 tkr, varav drygt 47700 tkr dr 6ronmérkta medel i lokalfonden.

Beslut ir taget avseende ny skolbyggnad och en byggentreprenor utsedd. I mars manad ar
2023 genomfordes det forsta spadtaget vilket markerade byggstart av den nya skolbyggnaden
pé Guldhedstomten.

Antalet elever under hostterminen uppgick till 1090, vilket dr 20 farre jamfort med samma
period foregdende ar. Eleverna pé den svenska sektionen ar lika i antal som varterminens
elevantal, det vill sdga 460. Antalet elever pa den internationella sektionen ar 630. Klassorga-
nisationen bestér av 46 klasser, 16 pa den svenska sektionen och 30 péa den internationella
sektionen.

Under november ménad fattade styrelsen for ISGR beslut om att byta VD. Hans Wettby till-
tradde som tf VD fran och med 30 november.

EGET KAPITAL KONCERNEN (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 1307 -24 162 6833 14 810 17993
Gvrigt eget kapital 113635 | 114942 | 90780 | 97613 | 112423
Eget kapital 114942 | 90780 | 97613 | 112423 | 130416

*] Investeringar avser inkdp av immateriella och materiella anlaggningstillgangar inkl investeringar i pdgaende nyanliggningar.

Risker och osakerhetsfaktorer for koncernen

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt f6ljer GR som #dgare verksamheten i dotterbolagen. For
koncernen som helhet 4r den nuvarande situationen, likt senare ar, i omvirlden med dértill hog
inflationstakt, stigande réantor, ldgkonjunktur och ingangna pensionsavtal ndgot som paverkar
ekonomin for hela GR-koncernen.

Gryning Véard har under &r 2023 fortsatt att anpassa sin verksamhet for att kunna méta kom-
munernas under och mellan &ren varierande behov. Bolagets beldggningsvariationer Gver ret
understryker Grynings affirsmissiga forutsittningar med en helt rorlig forsiljning som &r be-
roende av kommunernas fordanderliga behov och omstéandigheter. De senaste arens arbete med
verksamhetsanpassningar gor dock att Gryning har en dnnu bittre beredskap och ett arbetssétt
for hur variationer i efterfragan ska hanteras pa saval kortare som pé lite langre sikt.

ISGR ér fortsatt trangbodda. Styrelse och ledning for skolan har under lang tid arbetat {f6r att
finna langsiktigt andamalsenliga lokallosningar for verksamheten. Byggnationen av skolbygg-
naden pa Guldhedstomten dr som sagt i gding men trangboddheten kvarstar under hela byggna-
tionstiden fram till hosten 2025. Dessutom pagar dialog med arbetsgivarorganisationen Sobona
och med de fackliga parterna om att eventuellt byta avtalsomréde. Detta skulle kunna innebéra
nagot hogre kostnader for skolan framgent kopplat till pensionsavtalet.

En stor succession ar paborjad pa skolan genom nu forst skifte pd VD-posten. Ett antal andra
centrala positioner ar ocksa foremal for skifte under senvintern/varen vilket skulle kunna pé-
verka skolans arbete pa kort sikt. Dessutom ingér dven att hantera resultaten av den visselblas-
ning som inkommit till skolan under ar 2023.

1. Siffrorna visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som endast visar GR:s dgarandel (54%).

39



GR:s arsredovisning 2023

GR — verksamhetens intakter, resultat och

kostnader
Intakter for GR

GR:s samlade intédkter for aret uppgick till 465267 tkr (not 1) att jamfora med foregéende ar
2022 dé de uppgick till 488 259 tkr, vilket 4r en minskning av intdkterna med cirka 5 procent.
Denna reduktion av intdkterna kan framst forklaras av minskad volym av sélda laromedel
(18199 tkr) vilket i huvudsak hinger samman med att G6teborgs stad gjorde tva storre extrabe-
stillningar pé ldromedel till sina elever under &r 2022. Utéver dessa har GR under det gingna
aret erhallit cirka 5 mkr mindre i form av EU-bidrag for projekt.
GR:s intikter bestar av arsavgift, EU-bidrag, 6vriga bidrag och dvriga intiikter. Ovriga in-
takter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier), konsultationer och

forsiljning av laromedel.

(o) .

GR:s arsavgift
Verksamhetens samlade intdkter utgors till 16 procent av
arsavgiften, som berdknas som 72,64 kronor per kommun-
invanare. Arsavgiften dr oforiandrad sett till kronor per in-
véanare och for ar 2023 uppgick arsavgiften till totalt 76 873
tkr. Detta ar en 6kning jaimfort med foregédende ir med 0,8
procent. Hur den uttagna avgiften fordelar sig per med-
lemskommun f6r aren 2022-2023, se vidstiende tabell.

Cirka 35 procent av arsavgiften (27274 tkr) har under
aret vidaretransfererats till andra regionala samverkans-
organisationer, se tabell pa sidan 42.

Resultat
GR redovisar for aret ett resultat pa +7949 tkr vilket av-
viker positivt mot sévil budgeterat resultat som mot den
prognos som upprittades i samband med delarsbokslut 2
per augusti. Den i delarsbokslutet bedémda helarsprogno-
sen var att ett resultat pa +5000 tkr skulle uppnés och det
budgeterade helarsresultatet var -800 tkr.

Arets positiva resultat forklaras i stort i sin helhet av
avsevirt hogre erhallna ranteintdkter. Nar inflationen

ARRSAVGIFTERNAS FORDELNING

PA KOMMUNER (tkr)

Kommun 2023 2022

Ale 2335 2315
Alingsas 3040 3022
Géteborg 42680 | 42353
Harryda 2833 2778
Kungsbacka 6 196 6169
Kungalv 3506 3418
Lerum 3153 3125
Lilla Edet 1054 1037
MéIndal 5081 5078
Partille 2871 2870
Stenungsund 2002 1964
Tjérn 1185 1173
Ockerd 937 940
Summa 76873 | 76242
kr/inv 72,64 | 72,64

l6pande under éret 6kade har dven bankinlaningsrintorna sakta men sékert foljt med uppat
och da fraimst under hosten. Enbart dessa ranteintikter under aret uppgick till 11 701tkr. Salda
laromedel bidrar ocksa positivt till arsresultatet om dn att det 4r avsevirt ldgre &n foregdende
ar. Detta till foljd av att Goteborgs stad sent pa dret gjorde en extra bestillning laromedel dar en

del hanterades i december och en del kommer att hanteras i borjan av ir 2024.
P4 kostnadssidan kan 6kande lokalkostnader med 950 tkr i form av kraftig indexupprak-
ning konstateras. Dessutom bidrar de genomforda 6versynerna kring GR:s externa och interna
IT-milj6 samt pagaende lokalprojekt resultatet negativt. Dessutom drabbades den under aret
genomforda utvecklingen av gymnasieantagningssystemet INDRA, tillsammans med Storst-
hlm, till en fordyring med cirka 500 tkr. GR:s upphandlade driftleverantor drabbades dven av
en IT-attack i hostas vilken medforde intensiva arbetsinsatser med dértill hérande kostnader
for forbundet med cirka 1500 tkr. Dartill paverkade detta intrang var ordinarie verksamhet

negativt under hosten.

GR arbetar kontinuerligt med olika scenarier och tinkta insatser utifall att verksamheten mot
formodan inte skulle kunna genomforas enligt de planer vi arbetat fram infor dret.
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Finansnetto

Finansnettot ar 2023 uppgick till +11692 tkr, att jimfora med &r 2022 da finansnettot uppgick
till +4169 tkr. Det positiva utfallet &r 2023 av finansiella poster kan forklaras av GR:s fortsatt
goda likviditet sett 6ver arets samtliga manader vilket framgar av nedanstiende diagram. Dess-
utom har sjilva rintenivaerna pa vart banksaldo fortsatt att utvecklas positivt.

Utveckling likvida medel per manad 2023 (tkr)
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Kostnader
Verksamhetens kostnader (not 2) uppgar till 467633 tkr for ar 2023 vilket ar en minskning
med 17350 tkr jamfort med foregdende &r d& kostnaderna uppgick till 484983 tkr.

Kopta tjdnster, varor och material samt konsultkostnader dr de kostnadsposter som mins-
kat mest fran foregdende ar och dessa kostnadsposter har minskat med 16 433 tkr respektive
16 937tkr fran foregéende &r. Kostnader for inkGp och sedermera vidareforsiljning av larome-
del har minskat mellan ren med cirka 19 000 tkr. Minskade konsultkop ar framst hanforligt till
minskade EU-bidrag for projekt. Den sammanlagda I6nekostnaden pd GR har 6kat med 9 093
tkr jamfort med foregdende ar framst till f6ljd av nigot fler anstillda samt arets 16nerevision.
Personalkostnaderna totalt, vilka ar en betydande andel av GR:s kostnader, avviker dock posi-
tivt mot budget for heldret med 6 082 tkr, vilket framgar av nedanstdende diagram.

Personalkostnader per manad GR

M 2023 Utfall per man
Tkr ™ 2023 Budget per man
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Vidaretransfereringar

GR verkar dven gen?m ett antal sam- o SRR T LA, R
verkansparter och vidaretransfererar REGIONALA ORGANISATIONER (TKR)
darfor medel till dessa organisationer, Limnade bidrag P B—
vilket motsvarar cirka 35 procent av Business Region Géteborg (BRG) 20000 | 20000
5rsavgift:an. H}ll‘ dessa fordelar sig Goteborg & Co L 100 100
mellar: véra olika saomverkanspartners Mistra Urban Futures 200 200
framgar av' nedanstdende tabell. Vastkom o5 003
Om de VldafetranSferere_l.de r.nedlen Vastkuststiftelsen 3807 3907
exkluderas fr&n GR:s omsittning samt Summa ey E——

summa arsavgift, finansieras GR:s
verksamhet till 11 procent av arsavgiften
och till 89 procent av 6vriga intikter. GR:s striavan ar att ge medlemskommunerna ett mervirde
utover de insatser som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras vil av att andelen 6vriga
intakter ar hog.

Disposition av resultat

Enligt kommunallagen (KL) 11 kap 18§ ska god ekonomisk hushallning rada (GEH). Detta
innebir bland annat att budget ska uppréttas s att intdkterna overstiger kostnaderna. Detta
benidmns vanligen som balanskravet. Avsteg fran detta far goras om det finns synnerliga skal.

GR:s resultat for ar 2023 ar +7949 tkr. Resultatet foreslas tillféras det egna kapitalet. GR
som samverkansorgan ser en fortsatt hog efterfragan frain kommunerna, vilket 4r mycket
gladjande.

Balanskravsresultat

Kommunalférbund ska enligt riktlinjer uppritta en balanskravsutredning. En balanskravsut-
redning innebér att arets resultat justeras med ett antal angivna kostnader och intékter (till
exempel eventuella realisationsvinster och -forluster). Balanskravsresultatet ar det resultat som
GR far tillgodorikna sig for att pavisa en god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.

Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna
for ett visst rakenskapsar Gverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet som regel regleras
och aterstillas under de ndrmast foljande tre &ren.

I &rsbokslutet for &r 2017 6ronmarktes 11000 tkr av det arets resultat kopplat till Gymnasie-
antagningens framtida IT-utveckling (INDRA). Dessa medel avraknas under rubriken reserve-
ringar i tabellen nedan nar de uppstar, da GR inte har ndgon resultatutjimningsreserv. De sista
oronmairkta medlen har finansierat gjorda utvecklingsinsatser i INDRA under det gangna aret.

BALANSKRAVSUTREDNING (tkr)

2023
Arets resultat enligt resultatrakningen +7 949
Reducering av samtliga realisationsvinster
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering fér realisationsfdrluster enligt undantagsmdjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper
Justering for aterféring av orealiserade férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +7 949
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv/INDRA
Anvandning av medel fran resultatutjagmningsreserv/INDRA +1717
Arets balanskravsresultat +9 666
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Kommunallagen 11 kap § 12 séger att om balanskravsresultatet dr negativt ska det regleras
under de ndrmast f6ljande tre aren och att fullméktige ska besluta om en atgardsplan for hur
regleringen ska goras. Forbundsfullmaktige har dock, enligt § 13, ritt att aberopa synnerliga
skal for att inte aterstilla resultatet. GR:s balanskravsresultat for r 2023 visar pé ett 6verskott
pa 9666 tkr. GR konstaterar darfor att balanskravet for 2023 har uppfyllts.

Eget kapital

For att sidkerstilla en god ekonomisk hushéllning har en berdkningsmodell tagits fram i organi-
sationen och nu anvénts under ett antal &r. Den visar pad GR:s langsiktiga behov av eget kapital
ur riskhdnseende. GR rapporterar arligen i samband med &rsredovisningen till fullmiaktige be-
domd miniminiva for det egna kapitalet. Berdknat pa bokslut ar 2022 uppgick behovet av eget
kapital i riskhidnseende till 35600 tkr for r 2023 vilket dr en ndgot hogre niva dn vad som fore-
14g for ar 2022 delvis beroende pa det konjunkturella l14get. Det egna kapitalet per 31 december
2023 inklusive arets resultat uppgér till 59 269 tkr. Soliditeten har férbéttrats och uppgéar nu till

12,8 procent (9,7 procent).

EGET KAPITAL GR (tkr) 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Arets resultat 555 -5002 -3842 4585 7949
Ovrigt eget kapital (varav 14 076 tkr avser kapitaltillskott Gryning) 55024 55579 50577 46 735 51320
Eget kapital 55579 | 50577 | 46735 | 51320 | 59269
Specifikation och avrékning av Eget kapital avseende

dronmarkta medel Gymnasieantagningen (2017—-2027) 2019 2020 2021 2022 2023
Ingdende balans 8400 8400 6717 1717 1717
Arets férandring 0 1683 -5000 0 1717
Utgdende balans 8400 6717 1717 1717 0
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Forvantad utveckling, utsikter for 2024

Infor ar 2024 dr GR:s finansiella stéllning fortsatt stark vilket ger en stabil ekonomisk plattform
infér kommande verksamhetsér. Omvirlden fortsatter dock att vara oséker vilket har praglat
GR sedan pandemins start. Den ryska invasionen av Ukraina och 6vrig geopolitisk oro bidrar
ytterligare till osékerheten och spader pa oron i de europeiska ekonomierna. Detta kommer
fortsatt att paverka kommunernas och GR:s ekonomiska situation dven under det kommande
aret. Detta skulle kunna medféra att forutsattningarna for GR snabbt fordandras Gver éret.
Okande kostnader i allméinhet paverkar ocks& verksamheten. GR arbetar 16pande med de risker
som identifieras.

GR ar dock dvertygat om att forbundet med gemensamma krafter kommer att kunna 16sa
sévil de verksamhetsmaéssiga uppdragen som de ekonomiska utmaningarna dven under 2024
dven om &ret kommer att préaglas av en fortsatt stor osdkerhet och d& framst utifrin kommuner-
nas ekonomi. For att mo6ta denna och andra utmaningar kommer fortsatt fokus vara pé flexibili-
tet samt att anpassa verksamheten efter de forutsittningar och resurser som samlat kan skapas.

Budgeten for r 2024 ar i ekonomisk balans och GR:s budgeterade resultat &r berdknat till
+1000 tkr.
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Balansposter

Tillgdngar och investeringsredovisning
TillgAngarna uppgar ar 2023 till 461523 tkr, att jamfora med foregdende ar da tillgingarna
uppgick till 531062 tkr. P4 tillgadngssidan ar det frimst omséttningstillgdngarna som 6kat och
da i huvudsak Kassa/Bank men dven kundfordringar. Kassa och bank minskade frén 360 127tkr
till 288 683 tkr vilket till absolut storsta delen hanger ihop med att GR erhéllit farre medel, som
aterfinns i balansrikningen, for kommande och/eller pagaende vuxenutbildningar som ar-
rangeras i egen regi eller i samverkan med andra medlemskommuner. Kundfordringar har 6kat
mellan aren med 3915 tkr. Detta till f6ljd av den pagaende fakturering av den av Géteborgs Stad
gjorda extrabestillning laromedel sent pé aret.

Totalt uppgar anlaggningstillgdngarna till 39 308 tkr for ar 2023, vilket ar en 6kning med
2495 tkr jimfort med foregdende ar. Okningen utgors i huvudsak av fortsatt utveckling av
GR:s tva pagdende nyanldggningar kring dels digital licenshantering, dels fér uppgradering av
praktikplatsen.se. Arets nettoinvesteringar uppgick till 3872 tkr (7645 tkr) och de pa helaret
sammanlagda kostnaderna for avskrivningar uppgick till 1377 tkr (2860 tkr).

Skulder och eget kapital

Pa skuldsidan ar det framst korta skulder som minskat mellan aren. Framfor allt ar det att GR
erhallit farre medel avsedda for insatser inom vuxenutbildningen dir balansposten for dessa nu
uppgér till 154113 vilket 4r en minskning med 84 331 tkr frin foregdende &r vilket ocksé tydligt
paverkade kassa/bank pé tillgangssidan. Ytterligare forklaringsposter frén foregdende arsboks-
lut 4r att posten pagdende projekt 6kat med 11385 tkr fran 172764 tkr till 184 149 tkr. Okningen
avser icke slutforda arbeten och projekt.

Balanspost som 6kat (2 495 tkr) mellan aren ar skuld till véart heldgda bolag ISGR AB. Solidi-
teten (eget kapital/balansomslutning) uppgick till 12,8 procent (9,7%) pé balansdagen.

Vasentliga handelser — GR
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ar 2023 #r det forsta aret med den av forbundsfullmiiktige beslutade nya politiska organisatio-
nen for GR. Vi kan konstatera att vi ser att denna férandring ar positiv, bade vad giller sak-
kunskap i respektive namnd/beredningsgrupp och till hur aterkoppling samt forankring sker i
respektive medlemskommun.

En av de storsta verksamhetsriskerna framgent ar att sdkra personalforsorjningsbehovet
for framtiden genom att attrahera och behélla kompetenta medarbetare till GR:s verksam-
heter. Pensionsavgéngar, personalomséattning och sjukfrénvaro samtidigt som konkurrensen
om arbetskraften 6kar gor att vi framgent kan fa det tuffare att finna framtidens medarbetare
med ritt kompetens till vdra komplexa uppdrag. Det &r dérfor av storsta vikt att behélla redan
anstilld personal, bland annat genom arbetsmiljoatgarder som framjar narvaro och minskar
sjukfranvaron samt forlanger arbetslivet.

Dataintrintranget paverkade GR:s ordinarie arbeten negativt inom frimst avdelning Utbild-
ning. Forutom de direkt hinforliga merkostnaderna fick visst annat utvecklingsarbete lidggas &t
sidan under den mest intensiva perioden.

GR har under det gngna aret dven fortsatt att anpassa verksamheten efter kommunernas
behov med arbetsinsatser, utbildningar, konferenser och massor samt dven till viss del omfor-
delning av resurser i syfte att &stadkomma ett s& bra resultat som majligt for heléret, vilket vi
dven lyckats med. Detta har varit viktigt da svérare tider vantar de kommande aren. GR:s olika
avdelningar arbetar kontinuerligt med olika scenarier och tankta insatser om verksamheten
mot formodan inte skulle kunna genomforas pa sedvanligt satt.

45



GR:s arsredovisning 2023

Oversikt dver verksamhetens utveckling

GR I SIFFROR — 5 ARS GVERSIKT (Belopp i tkr om inte annat anges)

GR — ALLMANT 2019 2020 2021 2022 2023
Invanare i medlemskommunerna, tusental 1042 1050 1058 1071

Avgift per invanare, kr 75,52 75,52 75,52 72,64 72,64
Antal &rsarbetare GR, st 157 160 161 169 183
GR — EKONOMISKT RESULTAT 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 518451 | 556854 | 403720 | 488259 | 465267
varav arsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 48059 36 590 50225 | 48892 | 49599
varav arsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 28410 41064 28 456 27 350 27 274
Arets resultat 555 -5002 3842 4585 7949
GR — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2019 2020 2021 2022 2023
Balansomslutning 224085 | 320346 | 406755 | 531062 | 461523
Anl3ggningstillgangar *) 29734 25878 32028 36813 39308
Eget kapital 55579 50577 46 735 51320 59 269
Soliditet (%) 24,8% 15,8% 11,5% 9,7% 12,8%
Likviditet (%) *) 115,3% 109,1% 104,1% 103,0% 104,9%
Investeringar **) 1194 66 9122 7 645 3872
Investeringarnas andel av verksamhetens kostnader (%) 0,2% 0,0% 2,2% 1,6% 0,8%
Avskrivningar 3752 3922 2971 2860 1307
Verksamhetens nettokostnader 232 -5939 -4 939 416 -3 743
Finansiella intakter och kostnader 323 937 1096 4169 11692
Kapitalomsittningshastighet (ggr) 2,3 1,7 1,0 0,9 1,0

*] Posten fordran hos koncern har omklassificerats fran anlaggningstillgangar till omsittningstillgadngar. Samtliga jamférelsesiffror &r omriknade.
**] Investeringar avser inkdp av immateriella och materiella anldggningstillgangar inkl investeringar i pgaende nyanlaggningar.

GR:s milj6arbete

Miljévision

Med viardegrunden som utgangspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en hallbar
region. Miljoarbetet ska genomsyra varje del av var verksamhet och priglas av lyhérdhet, hand-
lingskraft och utveckling. GR:s storsta miljopaverkan sker i vara uppdrag, inte i den interna or-
ganisationen. Nedanstéende redovisning belyser bada aspekterna. Utifrdn att GR har en vildig
ldg miljopaverkan i den egna organisationen har Forbundsledningens beslutat att mélsatta och
nogsamt fortsitta folja de mest relevanta miljéparametrarna. Forbundsledningen har samti-
digt beslutat att avsluta den formella miljodiplomeringen da den dr administrativt krivande i
relation till den begrinsade paverkansmojligheten GR har avseende den egna organisationens
miljopaverkan.

Den interna miljopaverkan GR har arbetat med och foljt upp under 2023 ar vara resor, bade i
tjdnsten och véra resor till och fran arbetsplatsen.

Resandet i tjansten avseende tég och flyg 2023 jamfort mot foregdende har totalt sett 6kat
en aning men det gar att utldsa en kvardréjande pandemieffekt da resande kvartal 1 och 2 ar
2022 var jamforelsevis 1agt jamfort med aren fore pandemin. Detta sammantaget med att an-
talet anstillda okat en aning gor att resandet per person och koldioxidutslappen ligger kvar pa
ungefar samma niva som tidigare. En gladjande detalj att vrt notera &r att resandet matt i km
flygstracka minskat till forman for tagresor.
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En lang rad av satsningar pa att gora det mer attraktivt att cykla till och fran arbetsplatsen
har gett ett fint resultat. Vart mél for 2023 var att personalens anviandande av cykel till och fran
arbetsplatsen skulle 6ka med minst 15 procent . Vid revision har vi kunnat konstatera en 6kning
med 24 procent. GR som tidigare fatt utméarkelsen Vistsveriges cykelvinligaste arbetsplats
arbetar nu vidare mot malet att bli Sveriges cykelvanligaste arbetsplats genom att strava mot att
uppfylla malen i cykelvénligast.se

GR:s storsta miljopaverkan sker i ssmband med vara uppdrag och i stéttande av medlemskom-
munernas miljoarbete. Under aret har GR fordjupat studierna och tagit fram planeringsun-
derlag gillande bland annat bevaransvird jordbruksmark. Vidare har GR tagit fram regionala
bilder som beskriver de grona kilarnas funktion avseende ekosystemtjanster och férmaga att
mota klimatforandringar pa ett robust sétt. GR har, tillsammans med Goteborgs universitet
och nagra medlemskommuner dven tagit fram planeringsunderlag med malet att kunna méta
klimatférandringar i den redan bebyggda miljon.

De storsta insatserna har dock skett inom de klimatférebyggande atgirderna, siarskilt inom
genomforandet av den regionala avfallsplanens fokus — att minska avfallet. Se dven redovisning
av fokusomrade, utmaning "Klimat och Milj6”.

Vasentliga personalforhallanden

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor
sitt basta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens
utveckling. Véra tre kdrnviarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar vigledande for
arbetet. Vi ska ha en arbetsplats dar vi trivs, utvecklas och kan kdnna att vi gor ett bra jobb, som
gynnar dem vi ar till for.

Antal anstallda

Den 31 december hade GR 209 méanadsanstéllda (anstidllda med manadslon), vilket ar en 0k-
ning med 14 medarbetare jamfort med samma period foregéende &r. Av dessa var knappt 8
procent tidsbegréansat anstéllda (inklusive provanstillda). Antalet &rsarbetare uppgick till 183
personer, jamfort med 169 foregdende ar, vilket 4r en volymokning pé cirka 8 procent. Bland
arsarbetarna ar fordelningen 78 procent kvinnor och 22 procent mén. GR hade den 31 decem-
ber dven 15 intermittent anstillda med timlon. Av de tillsvidareanstéllda arbetade 85 procent
heltid vilket 4r en 0kning jamfort med samma period foregaende ar. Medelaldern den 31 de-
cember 2023 var 46 ar, dar de flesta anstillda ar mellan 40—59 &r. 15 medarbetare ar 60 ar eller
dldre och organisationen star infor ett antal pensionsavgingar under de ndrmaste &ren.

GR dr en organisation som pé grund av verksamhetens karaktéir, utéver anstillda, dven har
konsulter och inlanad personal frdn medlemskommuner for specifika uppdrag.

Okningen av antal anstillda och arsarbetare har skett inom alla tre verksamhetsomraden.
Dessa nya tjanster ar alternativfinansierade och kopplade till nya uppdrag hos medlemskom-
munerna, inom béde befintliga och nya projekt. GR har ocksé forstarkt staben med en jurist-
tjanst.

Utifran resultatet av ett projekt kopplat till GR:s IT-organisation beslutade forbundslednings-
gruppen i slutet av 2023 att sl ihop intern och extern IT till en enhet med central placering. I
samband med det utokas det ocksd med en digitaliseringsstrateg, som fraimst kommer ha ett
externt regionalt perspektiv och som i sin helhet finansieras genom externa anslag.
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Arbetsmilj6 SIUKFRANVARO GR
SJU kfranvaro Total sjukfranvaro (%) 2023 | 2022
Under ar 2023 var totala sjukfrénva- Kvinnor 47| 65
t vilket & sk Man 1,2 1,4
ron 3,9 procent, vilket ar €n minsk- Summa total sjukfranvaro (%) 3,9 5,4
ning med 1,5 procentenheter Jamfort Total sjukfranvaro (timmar per arsarbetare)
med foregiende ar. Langtidssjukfran- Kvinnor 100,3 | 144,2
. Man 254 | 29,9
varon (>60 dgr) .har minskat med Total sjukfranvaro (timmar per arsarbetare) 83,5 | 117,8
1 procentenhet till 2,5 procent och
korttidssjukfranvaron (1-14 dgr) har Varav langtidssjukfranvaro i % 642 | 686
minskat med 0,4 procentenheter till Varav langfidssjukfranvaro, timmar 536 | 807
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
1,2 procent. Yngre &n 30 &r 1,8 5,3
Den totala sjukfranvaron har 30-49 &r 24| 50
50 ar och éldre 6,2 6,0

sjunkit under hela 2023 fran 5,4 till
3,9 procent. Malet for 2023 var max
3,5 procent. Utifran att GR &r en relativt liten organisation kan sjukfranvaron tillfalligt avvika
pé grund av tillfalliga yttre faktorer, varfor maltalet for 2024 &r dndrat till ett intervall om max
3,5—4,5 procent.

Utifran tidigare hoga sjuktal, i anslutning till pandemin, har GR:s revisorer under aret ge-
nomfort en fordjupad revision kring det systematiska arbetsmiljoarbetet dar rapport kommer
presenteras till forbundsstyrelsen i mars 2024.

Arbetsskador och tillbud

Det har rapporterats in tva fysiska arbetsskador och ett tillbud under 2023. Atgirder &r vid-
tagna for att forhindra att liknande olyckor intraffar.

Kompetensforsorjning

GR har generellt l4tt for att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med ménga kvalificerade
sokanden till utlysta tjanster. Aven inom systemutveckling och samhéllsplanering, dir det tidi-
gare har varit svart att hitta riatt kompetens, ar det nu ménga fler sokanden an vad det har varit
under tidigare ar.

Personalomsattning — tillsvidareanstallda

Under 2023 var personalomsittningen inklusive pensionsavgangar 6,3 procent (avser tillsvida-
reanstillda och provanstillda). Detta ar en avseviard minskning mot 2022 dé personalomsétt-
ningen var 14,5 procent. 2022 rs héga personalomsattning bedémdes dock bero pé en forskju-
ten personalomsittning till f6ljd av pandemin och distansarbetet. Exklusive pensionsavgangar
var personalomsittningen 5,8 procent. Under 2023 har 29 medarbetare anstéllts pa tillsvidare-
anstéllning/provanstillning och 12 tillsvidareanstéllda lamnat sin anstéllning pa GR..

Utveckling av chefer och medarbetare

I syfte att stiarka organisationen utifran en alltmer foranderlig och komplex omvarld pagar ett
arbete med utveckling av chefer och medarbetare p& GR, dar externa foreldsare varvas med
interna inslag.

Loner och férmaner

Arets 16nedversyn genomfordes under varen inom ett generellt utrymme om 3 procent plus
0,3 procent for centralt prioriterade struktursatsningar. I samband med 16nedversynen hojdes
ocksa friskvardsbidraget till 3500 kronor per medarbetare och ar. For att underlatta den ad-
ministrativa hanteringen av friskvardsbidraget samt for att sanka troskeln for medarbetare att
investera tid i sin hilsa, har GR upphandlat en digital tjanst via Epassi.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och regioner ange mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH). GR har darfor,
likt tidigare ar, i planen infor &r 2023, tagit fram riktlinjer for GEH vilka f6ljs upp i samband
med delarsrapporter och i arsbokslut.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att hushélla 6ver tiden, det vill sdga
att viaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, och att hushélla mot verksamhetens behov pé
langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning béde ett verksamhetsperspektiv
och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intikterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en minimi-
niva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka sin
formogenhet for att tdcka Iopande behov. Verksamheterna ska ut6vas pa ett andamalsenligt och
utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

God ekonomisk hushéllning bedoms genom en samlad bedomning av maluppfyllelse av de
av forbundsstyrelsen antagna mélen. Dar framgér att "for att god ekonomisk hushallning ska
anses vara uppfylld ska minst hélften av de verksamhetsméssiga mélen och samtliga av de
finansiella vara uppfyllda for helaret".

Graden av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala och fargmarkeringar (se tabell f61-
jande sidor).
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[ ] MALETHELTUPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ | MALETINTEUPPFYLLT

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 DECEMBER 2022

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter ska
hantera beslutade
budgetmedel rationellt
och effektivt sa att de gor
mesta mdjliga nytta for
GR och vara
medlemskommuner.

GR:s tillgdngar och skul-
der ska forvaltas pa ett
betryggande satt.

GR ska efterstrava en
valskaott ekonomi dér all
verksamhet bedrivs i en
anda av god ekonomisk
hushallning och i enlighet
med férbunds-styrelsens
beslut om finansiella mal
och ramar.

Den totala sjukfranvaron
for GRs medarbetare ska
hallas pa en fortsatt lag
niva.

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska konti-
nuerligt utvarderas och
omprovas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran férbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och
beslut.

GR ska framja och félja upp
att en kontinuerlig kvali-
tetsutveckling sker inom
verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakrings-
skydd samt ha klara regler
for hur risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansfor-
valtning.

Férbundsstyrelsens
budgetbeslut ar 6verordnat
verksamheten och vid mal-
konflikter &r det ekonomin
som ytterst sétter gransen
for det totala verksamhets-
utrymmet.

GR:s olika avdelningar ser
till att verksamhetens
innehall och omfattning
ar anpassad till beslutad
budget och strategiska
inriktning,

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budget-
avvikelser ar GR:s avdel-
ningar skyldiga att vidta de
atgarder som kravs for att
styra den egna verksamhe-
ten mot budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnads-
uppféljning genom uppféljningsmdten. GR har en I6pande
dialog med vara medlemskommuner om vad som ska
goras och dven i vissa fall hur. Den nya politiska organi-
sationen &r pa plats fran och med i ar. Under varen 2023
har samradsunderlag skickats ut och kommunernas svar
har hanterats infor beslut i forbundsfullmaktige kring
rambudget 2024 samt under verksamhetsplanearbetet
infor 2024. Insatser och projekt av vasentlig karaktar
(betydande ekonomiskt virde) rapporteras dessutom
kontinuerligt till ledning. Malet &r uppfyllt.

Rapport dver genomfdrda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till fsrbundsstyrelsen
liksom uppfdljning av uppsiktsplikten av vara bolag och
som faststallts vid deras sammantréde i mars 2023.
Malet ar uppfyllt.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verk-
samhetsinriktning som kompletteras med ettariga planer.
Verksamhetens mal fljs upp i delarsrapporterna per april
och per augusti med en beskrivning av nuldget och i ars-
redovisningen under separat rubrik. GR har genomfdrt ett
forandringsarbete utifran GR:s nya strategiska inriktning
for 2020-2023 och som varit utsand till medlemskommu-
nerna for synpunkter i samradsunderlaget tillsammans
med rambudget fér 2023. Den strategiska inriktningen
har dven blivit prolongerad att galla dven for verksam-
hetsaret 2024. Malet &r uppfylit.

GR genomfor arligen med hjalp av férsakringsmaklare en
genomgang av férsakringsskyddet. Allt fran sakforsak-
ring till tjanstereseforsakring gas igenom. Bedémningen
fran GR sjalva och upphandlad forsakringsmaklare ar

att vi har ett fullddigt férsakringsskydd. Genomfdrdes
senast i december 2023 infor det kommande aret. Malet
ar uppfuyllt.

GR har arbetat fram ett styrdokument som anger riktlinjer
for medelsforvaltning och &r faststalld i férbundsstyrelsen.
Férbundsdirektdren ar ytterst ansvarig for GR:s medelsfor-
valtning och ekonomichefen verkstaller. Malet ar uppfyllt.

For verksamhetsaret 2023 redovisar GR ett resultat pa
7 949 tkr vilket dven &r en positiv avvikelse mot budget
pa 8 749 tkr. Malet &r uppfylit.

GR redovisar en ekonomi i balans for helaret. Malet &r
uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans
for ar 2023 utifran beslutad budget. Malet &r uppfyllt.

Den totala sjukfranvaron for helaret 2023 uppgick till 3,9%
och sjuktalet for foregdende ar var 5,4%. Sjuktalet har
under aret forbattrats avsevart men nar inte GR:s interna
helarsmal om max 3,5%. Malet ar darmed inte uppfylit.
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Forts.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT [ ] MALET INTE uPPFYLLT

GR ska redovisa ett
genomsnittligt positivt
ekonomiskt resultat 6ver
en femarsperiod.

Langsiktigt ska GRs egna
kapital vara stérre an
dess skulder inklusive
pensionsskulden.

GR:s sammanlagda net-
toldneskuld ska inte 6ka.

GR:s intdkter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska
inte understiga den arligt
berdknade nivan utifran
riskhdnseende.

Soliditeten inklusive
pensionsskulden ska vara
positiv.

GR:s investeringar ska
finansieras med hjélp av
egna medel.

For de senaste fem aren (inklusive 8rets resultat) redo-
visar GR ett samlat ekonomiskt resultat pa +4 245 tkr
(heldr). Malet &r uppfylit.

GR:s egna kapital per 2023-12-31, inklusive arets resultat,
uppgar till 59 269 tkr. Det identifierade berdknade lagsta
maltalet infor 2023 var 35 600 tkr. Maltalet har uppnatts.

Soliditeten uppgar per 2023-12-31 till 12,8 procent. GR
uppfyller maltalet.

Investeringar pa 3 872 tkr har gjorts under perioden och
finansierats med hjalp av egna medel. Malet &r darmed

uppfyllt.

Infor verksamhetsaret 2023 har GR, likt tidigare ar, formulerat krav och méluppfyllelse for nir
GEH ska anses vara uppfylld. Dar framgéar att "for att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppfylld ska minst hilften av de verksamhetsmissiga malen och samtliga av de finansiella
mélen vara uppfyllda for helaret". For 2023 har GR sammantaget ett verksamhetsmaéssigt och
ekonomiskt 14ge som mojliggor att — utan omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — till-
lampa langsiktiga strategier vid behov av anpassning till eventuellt férsamrade forutsattningar.

En ekonomi i balans medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gentemot beslutad
budget for aret berdknas dven att uppnas for heléret. Sex av GR:s sju uppsatta mal infér 2023 ar
uppfyllda och med stod av genomford analys &r den samlade bedomningen att GR har uppfyllt
kommunallagens krav och intentioner pa god ekonomisk hushallning for helaret 2023.

51



GR:s arsredovisning 2023

RESULTATRAKNING GR Sammanstillda
och sammanstallda rakenskaper GR rakenskaper
(koncernen) (tkr)
Budget Budget
230101- Utfall Utfall 230101-
NOT 2023 2022 231231 2023 2022 231231
Verksamhetens intdkter 1 465267 | 488259 | 433136 757 989 765 162 748 969
varav arsavgifter avsedda for GR:s verksamhet 49 599 48892 49 591 49 599 48892 49 591
varav arsavgifter transfererade till andra
regionala organisationer 27 274 27 350 27 282 27 274 27 350 27 282
Verksamhetens kostnader 2,3 -467 633 | -484983 | -433597 -749845| -749530 -744 563
Avskrivningar -1 377 -2 860 -1339 -3900 -5 457 -3853
Verksamhetens nettokostnader -3743 416 -1800 4244 10 175 553
Skatteintakter och generella statsbidrag och
utjamning
Verksamhetens resultat -3742 416 -1800 4244 10 175 553
Finansiella intakter 4 11701 4175 1000 13994 4869 1000
Finansiella kostnader 4 9 -6 0 -245 -234 0
Resultat efter finansiella poster 7949 4585 -800 17993 14 810 1553
Extraordindra poster
ARETS RESULTAT 7 949 4585 -800 17993 14 810 1553
KASSAFLODESANALYS GR och Sammanstillda
sammanstéllda rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 7949 4585 17993 14810
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 1340 2851 1054 14990
Ovriga likviditetspaverkande poster 5 0 279
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 9289 7436 19 047 30079
Okning/minskning pagaende projekt 16 424 26 370 16 424 26 370
Okning/minskning lager 42 -291 42 -291
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 491 -19 250 -3914 -22482
Okning/minskning kortfristiga skulder -88 835 95088 -83 282 101 356
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -67571 | 109353 | -51683 135032
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 6 -3592 -7 471 -3592 -7 471
Justering investering immateriella pagaende nyanlaggning 6 - - - -
Férsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 6
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 2,8,9 -280 174 920 -1995
Justering investering materiella pagaende nyanlaggning %89 - - - -
Férsaljning av materialla anlaggningstillgangar 289 0 -279
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3 872 -7 645 -4 512 -9 745
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av Ian/finansiell leasing - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - -
ARETS KASSAFLODE -71443 101 708 -56 195 125 287
Likvida medel vid &rets borjan 360 127 258 418 466 731 341444
Likvida medel vid periodens slut 288683 360 127 410 535 466 731
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BALANSRAKNING GR och sammanstéllda

Sammanstallda

rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
TILLGANGAR Not 2023 2022 2023 2022
A. Anlaggningstillgangar 39308 36813 38762 38149
I. Immateriella anlaggningstillgangar 6 20185 17 850 20185 17 850
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 78,9 393 233 18 577 20299
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15920 16 846
2. Maskiner och inventarier 393 233 1198 1036
3. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 1459 2417
IIl. Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730 0 0
1. Aktier i dotterbolag 10 18730 18730

2. Uppskjuten skattefordran 0 0
B. Bidrag till infrastruktur ‘ ‘ - - -
C. Omsattningstillgdngar 422215 494 249 590711 646 025
. Forrad m.m. 38772 43854 38772 43854
1. Lager avseende laromedel 249 291 249 291
2. Pdgdende projekt 38523 43563 38523 43563
Il. Fordringar 94 760 90 268 141 404 135440
1. Kundfordringar 73848 69933 92 247 89 806
2. Fordran hos koncern 168 112

3.Férutbetald kostnad och upplupen intékt 7618 7125 29063 26 511
4. Skattefordran 4457 2408
5. Qvriga kortfristiga fordringar 13 126 13098 15637 16 715
Il Kassa & bank 288683 360 127 410 535 466 731
S:ATILLGANGAR 461 523 531062 629 473 684 174
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 59269 51320 130 416 112 423
|. Periodens resultat 7949 4585 17993 14 810
II. Gvrigt eget kapital 51320 46 735 112 423 97 613
B. Avsattningar - 1788 2042
|. Andra avséttningar 11 291
I.Uppskjuten skatt 1788 1751
C. Skulder 402 254 479 742 497 269 569 709
I. Kortfristiga skulder 402 254 479 742 497 269 569 709
1. Leverantérsskuld 3212 31083 38541 38538
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 17 286 22 347 60 309 58529
3. Pagaende projekt 184 149 172 764 184 149 172 764
4. Skulder till koncernféretag 6734 4239

5. Skatteskulder 0 243 0 843
6. Ovriga kortfristiga skulder 161 873 249 066 214 270 299035
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 461523 531062 629 473 684 174
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sékerheter
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med ar 2019 upprittad utifrén Lag om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning r upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens regler och principer
avviker frdn kommunalférbundets, ska dessa justeras fore konsolidering.

I GR:s sammanstillda rakenskaper ingar samtliga bolag dar GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga fordandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammansittning.
De sammanstillda rakenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalfor-
bund (GR), det heldgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB)
och dotterbolaget Gryning Vard AB, som &gs till 54 procent. De ssmmanstéllda rakenskaperna
uppréttas med proportionell konsolidering, vilket innebar att dotterbolagens riakenskaper som
tas upp i de sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden
inom den kommunala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstallda
rakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansrakningen ar uppstélld enligt LKBR 6 kap §2.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas enligt RKR R3 Immateriella
anlaggningstillgdngar och RKR R4 Materiella anldggningstillgangar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 ar Kklassificeras som anlidggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre virde har satts till 26 250 kr ar 2023 (ett halvt prisbasbelopp) och giller
som gemensam grans for immateriella och materiella anldggningstillgdngar. De inventarier
som har ett viarde under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livsldngd under 3 ar
Kklassificeras som direktavskrivna korttidsinventarier. Samma gréans for mindre viarde anvéands i
forekommande fall dven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas dé tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedomda nytt-
jandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprovning av nyttjan-
deperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det 4r nédvandigt (till exempel
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsforandringar). Immateriella anligg-
ningstillgdngar med ett restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje riken-
skapsar. Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som
Pégdende Nyanldggningar i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt:
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Materiella anlaggningstillgangar
GR: infrastruktur data 3 ar, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmébler 7 ar.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 &r, klassrums-
inventarier Molinsgatan 5 &r, klassrumsinventarier Guldheden 10 ar. Forbattringsutgifter i
annans fastighet 5 ar.
Gryning vard AB: datorer 3 &r, fordon 5 &r, inventarier 5-10 r. Byggnader och forbattringsutgifter
i annans fastighet 15—-100 ar. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs ej av.

I balansrakning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken
Ovriga materiella anliggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror
3 och 5 ar avser forvirvade immateriella anldggningstillgdngar.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) beriknas som Utgdende Anskaffningsvirde
dividerat med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

GR:s aktier i dotterbolag virderas till anskaffningsvirde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB

som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker

enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar p& temporira skillnader avseende fastigheter som uppstar mellan bokférda
respektive skattemissiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Omséttningstillgangar
Omsittningstillgadngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet pé
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende liromedel beridknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut)
och dess viarde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en
lagerinventering.

Pagaende projekt

Péagaende projekt ar projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskif-
tet, en tydlig budget och ett uttalat méal. Intékter och kostnader for respektive projekt resul-
tatfors i takt med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhéllna intékter bokfors
en justering av mellanskillnaden mot intikter och tillgdngar. Om erhallna intikter Gverstiger
nedlagda kostnader bokfors en justering av mellanskillnaden mot intdkter och skulder. Befa-
rade forluster redovisas direkt i &rets resultatrakning.

Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning ska
erhallas fran Skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt.

Kassa & Bank
Tillgangar och skulder i utldndsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till vixelkursen pa
balansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som ar ett berdknat med-
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elvarde av olika bankers kop- och séljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrak-
ningen under finansiella poster.

Avsattningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avsittningar
redovisas dé det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera
intréffade héndelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen. Avsittningen ska motsvara den pa balansdagen bista uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder &r kortfristiga och virderas till anskaffningsvéirde forutom pagaende projekt
(se Pagaende projekt under omsittningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort frén
balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sitt upphort.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedémning ska er-
laggas till Skatteverket avseende aktuellt ir, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster

Resultatrdkningen ar uppstélld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter
Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlems-
kommunerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel
som avser transfereringar till andra organisationer.

GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat-
teintikter, generella statsbidrag och utjamning s som i en kommun.

Bidrag och statsbidrag
Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intaktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rdkenskaperna under
posten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéllda rakenskaper. Skattekostna-
derna avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt.

Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs. leasingavgiften kostnadsfors linjéart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.
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Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning Ar att likstilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven full-
miktiges budget liggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns da investering-
arna inte ar sd omfattande som i en kommun dér investeringar sker i gator, va-verk och dylikt.
Investeringarna budgeteras och redovisas i driftredovisningen &rsvis. I nuldget lamnas darfor
ingen separat drift- och investeringsredovisning utéver den som gors pé sidan 45.

Kassaflodesanalys och nyckeltal
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifrdan RKR R13 Kassaflodesanalys.
Inga bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal
Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den
finansiella stéllningen pé lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns for att méta ofor-
utsedda hiandelser, till exempel framtida resultatforsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som férhallandet mellan omséttningstillgdngar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16-
pande betalningarna. Kassalikviditeten 6kar négot for GR d& fordran hos koncern klassificeras
om frén langfristig till kortfristig fordran. De sammanstillda rakenskapernas kassalikviditet
péverkas ej.
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Noter GR och koncernen

Not 1. Verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2023 2022 2023 2022
Arsavgift 76 873 76 242 76 873 76 242
Bidrag fran staten 6059 8 156 10 561 11468
Ovriga bidrag 112 421 90 180 187 206 159 573
Férséljning laromedel 147 787 165 986 147 787 165 986
Deltagaravgifter kurs och konferens 27 491 27 679 27 491 27 679
Férsaljning vard 176 659 165 767
Skolentreprenad och avgifter 85 416 82532
Interna mellanhavanden - - -54 842 -52 450
Ovriga intakter 94636 120 016 100838 128 365
Summa verksamhetens intakter 465 267 488 259 757 989 765 162

Not 2. Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2023 2022 2023 2022
Képta tjanster, varor och material 147 628 164 061 171373 184 022
Personalkostnader 160 212 147 381 403 850 379797
Transfereringar till andra regionala organisationer 27 274 27 350 27 274 27 350
Revisionskostnader (exkl konsultationer) 835 508 1218 881
Konsultarvoden 96 418 113 355 96 418 113 355
Inkomstskatt 586 2556
Ovriga kostnader 35266 32328 103 968 94 019
Interna mellanhavanden -54 842 -52 450
Summa verksamhetens kostnader 467 633 | 484983 749 845 749 530
SPECIFIKATION REVISIONSKOSTNADER (tkr) GR

2023 2022
Réakenskapsrevision 408 230
varav fortroendevalda revisorer 71 27
varav rakenskapsrevision sakkunnigt bitrade 337 204
Forvaltningsrevision 429 278
varav fordjupad granskning sakkunnigt bitrdde 179 165
varav dvrig forvaltningsrevision sakkunnigt bitrade 84 51
varav fortroendevalda revisorer 165 62
Summa 835 508
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Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstallningsformer

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

Loner och erséttningar 2023 2022 2023 2022

Styrelse, & forbundsdirektor/VD! 2 605 3250 3452 4112

Ledningsgrupp 5363 5238 11414 11275

Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 103 377 92 608 263 740 247 883

Avséttning pension/Aterforing pensionsavsittning

Féréndring Ioneskuld & semesterldneskuld g -210 579 132

Summa léner och ersattningar 111 336 100 886 279 185 263 138

Sociala avgifter enligt lag & avtal 47 297 45 692 118 361 111 567

Varav pensionskostnader , inkl sérskild I6neskatt avsattning pension *] 12 497 14 267 29 331 27 820

Ovriga personalkostnader 1579 803 6308 5092

Total summa personalkostnader 160 212 ‘ 147 381 ‘ 403 854 ‘ 379 797

'l sammanstallda rdkenskaper ar ej VD ISGR samt 2 rektorer med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som kdpt tjanst.
Kostnader avseende Gryning vard AB &r justerade till 54% av den totala personalkostnaden
SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstallda
rakenskaper

Loner och erséttningar 2023 2022 2023 2022

Kvinnor 142 130 455 438

Man 41 89 171 165

Summa antal arsarbetare anstallda 183 169 626 603

Varav forbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp 2023 2022

Kvinnor 6 S

Man 2 2

Summa férbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp 8 ’

SPECIFIKATION AV ANSTALLNINGSFORMER GR Sammanstallda rakenskaper
Antalidec | Antalidec | Okning/| Antalidec| Antalidec| Okning/

2023 2022 | minskning 2023 2022 | minskning

Antal tillsvidareanstallda pa heltid 164 149 15 499 474 25

Antal tillsvidareanstallda pa deltid 29 30 1 138 129 9

Antal tidsbegransade anstéllda 16 16 0 48 55 -7

Antal timavldnade 15 26 11 342 350 -8

varav intermittent anstallda 15 26 11 342 350 -8

Totalt antal anstéllda 224 221 3 1027 1008 19

2 vikarier for foraldrarlediga 2022 avseende GR.
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Not 4. Finansiella poster

FINANSIELLA POSTER (tkr) GR Sammanstallda

rakenskaper
Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Rankteintakter 11732 4098 14 025 4792
Placeringar
Valutakursdifferens likvida medel 31 s 31 s
Summa finansiella intakter 11702 4175 13994 4869
Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader o o 14 9
Placeringar
Bankkostnader 9 -6 -231 -225
Summa finansiella kostnader 9 -6 -245 -234

Not 5. Kassaflode

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanstallda

rakenskaper

2023 2022 2023 2022

Ejerhallen ranta
Ej erlagd kostnadsranta -37 9 -37 9
Avskrivningar 1377 2860 3900 5457
Utrangering inventarier - - 0 4359
Nedskrivning inventarier - - 0 0
Forandring avsattning - - 0 0
Justering inkomstskatt - - -2 809 5183
Summa for ej likviditetspaverkande poster 1340 2851 1054 14990
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanstallda

rakenskaper

2023 2022 2023 2022

Reavinst inventarier - - - -84
Reaférlust inventarier - - - 363
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 279
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Not 6. Immateriella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 40698 33227 40698 33227
Inkdp under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 3592 7471 3592 7471
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende Anskaffningsvarde 44290 40698 44290 40698
Ingdende ack. Avskrivningar -20999 -18 359 -20999 -18 359
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 1257 -2 640 1257 -2 640
Utgaende ack. Avskrivningar -22 256 -20999 -22 256 -20999
Ingdende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849
Utgaende redovisat varde 20 185 17 850 20185 17 850
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 35 15 35 15
FORVARVADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 721 721 721 721
Inkop under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende Anskaffningsvarde 721 721 721 721
Ingdende ack. Avskrivningar -721 -715 -721 -715
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -6 0 -6
Utgaende ack. Avskrivningar -721 -721 -721 -721
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) *) 0 0 0 0
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar; maskiner och inventarier

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstalida
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) rakenskaper

2023 2022 2023 2022
Ingaende Anskaffningsvarde 12 475 12 452 18 435 18 428
Inkdp under aret 280 174 564 302
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsalt/utrangerat under aret -221 -151 -343 -295
Utgaende Anskaffningsvarde 12 534 12 475 18 657 18 435
Ingdende ack. Avskrivningar -12 242 -12 173 -17 398 -17 181
Forsaljningar/Utrangeringar 221 151 343 270
Arets avskrivningar -119 -220 -403 -487
Utgaende ack. Avskrivningar -12 141 -12 242 -17 459 -17 398
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 393 233 1198 1037
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 13,1 78 174 14,9
DIREKTAVSKRIVNA KORTTIDSINVENTARIER (tkr) GR Sammanstillda

rakenskaper

2023 2022 2023 2022
Direktavskrivna korttidsinventarier,
dvs av varde under 2 prisbasbelopp och/eller
en ekonomisk livslangd under 3 &r. -2 226 -2777 -2781 -3240

Not 8. Materiella anlaggningstillgangar; byggnader och mark

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
BYGGNADER OCH MARK (tkr) L T2
BYGGNAD OCH MARK 2023 2022 2023 2022
Ingdende Anskaffningsvarde 0 0 29 147 34514
Inkdp under aret 0 0 100 536
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsalt/utrangerat under aret 0 0 0 -5903
Utgaende Anskaffningsvarde 0 0 29 247 29 147
Ingdende ack. Avskrivningar 0 0 -12 301 -12 649
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 1569
Arets avskrivningar 0 0 41027 1221
Utgdende ack. Avskrivningar 0 0 -13 328 -12 301
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 15919 16 846
Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod (&r) 0,0 0,0 28,5 23,9
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Not 9. Materiella anlaggningstillgangar, forbattringsutgifter i annans fastighet

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
OVRIGA; FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET (tkr) rakenskaper

2023 2022 2023 2022
Ingaende Anskaffningsvarde 0 0 7273 6201
Inkép under aret 0 0 255 1157
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsalt/utrangerat under aret 0 0 0 -85
Utgdende Anskaffningsvarde 0 0 7528 7273
Ingdende ack. Avskrivningar 0 0 -4 788 -3 765
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 85
Arets avskrivningar 0 0 1213 -1 109
Utgaende ack. Avskrivningar 0 0 -6 001 -4 789
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68
Utgaende redovisat varde 0 0 1459 2416
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 0,0 0,0 6,2 6,6

Not 10. Pgaende nyanlaggning

PAGAENDE NYANLAGGNING AVSEENDE EGENUTVECKLADE GR Sammanstalida
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR rakenskaper

2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 16 593 9122 16 593 9122
Under aret nedlagda kostnader 3592 7471 3592 7471
Fardigstallt under aret 0 0 0 0
Utgdende balans 20 185 16 593 20 185 16 593

Not 11. Finansiella anlaggningstillgangar
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR
Aktie- och
rostandel 2023 2022

Aktier i dotterbolag
Goteborgsregionens Internationella Skola AB, 556527-5657,
Séte: Géteborg, Innehav aktier: 2000 st
Bokfort varde vid drets ingdng: 100% 4600 4600
Bokfort varde vid arets utgang: 100% 4600 4600
Gryning Vard AB, 556605-8201,
Séate: Goteborg, Innehav aktier: 5.400 st
Bokfort varde vid arets ingéng: 54% 14 130 14 130
Bokfort varde vid arets utgang: 54% 14 130 14 130
Summa 18 730 18730
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Not 12. Avsattningar

AVSATTNINGAR (tkr) Sammanstilld
redovisning

Avsittning uppskjuten skatt *] 2023 2022

Redovisat varde vid rets bérjan 22 696

Nya avsattningar 22

lanspraktagna avsattningar -696

Outnyttjade belopp som aterforts -18

Forédndring av nuvardet

Utgaende avsattning 4 22

Avsittning Ovrigt **)

Redovisat varde vid arets borjan 291 806

Nya avsattningar 291

lanspraktagna avsattningar -266

Outnyttjade belopp som aterférts -291 -540

Férandring av nuvardet

Utgaende avsattning 0 291

*] Avsittningen avser uppskjuten skatt avseende Gryning Vard AB.

**) Avsattningen avser terstallningskostnader i hyrd lokal som I8per ut 2023 men ingen verksamhet bedrivs. Avsittnning avseende personalkostnad for

arbetsefriade ingar ocksa i denna redovisning. Samtliga avstattningar avser Gryning.

Not 13. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (tkr) GR Sammanstillda
réakenskaper
2023 2022 2023 2022
Férutbetalda bidrag *) 2 525 2383 2525 2383
Ovriga férutbetalda intakter *) 1811 5973 16 982 16 870
Upplupna kostnader 12 950 13991 39864 39276
Summa upplupna kostnader & férutbetalda intakter 17 286 22 347 59371 58529

*] Avser villkorade insatser under kommande ar GR, Férutbetalda abonnemang och hyra Gryning, Férutbetalda hyror och dvrigt ISGR.
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Gateborgsregionens kommunalforbund — Till

Fullmiiktige i Gotchorgsregionens
kommunal farbund

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av forbundsfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksambet som bedrivits
i Giteborgsregionens kommunalfSrbund samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksambet som bedrivits i forbundets bolag.

Farbundsstyrelsen, utbildningsgruppen sdsom antagningsndmnd for gymnasiet och
skolnfimnd for 1ISGR:s svenska sektion ansvarar for atl verksamheten bednvs enligt
gillande mdl, beslut och riktlinjer samt de lagar och fGreskrifier som giller for
verksambeten. De ansvarar ocksd for an det finns en nllricklig intemn kontroll
verksamheten samt fOr Stermedovisning Ul Brbundsfullmaktge.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samit
alt privva om verksamheten bedrivits enligt forbundsfullmiktiges uppdrag och mil sam1
de lagar och foresknfier som gilller fr verksamheten.

Granskningen har utfors enligt kommunallagen, isionssed i kommunal
verksambet sami [Brbundets revisionsrepglemente, ﬁhﬂ: genom fins med den
inriktning och omfittning som l:l-i.‘hﬂ\'!i nd fir bedomning och
ANSVArsprovaing, h

Lir gr—wkmn_g,m:d @ resultaten 1 den fordjupade granskningen av
mfwm.an ¥ Granskningen visade det finns ett behov av ant forbattra
utk nhet krng IT- och informationssikerbet hos forbundets
me Dl:n samlade bedomningen i granskningen var att Giteborgsregionens
knmmunn!ﬁ:nrhund lig pd en nivi nigot under det som kan forvintas av ot
kommunalforbund liki Géteborgsregionens kommunalfrbund, Enligt fordefinierade
acceptansnivier 16pte Goteborgaregionens kommunalfirbund en hig respektive mycket
hidg risk ait utsittas for en sd kallad phishing-attack, det vill siiga en attack som sy ftar till
att infektera en enhet med en skadlig kod som eit forsta steg | ett mer omfattande angrepp.
Farbundsstyrelsen rekommenderas att omgdende vidta dtgarder fir an stiirka utbildning
och medvetenheten hos personalen, samt dtgirda svagheter | motstindskrafien mot
phishing-attacker,

Vi bedémer sarmmantaget att {Grbundsstyrelsen, uthildningsgruppen samt skolndmnd for
ISGHR:s svenska sektion har bedrivit verksambeten pd ett andamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande s

Vi bedBmer att rikenskapema i allt viisentligt ar rittvisande,

Vi bedimer ait frbundsstyrelsens, uthildningsgruppens samt skolndmnden fir ISGR:s
svenska scktions imerna kontroll har varit tillrdcklig.
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Revisionsberattelse for ar 2022 forts.

Vi bedimer sanvmantaget ait resultatet enligh drsredovisningen ir forenligt med de
finansiclla och verksamhetsrmiissiga mal som MrbundsfullmEktige uppstilh

Vi tillstyrker att forbundsfullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir fGrbundsstyrelsen,
uthildningsgruppen och skolnimnd @ ISGR:s svenska sektion samt de enskilda
ledamiiterna | dessa organ,

Vi tillstyrker att forbundsfullmiktige godkinner 1M€th1mng fir 2022

Vi dberopar bifogad redogirelse och f
Gideborg den ..guov E
E : § ;
— .--"-I r:--- i —"'_[ ? l. -} ’K | L 'Iln /Lt
o p"fﬂ—o—""- -_"z—,ﬁf:ﬂ"_ ';.\__,-!:.llll;:.li.‘; A h l'l.dt.- ”Lgﬁ

Thomas Svensson Sven R Andersson Per Waborg

el

iﬁl*#frj’fiﬁ’i r’fr‘ffémgﬁ[ i LLLLHL ‘u'-.

Anns Lena ‘l-iclh{uliﬁ (tm Cederborg
Bilaga:
Redogdrelse for revision ar 2022

Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna § Gryning Vird AB
Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna 1 ISGR AB

Grundldggande granskning 2022

Lipande granskning 2022

Cranskning av irsbokslut

Uppfiljande granskring av 2020 drs fordjupade granskning

Granskning av informationssakerhet | praktiken

Farstudie avseende Gateborgsregionens kommunal frbunds arbete med
klimatanpassning och klimatomstillning

Forstudic avseende arbetsmarknadsinsatser for grupper lngt ifrin arbetsmarknaden

66



GR:s arsredovisning 2023

Bilaga 1

\ 1/
M,
[ -

Agenda 2030 — 17 globala mal S

» 0 . GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling forhalbar utveckiing

I ett globalt perspektiv har GR:s arbete inom de olika fokusomradena koppling till
héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de viktigaste héllbarhetsmélen for GR ar anges i
uppfoljningen av fokusomradena i denna arsredovisning. Har fortydligas vilka mal det handlar
om och vad de star for.
(RN 3. God hélsa och vélbefinnande
Mal 3 ar att sdkerstilla att alla kan leva ett hilsosamt liv och verka for alla
_/\/\/\. maénniskors vilbefinnande i alla aldrar.

4 Eooutsuonmg 4. God utbildning for alla
Mal 4 ar att sidkerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och

I!!' l frimja livsldngt larande for alla.

el 6. Rent vatten och sanitet
SANITET FOR ALLA

Mal 6 ar att sidkerstilla tillgang till och héllbar vatten- och sanitetsforvaltning for
alla.

SO 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

OGHEKONOMISK

Tw
i

Mal 8 ir att verka for en inkluderande och 1angsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsittning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal g ar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och héllbar industrialisering och frimja innovation.

10 Mo 10. Minskad ojémlikhet

OJAMLIKHET
- M4l 10 &r att minska ojimlikheten inom och mellan ldnder.
(=)

v

11. Hallbara stader och samhallen
Mal 11 &r att stader och boséttningar ska vara inkluderande, sikra,
motstandskraftiga och héllbara.

19 Hus 12. Hallbar konsumtion och produktion
Mal 12 &r stilla om till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster
som minskar negativ paverkan pa klimat och miljé samt méanniskors halsa.

R 13. Bekdmpa klimatforandringen

FORANDRINGARNA

Mal 13 &r att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna och
@ deras konsekvenser.

Las mer om Agenda 2030 har:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik /globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-
mal-for-hallbar-utveckling/
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.
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Férbundsstyrelsen

Uppfoljning av forbundsstyrelsens
uppsiktsplikt i bolag for 2023

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen godkanner uppfoljning avseende sin uppsiktsplikt i egna
bolag for 2023.

Forbundsstyrelsen faststéller att ISGR AB samt Gryning Vard AB bedrivit
sin verksamhet under 2023 i enlighet med det faststillda andamalet for
verksamheten.

Forbundsstyrelsen uppdrar till férbundsdirektoren, och med stod fran GR:s
forvaltning, att fortsatt gd igenom protokoll och handlingar fran bolagets
styrelsemoten samt arsstimma.

Forbundsdirektoren far i uppdrag att aterkomma till forbundsstyrelsen
under varen med slutrapportering av den nu pagdende 6versynen av ISGR
AB.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska forbundsstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av GR:s angeldgenheter och dven ha uppsikt 6ver de
kommunala verksamheter som bedrivs i bolagsform. Forbundsstyrelsens
uppsikt 6ver GR:s hel- och deldgda bolagsverksamheter syftar till att
sakerstilla att de uppfyller det andaméal med verksamheten som har
faststillts samt att verksamheten utfors inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Forbundsdirektoren ska arligen avge ett yttrande till forbundsstyrelsen dar
det for varje enskilt aktiebolag framgér om verksamheten som bedrivits
under foregdende kalenderar bedoms ha varit forenligt med det faststillda
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Uppsikten over bolagen har skarpts ytterligare genom att styrelsen beslutat
uppdra till forbundsdirektoren att genomfora dialogméten utifran
uppsiktsplikten. Ett antal dgarsamrdd har genomforts med de av GR dgda
bolagen. De under dret genomforda Agarsamraden/dialogerna har
dokumenterats i form av protokoll/anteckningar.

For Gryning Vard AB har éret priglats av fortsatt fokus pé att hélla i efter
den storre forandring som genomfordes under ar 2021. Vid ingéngen i 2023
hade Gryning en fortsatt stabil grund att sta pa och en verksamhetsstorlek
som svarade upp mot kommunernas efterfragan. Bolaget har ocksa
implementerat de nya dgardokumenten som respektive dgare beslutade om
under slutet av 2022.

For ISGR AB har det fortsatt varit mycket fokus pa lokalsituationen och den
nu paborjade byggnationen av ny skolbyggnad pa Guldhedstomten.
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Fastigheten kommer att hyras in fran Goteborgs Stad. Forbundsdirektoren
har under aret dven haft lopande kontakt med bolagens respektive VD.
Ungefir tre ganger per ar traffar forbundsdirektoren respektive VD for att
diskutera liget s langt in i verksamhetsaret, majligheter och eventuella
hinder. Under aret har visselblasning inkommit till skolan och som utretts
av upphandlad extern part. Dessutom har det konstaterats att
oegentligheter forekommit pa skolan och polisutredning pagar.

Det har dessutom under &ret, inte minst vid presidiedialog mellan bolagets
och forbundsstyrelsens presidium, uppdagats att det funnits brister inom
olika omréden pa skolan. Exempelvis finns brister kring styrdokument,
LoU, diarium och drendehantering samt runt andra formella strukturer.
Med bland annat dessa signaler gav forbundsstyrelsen darfor forbunds-
direktoren i uppdrag att gora en genomlysning av bolaget och med foljande
inriktning:

1. Ta fram forslag till ny bolagsordning som foljer kommunallagen

2. Bedom om ISGR foljer den lagstiftning som géller for kommunalt
aktiebolag

3. Se over gillande dgardirektiv

Granska om entreprenadavtalet fran 2015 behover forandras och se
over om anstillningsforhallandena for ledningen ar optimala

5. Se over relationen mellan ISGR som bolag och skolndmnden

6. Sikerstill att ISGR har alla tillstdnd och dispenser som behovs for
verksamheten

7. Bedom om riktlinjen for forbundsstyrelsens uppsiktsplikt foljts nar
det giller bolaget

8. Ovriga anknytande frigor som kommer fram i arbetet

Den samlade bedomningen ar att det finns savil formella rutiner och
informella strukturer for formerna for forbundsstyrelsens uppsiktsplikt for
savil Gryning Vard AB och ISGR AB. Bedomningen ar darfor att
forbundsstyrelsens uppsiktsplikt har varit indamalsenlig och att den
fungerat tillfredstéllande.
Beslutsunderlag

e Sjalvskattning Gryning Vard AB for 2023

e Sjalvskattning ISGR AB for 2023

e Riktlinje for uppsiktsplikt i bolag
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska forbundsstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av GR:s angelagenheter och dven ha uppsikt 6ver de
kommunala verksamheter som bedrivs i bolagsform. Kommunallagen
(2017:725) 6 kap 18§ innehaller regler om styrelsens uppsiktsplikt.
Kommunallagen ar en ramlag och forarbetena ger inga tydliga anvisningar
om innehallet i uppsiktsplikten. Detta innebar att det ar upp till oss pa GR
att utforma uppsiktspliktens innehall och hur den ska genomforas i
praktiken. Forbundsstyrelsen antog under 2021 en uppdaterad riktlinje for
uppsiktsplikten for sina bolag.

Syftet ar att forbundsstyrelsens uppsikt redovisas och att de beslut som
fattas kan 6verklagas i form av laglighetsprovning enligt kommunallagen.
Forbundsstyrelsen ska i arliga beslut for varje hel- eller deldgt aktiebolag
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende
kalenderar varit forenlig med det faststiallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Om forbundsstyrelsen vid sin arliga provning finner att bolagens
verksambhet inte uppfyller kraven i kommunallagen ska forbundsstyrelsen
lamna forslag till forbundsfullmaktige om nodvandiga atgarder samt dven
vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstilla att kraven som anges i
kommunallagen ar uppfyllda.

Forbundsdirektoren ska arligen avge ett yttrande till forbundsstyrelsen dar
det for varje enskilt aktiebolag framgéar om verksamheten som bedrivits
under foregdende kalenderar bedoms ha varit forenligt med det faststillda
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Baserat pa forbundsdirektorens yttrande fattar forbundsstyrelsen arligen
beslut om huruvida verksamheten i av GR hel- och delidgda aktiebolag under
foregdende kalenderar bedrivits i enlighet med faststallt &ndamal och inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Forbundsdirektorens yttrande
och forbundsstyrelsens beslut behandlas senast pa forbundsstyrelsens
sammantrade i maj manad aret efter aktuellt verksamhetsar.
Forbundsstyrelsens beslut bor lamnas som skriftlig information till
forbundsfullmaktige och delges respektive bolag.

Uppsiktspliktens innehall

Uppsiktsplikten omfattar badde ekonomisk och verksamhetsmassig
uppfoljning. Uppsiktspliktens innehéll som anges nedan kan begransas i
omfattning om det bedoms rimligt med héansyn till andelsforhéllanden,
verksamhetens art och omstandigheterna i ovrigt.

For varje mandatperiod utser forbundsstyrelsen ett dgarombud for
respektive bolag. Forbundsstyrelsens uppsikt 6ver bolag utévas i forsta hand
genom att forbundsledningen via sitt kansli tar del av:

e Styrelseprotokoll

e protokoll fran bolagsstamma eller motsvarande
e protokoll fran dgarsamrad eller motsvarande

e budget och verksamhetsplan

e delérsrapport (-er)

e arsredovisning

e revisorernas granskningsrapporter
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e arlig redovisning av verksamheten i forhallande till faststallt
andamal for verksamheten

e arlig redovisning av hur den interna kontrollen fungerar

Ovanstaende dokument redovisas in 16pande fran respektive bolag till
forbundsstyrelsens kanslifunktion — undantag ar dokument som omfattas
av sekretess genom lagstiftning. Vid behov ges ocksa sarskild information
vid forbundsstyrelsens sammantride.

Hur har GR arbetat med uppsiktsplikten under 2023?

GR dger Goteborgsregionens internationella skola (ISGR AB) med 100
procent och Gryning Vard AB med 54 procent. Forbundsstyrelsen som
helhet ansvarar for att ha uppsikt 6ver forbundets bolag, savil helagda som
deldgda. Detta kan exempelvis innebara att kontrollera att regelverk
efterlevs, att ekonomin skots och att verksamheten bedrivs effektivt.

Bolagens VD och styrelse har redovisat respektives verksamhet under aret i
forhallande till det faststdllda andamalet for verksamheten. Detta gor VD for
Gryning Vard AB samt ISGR AB i samband med att arsredovisningen
beretts och genom en sjalvskattning.

I dgardirektiven har dgarna och bolagen kommit 6verens om hur de ska sa-
verka inom ramen for det gemensamma dgandet. Agarsamrad har
genomforts regelbundet.

For Gryning Vard AB har aret préglats av fortsatt fokus pa att halla i efter
den storre forandring som genomfordes under tidigare ar. Vid ingdngen av
ar 2023 hade Gryning en fortsatt stabil grund att sta pa och en verksamhets-
storlek som svarade upp mot kommunernas efterfragan. Av denna
anledning fattade de fyra 4garna beslut om att minska pé antalet dgar-
samrad jamfort med ar 2022. Bolagets utveckling har dven varit foremal for
lopande lagesrapporter pa saval forbundsstyrelsemoten som i forbunds-
styrelsens presidium. Medskick till bolaget har bland annat varit att 6ka pa
andelen sald vard till de fyra kommunalforbundens medlemskommuner.

For ISGR AB har det fortsatt varit mycket fokus pa lokalsituationen och den
nu paborjade byggnationen av ny skolbyggnad pa Guldhedstomten. Under
aret har visselbldsning inkommit till skolan. I visselbldsningen framkom
misstanke om olika typer av ekonomiska oegentligheter, inkop av tjanster
och varor fran icke upphandlade leverantérer samt olika typer av
vanskapskorruption. Utover detta angav visselblasaren att det spenderades
mycket pengar pa fester och presenter snarare dn pa skolverksamheten.
Visselblasningen har utretts av utomstdende part fran 2Secure AB.

Utover den externa granskningen av sjilva visselbldsningen har GR dven pa
olika satt hjalpt till att starka upp skolans administrativa stodfunktioner pa
olika sitt under hosten. GR har som exempel och via upparbetade kontakter
bistatt skolan i rekrytering av tva sarskilda utredare (en fore detta stadsdels-
direktor samt en fore detta ekonomichef) som stottat nytilltradd VD kring
de uppkomna misstankarna och bristerna. Dessa tva ar anstillda pa timmar
av bolaget.

GR bistatt skolan med att erbjuda tva personer som stdd till VD och som pa
plats utrett de administrativa rutinerna och ekonomihanteringen. Bland
mycket man fann kunde de konstatera att forbrukningsinventarier av
betydande belopp, och som skolan kopt in, forsvunnit. Detta har resulterat i
att en polisanmalan har gjorts. En medarbetare kopplat till dessa handlingar
har skiljts fran sin anstéllning och dessutom har styrelsen for skolan under
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hosten avsatt sin tidigare VD for skolan. Ny tillforordnad VD tilltradde i
slutet av november och rekrytering av ordinarie VD har pabdrjats.

Det har dessutom under aret, inte minst vid presidiedialog mellan skolan
och féorbundsstyrelsens presidium, uppdagats att det funnits brister inom
olika omraden pa skolan. Exempelvis kring styrdokument, tillstdnd, LoU,
diarium och drendehantering samt runt andra formella strukturer. Darfor
beslutade forbundsstyrelsen vid sitt ssmmantriade 2023-10-27 att
forbundsdirektoren skulle fa i uppdrag att genomfora en omfattande
genomlysning av bolagets styrdokument med f6ljande inriktning:

e Ta fram forslag till ny bolagsordning som foljer kommunallagen

¢ Bedom om ISGR foljer den lagstiftning som galler for kommunalt
aktiebolag

e Se over gallande dgardirektiv

e Granska om entreprenadavtalet fran 2015 behover forandras och se
over om anstillningsforhallandena for ledningen ar optimala

e Se over relationen mellan ISGR som bolag och skolndmnden

o Sikerstill att ISGR har alla tillstdnd och dispenser som behovs for
verksamheten

e Bedom om riktlinjen for forbundsstyrelsens uppsiktsplikt foljts nar
det giller bolaget

e Ovriga anknytande frigor som kommer fram i arbetet

En bedomning kring hur den interna kontrollen fungerar inom respektive
bolag framgar dven utifran revisorernas avlimnade rapporter for respektive
bolag. GR:s forbundsdirektor och ekonomichef ansvarar for att
informationen analyseras med hénsyn till verksamhetens &ndamal och
ekonomi samt att den l6pande delges forbundsstyrelsen. Utifran dessa
rapporter finns inga problemomraden identifierade.

I de gillande bolagsordningarna anges vilket det kommunala dndamaélet
med ett bolag ar. Vidare ska kopia av protokoll med tillhérande handlingar
fran bolagsstamma och fran styrelsens sammantriaden s snart det kan ske
overlamnas till GR:s forbundsledning som hanterar GR:s bolagsfragor.
Detta har gjorts.

Sedan den uppdaterade riktlinjen kring uppsiktsplikten antagits av
forbundsstyrelsen forses dven forbundsstyrelsen med protokoll frén de
genomforda dgarsamraden.

I dgardirektiven som fullmaktige antagit framgar det kommunala
andamalet, bolagens uppdrag och inriktning. Dar finns angivna mal for
bolagets verksamhet.

I 6vrigt kan nedanstaende aktiviteter redovisas kring insatser som
genomforts under 2023 kopplat till uppsiktsplikten:

¢ Bolagens budgetar och planer har begarts in liksom i forekommande
fall ménads-, delarsrapporter och arsredovisning.

e Revisorernas granskningsrapporter 6ver bolagen delges GR:s
forbundsledning arligen vid separata méten med saval de for-
troendevalda revisorerna som med de upphandlade revisorerna fran
EY. Inget av allvarligare art har framkommit i dessa eller vid
dialogen och avrapporteringen med och av revisorerna.
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¢ Kontinuerliga 4garsamrad mellan Gryning och de fyra dgarna har
genomforts regelbundet under verksamhetsaret.

e For Gryning Vird AB beskrivs i konsortialavtalet formerna for
agarsamradet. Agarsamrad ska genomf6ras minst en gang arligen.
Under 2023 har fem dgarsamrad dgt rum med dgarkonstellationen i
Gryning Vard AB. GR:s dgarrepresentant for mandatperioden,
Torbjorn Carlsson (S) ledamot i forbundsstyrelsen, ar utsedd av
forbundsfullmaktige. GR:s forbundsdirektor och ekonomichef deltar
ocksa pa motena.

e Forbundsfullméaktige fattade beslut, den 13 december 2022 och infor
2023, kring de under aret omarbetade dgardokumenten -
aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv - for Gryning Vard
AB. Under aret har forbundsstyrelsen gett forbundsdirektoren i
uppdrag att genomféra motsvarande 6versyn kring ISGR AB.

e Utsedd dgarrepresentant av forbundsfullméktige for ISGR AB har
varit Jeta Ibishi (M).

e Lopande avrapporteringar och/eller anmalningsarenden har under
aret skett till forbundsstyrelsen, muntligen eller skriftligen.

e Presidiet och VD for ISGR har avrapporterat skolans verksamhet for
forbundsstyrelsen respektive forbundsstyrelsens presidium i GR vid
nagra tillfallen 2023, framst kopplat till processen med nya lokaler.

¢ GR:s forbundsdirektor och bolagens respektive VD har dessutom
haft avstimningar pa tjainstemannaniva utifran olika aktuella frage-
stillningar I6pande under &ret. Ar 2023 var forsta ret med mer
formella bolagsmoéten dar GR:s forbundsdirektoér och ekonomichef
under varen traffade respektive bolag i syfte att félja upp och att
eventuellt finga upp viktiga fragor och/eller problemomraden
utifran det gingna aret och det nuvarande.

GR har dven stirkt upp skolans administrativa stodfunktioner pa olika sitt
under hosten. GR har via upparbetade kontakter bistatt skolan i
rekryterandet av tva sirskilda utredare (en fore detta stadsdelsdirektor samt
en fore detta ekonomichef) som bistétt tillférordnad VD kring de uppkomna
misstankarna och bristerna. Dessa tva ar anstillda pa timmar av bolaget. En
av forbundets medarbetare har lanats ut och som stottar upp kring
lokalplanering av ny skolbyggnad och en annan GR-medarbetare bistar med
de overgripande administrativa uppgifterna sdsom att exempelvis arbeta
med styrelsearbetet i form av kallelser, protokoll samt diarium. Ytterligare
resurser i form av kommunikations-, juridiskt- och HR-stod har pa del av
sina tjanster pa GR ocksa bistéatt med. Efter det att ekonomichef pa skolan
sagt upp sig har dven GR lanat ut kompetens i form av en medarbetare for
att sdkra och uppritthalla ekonomi- och 16nefunktionerna under tiden ny
ekonomichef rekryteras.

Det ar i huvudsak GR:s ekonomichef och forbundsstyrelsens sekreterare
som tar del av och analyserar de inskickade underlagen fran bolagen. Vid
behov vidarebefordras informationen till forbundsdirektor. Fragor samt
avvikelser av vasentlig karaktar lyfts till forbundsstyrelsen via presidiet. All
insdnd dokumentation i enlighet med den av forbundsstyrelsen faststillda
riktlinjen finns samlad pd en gemensam virtuell yta inom
forbundsstyrelsens kansli.

For att uppfylla informationskravet har dessutom de GR-agda bolagen
ombetts att avge en redovisning/sjalvskattning dar respektive VD bland
annat beskriver bolagets interna kontroll och organisering samt efterlevnad
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till beslutade dgardirektiv. Denna redovisning, for respektive bolag,
avseende ar 2023 bildggs detta drende.

GR:s bedomning kring genomford uppsikt under aret och kopplat till ovan-
stdende redovisning samt med hinvisning till respektive bolags sjalvskatt-
ningar ar att forbundsstyrelsens uppsiktsplikt for 2023 gentemot sina hel-
och deldgda bolag varit andamaélsenlig och att den, med de kompletterande
insatserna under aret, fungerat tillfredsstillande.

Det har daremot, under aret, konstaterats att skolans svenska sektion (skol-
namnden) saknat tillstdnd till att driva fritids- och forskoleverksamhet. Har
pagar sedan ett drygt halvar tillbaka ett arbete och dialog med att fa till
sadant tillsammans med Skolverket.

Gitte Caous Bo Andersson
Forbundsdirektor Ekonomichef
Skickas till

Forbundsfullméiktige, Gryning Vard AB, ISGR AB
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Férbundsstyrelsen

Verksamhetsovergripande riskanalys och
internkontrollplan for GR 2024 samt
uppfoéljning av densamma for ar 2023

Forslag till beslut

Verksamhetsovergripande riskanalys och internkontrollplan f6r 2024 for
GR faststalls.

Uppfoljning av internkontrollplanen for 2023 for GR godkanns.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen beslot 24 mars 2023 att faststélla
verksamhetsovergripande riskanalys och internkontrollplan fér GR 2023.

Internkontrollplanen visar GR:s handlingsplan for hur risker hanteras idag
och hur planerade atgarder ska genomforas for att hantera identifierade
risk-omraden. I internkontrollplanen framgar ocksa vem i verksamheten
som ansvarar for riskomradet och aven, i forekommande fall, resultatet av
utforda tester av befintliga kontrollatgarder.

Uppfoljningen av internkontrollplanen for 2023, for de riskomradden som
tidigare identifierats som risker dar atgard kravts, bifogas. Vissa omraden
har atgardats till fullo, andra omraden har atgardats till viss del och
darigenom oOverforts till ny plan och ska atgiardas under 2024.

Den verksamhetsovergripande riskanalysen och internkontrollplanen har
reviderats med avseende pa genomforda atgiarder under 2023.
Beslutsunderlag

e Riskkarta 2024

e Forslag till internkontrollplan 2024

e Uppfoljning av internkontrollplan for 2023
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Bakgrund

Den interna kontrollen syftar till att sdkerstilla en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering
samt efterlevnad av géllande lagar och forordningar. I intern kontroll ingar
aven att bevaka att faststillda styrdokument f6ljs. Internkontroll ar inte en
isolerad process utan ska vara en del av alla styrsystem och fungera som ett
medel for att uppna mal, inte ett mal i sig. Forbundsstyrelsen ska forvissa
sig om att den interna kontrollen fungerar.

Syfte och definitioner

Med intern kontroll menas GR:s organisation, rutiner och system som bland
annat syftar till att:

e Trygga GR:s tillgdngar och forhindra forluster

o Sikerstilla att lagar, bestimmelser och avtal efterlevs

e Minimera risker, sikra system och rutiner

e Sidkra att resurser anvinds i enlighet med tagna beslut

e Sikra en rattvisande redovisning

o Oka GR:s effektivitet

e Trygga GR:s personal och politiker fran oberattigade misstankar

I intern kontroll ingér ocksa att bevaka att faststéllda styrdokument foljs.
Exempel pa styrdokument dr méldokument, verksamhetsplan och delegations-
ordning.

Uppfoljning

For att den interna kontrollen ska fungera bra kravs en kontinuerlig upp-
foljning. Ett vil utvecklat uppfoljnings- och utviarderingssystem ger forbunds-
styrelsen forutsattningar att 16pande fa information om aktuella forhallanden
och hur verksamheten utvecklas samt om malen fér verksamheten uppfylls.
Forbundsdirektoren ansvarar for att uppfoljningen av den interna kontrollen
utvecklas och anpassas efter strategin for intern kontroll.

GR ska uppritta ett forslag till kontrollplan som faststills av forbundsstyrelsen.
Tillimpningen av den interna kontrollplanen genomfors ute i verksamheten.
Rapporteringen ska vara kort, enkel och andamalsenlig. Internkontrollplanen
foljs upp av forbundet i samband med delarsrapporteringen under aret och for
helaret i samband med att arsredovisningen beslutas i forbundsstyrelsen.
Forbundsdirektoren gor arligen skriftliga avrapporteringar till forbunds-
styrelsen.

Ansvar/roller

Internkontroll 4r en process som péaverkas av organisation, forbundsstyrelse,
ledning och medarbetare. Den interna kontrollkedjan innebar att det finns ett
rapporteringssystem med utbyte av 6msesidig information mellan olika nivaer
fran verksamhetsniva via forbundsstyrelsen till forbundsfullméaktige. Alla
anstillda har en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i den
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interna kontrollen till nirmast 6verordnad chef som i sin tur ar skyldig att
rapportera vidare uppét i organisationen.

Revisionens ansvar ar sedan att préva om den interna kontrollen som gors inom
GR ar tillracklig. De provar d&ven om verksamheten skots pa ett inda-maélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, och provar om
rakenskaperna ar rattvisande. I samband med den arliga revisionsberittelsen
lamnas redovisning till forbundsfullméktige om hur den interna kontrollen

fungerar.

Gitte Caous Bo Andersson
Forbundsdirektor Ekonomichef
Skickas till

Medlemskommuner
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2024-01-26 GRFS-2023-00211
Avdelning Stab och konferens

Maria Egerlundh Fletcher, forbundsjurist
Maria.egerlundh.fletcher@goteborgsregionen.se

Férbundsstyrelsen

Riktlinje for
visselblasarfunktionen

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen antar riktlinjen for visselblasning i Goteborgsregionens
kommunalférbund i enlighet med upprittat forslag, FS2023-00211.

Sammanfattning av arendet

Den 17 december 2021 tradde lag (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missforhallanden, nedan kallad visselbldsarlagen, i kraft.

Visselblasarlagen innehaller bestimmelser om skydd for rapporterande
personer nar de i ett arbetsrelaterat ssmmanhang rapporterar information
om missforhallanden som det finns ett allmanintresse av att de kommer
fram.

Senast den 17 juli 2022 skulle berorda organisationer ha inrittat en intern
rapporteringskanal dir personer som ar verksamma i organisationen kan
rapportera om missforhallanden. Det ska ocksa sikerstillas

att de drenden som kommer in via den interna rapporteringskanalen utreds
av sarskilt utsedda personer eller enheter.

GR tog fram en riktlinje som borjade gilla da visselblasarlagen tradde i
kraft, denna antogs av forbundsledningen, men det har konstaterats att sa
aven bor ske av forbundsstyrelsen eftersom det ar forbundsstyrelsen som ar
arbetsgivare och siledes verksamhetsutovare enligt visselblasarlagen.

Det framtagna forslaget till riktlinje reglerar hur den interna
rapporteringskanalen hos GR organiseras. Riktlinjerna innehaller ocksé en
beskrivning av forfaranden for rapportering av missforhallanden och
uppfoljning av visselblasarirenden. Riktlinjen syftar bland annat till att
tydliggora hur visselblasarlagen ska tillimpas hos GR genom att klargora
hur den interna rapporteringskanalen samt uppfoljningen av inkomna
arenden ska utformas.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for visselblasning, FS2023-00211
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Bakgrund och syfte

Den 17 december 2021 tradde lag (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missforhallanden, nedan kallad visselbldsarlagen, i kraft.

Visselblasarlagen innehéller bestimmelser om skydd for rapporterande
personer nir de i ett arbetsrelaterat ssmmanhang rapporterar information
om missforhallanden som det finns ett allménintresse av att de kommer
fram.

Visselblasarlagen innehéller 4ven bestimmelser om skyldigheter for
verksamhetsutovare, s& som kommunalférbundet, att inrdtta en intern
rapporteringskanal dir personer som ar verksamma hos verksamhets-
utovaren kan rapportera om missforhallanden.

Darutover ska verksamhetsutovaren sikerstilla att de drenden som kommer
in via den interna rapporteringskanalen utreds av sarskilt utsedda personer
eller enheter. Kommunalférbundet skulle ha inrattat en intern rapport-
eringskanal senast den 17 juli 2022, vilket ocksa gjordes.

Daremot antogs riktlinjerna for visselblasning av forbundsledningen och
inte av forbundsstyrelsen sasom arbetsgivare och saledes verksamhets-
utovare. Detta drende syftar till att sdkerstilla att riktlinjen antas av
forbundsstyrelsen.

Forvalthingens bedomning

Visselblasarlagen innehéller bland annat bestimmelser om skydd for en
person som rapporterar om missférhallanden och om skyldigheter for
verksamhetsuttvare att inritta en intern rapporteringskanal. Av
visselblasarlagen framgar vidare att kommunalforbundet skriftligen ska
dokumentera sina interna rapporteringskanaler och forfaranden.

Visselbldsarlagen tradde i kraft i december 2021 och for kommunal-
forbundet galler regelverket i sin helhet frén och med den 17 juli 2022. Aven
om det tidigare har funnits ett regelverk om visselblasning s ar en stor del
av lagstiftningen helt ny. Detta giller bland annat kravet pa att inrdtta en
intern rapporteringskanal och kravet att utse sarskilt utsedda personer eller
enheter som ska f6lja upp de inkomna rapporterna.

Forvaltningen har tagit fram de foreslagna riktlinjerna som ett led i att
tydliggora hur en visselblasarorganisation ska utformas i kommunal-
forbundet. Riktlinjen reglerar hur rapporteringskanalen ska organiseras och
ger en beskrivning av hur utredning av de inkomna rapporterna ska
organiseras och genomforas.

Riktlinjerna anger ramen for kommunalforbundets visselblasarorganisation.
Forvaltningens bedomning ar att riktlinjen uppfyller visselblasarlagens krav.

Enligt riktlinjen ska visselblasarfunktion bestd av HR-strateg (primar
kontaktperson), forbundsdirektoren, ekonomichef och administrativ chef,
men forbundsdirektoren foreslas fa i uppdrag att avgora vilka som ska inga.
Forvaltningen bedomer att dessa funktioner uppfyller visselblasarlagens
krav pa att utse personer eller enheter som ar sjalvstdndiga och oberoende.

Kommittén ska arligen rapportera sitt arbete till forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen foreslas anta forslaget till riktlinjer for vissel-
blasarorganisationen i Goteborgsregionens kommunalférbund.



Goteborgsregionen

Gitte Caous
Forbundsdirektor
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Maria Egerlundh Fletcher
Forbundsjurist
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2024-02-08 GRFS-2023-00194
Avdelning Stab och konferens

Malin Ankarhem, avdelningschef
malin.ankarhem@goteborgsregionen.se

Férbundsstyrelsen

Fordjupad granskning revisionen avseende
systematiskt arbetsmiljoarbete och
sjukfranvaro

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen antar yttrandet som sitt eget och overlamnar det till GR:s
revisorer som svar pa rapporten “Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro”.

Sammanfattning av arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR) har EY genomfort en granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro. Syftet har varit att bedoma om
forbundsstyrelsen siakerstallt ett andamalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete samt att bedoma om forbundsstyrelsen sakerstallt en
andamalsenlig styrning och uppfoljning for att minska sjukfranvaron.

Den sammanfattade bedomningen ar att forbundsstyrelsen i huvudsak
sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete och en
andamalsenlig styrning och uppfoljning for att minska sjukfranvaron.

EY bedomer dock att férbundsstyrelsens uppfoljning kan starkas och lamnar
fyra overgripande rekommendationer till forbundsstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Foljebrev fran de fortroendevalda revisorerna

e Revisionsrapport "Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
sjukfranvaro”
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Bakgrund och syfte

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR) har EY genomfort en granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro. Syftet med granskningen har varit att
bedoma om forbundsstyrelsen siakerstallt ett andamalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Vidare har syftet varit att bedoma om forbundsstyrelsen
sakerstallt en &ndamaélsenlig styrning och uppfoljning for att minska
sjukfranvaron.

Granskningen visar att det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Forbundsstyrelsen har beslutat om en
arbetsmiljopolicy med en 6vergripande maélsittning for arbetsmiljoarbetet.
Det finns dndamalsenliga rutiner for fordelning av arbetsmiljouppgifter som
utgar fran arbetsmiljopolicyn. Den enkdtundersokning EY gjort i
granskningen visar dock att inte samtliga chefer bedomer att de far den
utbildning som kravs for att utfora arbetsuppgifterna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Vad géller uppf6ljning visar granskningen att systematiken i
arbetsmiljoarbetet arligen {6ljs upp pa verksamhetsniva. Det finns rutiner
pa plats for att riskanalyser och handlingsplaner ska genomforas
systematiskt i verksamheten. Arbetsmiljoarbetet f6ljs lopande upp pa
verksamhetsniva genom bland annat en medarbetarenkit som genomfors
vartannat ar med tillhorande handlingsplaner, arbetsmiljorond,
medarbetarsamtal samt dialog pa APT och mellan chef och medarbetare.

Forbundsstyrelsen foljer vid delarsrapport per april, augusti och arsbokslut
upp statistik och handelser med baring pa medarbetaromradet. EY bedomer
dock att férbundsstyrelsens uppfoljning kan starkas och konstaterar att
arbetsmiljoomradet inte foljs upp genom intern kontrollplan 2023.

Utifran genomford granskning rekommenderar EY forbundsstyrelsen att

o Sikerstilla att chefer far den utbildning som kravs for att utfora
arbetsuppgifterna inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Stirka uppfoljningen av arbetsmiljoomrédet, utifran
forbundsstyrelsens ansvar for personal- och arbetsmiljofrégor.

o Fortsatt vidta atgirder for att komma till ratta med de risker som
framkom vid den senaste medarbetarenkéiten.

e Fortsatt vidta atgarder for att sdnka sjuktalen for att na
forbundsfullméktiges mal om att sjukfranvaron ska understiga 3,5
procent pa helaret.

Forvaltningens bedomning

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa GR har utvecklats under de senaste
aren och som granskningen visar finns det dven fortsatt behov av insatser
for att systematiken ska genomsyra alla delar av organisationen.

GR delar EY:s bedomning att uppfoljningen av arbetsmiljbomréadet kan
stiarkas. I enlighet med EY:s rekommendation aterfinns nu punkten
Systematiskt arbetsmiljoarbete i forvaltningens interna kontrollplan 2024.
Ett exempel pa planerad atgird ar att sdkerstilla att chefer far den
utbildning som kravs for att utfora arbetsuppgifterna inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket ocksa dr en av de rekommendationer EY lamnar i
sin rapport.
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Den totala sjukfranvaron har sjunkit under hela 2023 fran 5,4 till 3,9
procent. Malet for 2023 var max 3,5 procent. Utifran att GR ar en relativt
liten organisation kan sjukfranvaron tillfalligt avvika pa grund av tillfalliga
yttre faktorer, varfor maltalet for 2024 ar andrat till ett intervall om max 3,5
- 4,5 procent.

Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med de riskfaktorer som framkom
vid den senaste medarbetarenkiten. Malsattningen ar att detta arbete
kommer att synas i nasta medarbetarenkét, som &r planerad att genomforas
hosten 2024.

Gitte Caous Malin Ankarhem
Forbundsdirektor Avdelningschef
Skickas till

Revisorerna
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2024-02-12 GRFS-2023-00194
Avdelning Stab och Konferens

Malin Ankarhem, avdelningschef
malin.ankarhem@goteborgsregionen.se

Forbundsfullmaktige

Yttrande over revisionens
granskningsrapport avseende systematiskt
arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa GR har utvecklats under de senaste
aren och som granskningen visar finns det dven fortsatt behov av insatser
for att systematiken ska genomsyra alla delar av organisationen.

GR delar EY:s bedomning att uppfoljningen av arbetsmiljoomréadet kan
starkas. I enlighet med EY:s rekommendation aterfinns nu punkten
Systematiskt arbetsmiljoarbete i forvaltningens interna kontrollplan 2024.
Ett exempel pa planerad atgard ar att sikerstilla att chefer far den
utbildning som kravs for att utfora arbetsuppgifterna inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket ocksa ar en av de rekommendationer EY lamnar i
sin rapport.

Den totala sjukfranvaron har sjunkit under hela 2023 fran 5,4 till 3,9
procent. Mélet for 2023 var max 3,5 procent. Utifran att GR ir en relativt
liten organisation kan sjukfranvaron tillfalligt avvika pa grund av tillfalliga
yttre faktorer, varfor méltalet for 2024 ar andrat till ett intervall om max 3,5
- 4,5 procent.

Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med de riskfaktorer som framkom
vid den senaste medarbetarenkaten. Malsattningen ar att detta arbete
kommer att synas i nasta medarbetarenkit, som ar planerad att genomforas
hosten 2024.

Gitte Caous Malin Ankarhem
Forbundsdirektor Avdelningschef
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