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Plan och detaljbudget for GR
2023

Forslag till beslut

Forbundsfullméktige foreslds besluta att anteckna mottagandet av plan och
detaljbudget for GR 2023.

Sammanfattning av arendet

Forbundsfullmiktige for mandatperioden 2019-2022 antog den 13 december
2022 bilagda plan och detaljbudget for GR 2023, som harmed skickas till nya
forbundsfullméktige for kinnedom.

Efter tvd ar med pandemi fanns en forhoppning om att GR och véra
medlemskommuner skulle f4 tid att hantera pandemins langsiktiga
konsekvenser och kommande demografiska utmaningar. Men aterigen har
verksamheten kommit att paverkas av faktorer som vi inte rader 6ver. Pa kort
tid har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till foljd av kriget
i Ukraina och de konsekvenser det medfor. Kriget medfor ett stort lidande for
Ukrainas befolkning, men det har ocksad kommit att paverka bade nuliget och
framtidsutsikterna for vara svenska kommuner. Inflationstakten har drivits
upp till historiska nivier och kommer att innebira utmaningar for oss alla.

Ett forslag till plan och detaljbudget for GR ar 2023 har tagits fram. Planen ar
framtagen utifran strategisk inriktning for GR 2020—2023, och som antogs av
forbundsfullméktige i juni 2019. Den strategiska inriktningen anger sex
langsiktiga utmaningar for Goteborgsregionen som GR har att férhalla sig till i
det regionala arbetet. Foreliggande plan 2023 ar tinkt att ligga till grund for
avdelningarnas uppfoljning av verksamheten under aret. Planen beskriver inte
allt som gors inom GR under aret utan fokuserar pa de insatser som sarskilt ska
foljas upp. Planen utgors av tre delar; en beskrivning av ett antal fokusomraden
for uppfoljning och analys, ett avsnitt med 6vrig uppfoljning samt avslutnings-
vis ekonomiavsnittet med en beskrivning av god ekonomisk (kommunal)
hushallning och detaljbudget.

Oversyn och vardering av nuvarande transfereringar samt
resultatbudget 2023

GR:s transfererar arligen medel till ett antal regionala organisationer. I det
arliga detaljbudgetarbetet gors alltid en 6versyn och vardering av nuvarande
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transfereringar kopplade till de mottagande organisationernas regionala
uppdrag och medlemsnyttan for GR:s kommuner. Detta arbete ligger sedan till
grund for hur och till vem bidragen ska foérdelas kommande é&r, vilket framgar i
detaljbudgeten.

GR ldagger en underbalanserad budget 2023 pa 800 tkr kopplat till
Gymnasieantagningens fortsatta IT-utveckling. Ett storre arbete genomfordes
redan under 2021 och nu genomfors ytterligare insatser i syfte att sikra
antagningsprocesserna for lang tid framéver. Dessa kostnader som investeras i
INDRA under det kommande aret (1 700 tkr) avraknas dock fran de
oronmarkta medlen i GR:s egna kapital och som erhallits fran tidigare tecknat
samverkans-avtal med STORSTHLM 2017. GR:s 6vriga verksamheter berdknas
leverera ett positivt resultat pd 9oo tkr.

Plan och detaljbudgeten for 2023 blev fackligt samverkad 2022-10-24.
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Plan och detaljbudget 2023

Inledning

Den har planen beskriver vilka delar av Goteborgsregionens (GR) verksamhet som
sarskilt ska foljas upp under 2023. Utgangspunkten ar de utmaningar som har
definierats i Strategisk inriktning 2020—-2023.

Under 2023 ska elva fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras. Fokusomradena ar kopp-
lade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020—2023. I vissa fall dr ett fokusomrade
relevant for att mota flera av utmaningarna.

Ett syfte med uppfoljningen dr att underlitta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksambhet.
Ett annat ar att bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar
vi ett underlag for larande som leder till utveckling.

Under 2023 kommer GR att driva processer och genomfora aktiviteter som utgar fran upp-
draget sdsom det ar beskrivet i férbundsordningen. Det handlar till exempel om att skapa métes-
arenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med kommunerna.
Det handlar ocksa om myndighetsutévande i form av den regionala gymnasieantagningen. Manga
av dessa aktiviteter ar en del av en 10pande verksamhet och kommer inte att redogoras for har.

I uppfoljningen beaktar GR den gemensamma regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gota-
land — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans ska uppna
till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller langsiktiga pri-
oriteringar som att bygga kompetens och ¢ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullf6ljda
studier, digitalisering och cirkuléra affirsmodeller. Utmaningen att méta klimatforandringarna
star hogt upp pé agendan ocksé hir. Inom ramen for Vastra Gotalandsregionens (VGR) arbete
med Klimat 2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatl6ften. GR samordnar och
véxlar upp arbetet med hjélp av sérskild finansiering fran VGR.

GR verkar for en héllbar tillvaxt och det finns ocksé flera kopplingar i var verksambhet till de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Uppféljningen och analysen sammanstills i delarsrapporten i augusti och i arsredovisningen
for aret. I delarsrapporten i april tas endast eventuella avvikelser upp. Utéver detta foljs den eko-
nomiska utvecklingen méanadsvis och rapporteras till forbundsdirektoren samt GR:s forbunds-
ledningsgrupp.

Forbundsfullméktige har under 2022 beslutat att forlanga den strategiska inriktningen till och
med ar 2024. Harigenom far de nyvalda politikerna infor mandatperioden 2023—2026 majlighet
att vara med och péverka innehéllet i nista strategi. Under 2022 tog férvaltningen fram ett antal
kunskapsunderlag, dels en uppf6ljning av "Hallbar tillvixt” frin 2013, dels andra underlag av be-
tydelse for storstadsregionens fysiska miljo med fokus pa att kunna moéta och stimulera tillvaxten.
De utgor underlag for genomforande av en radslagsrunda i medlemskommunerna under 2023.

Under ar 2023 kommer GR att sirskilt fordjupa uppfoljningen kring ett av fokusomradena:
Stodja kommunerna i att utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet. Las mer
under detta fokusomréde.
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Elva fokusomraden

Under 2023 ska elva fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras. Fokusom-
radena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020—2023.

Utmaning: Fysisk planering
Profilera storstadsregionen

Ett effektivt kollektivt resande ar av central betydelse for storstadsregionens utveckling. Géteborg,
Molndal och Partille har gemensamt tagit fram mal- och strategidokumentet "Malbild koll 2035”
som beskriver hur kollektivtrafiken i det sammanhangande stadsomradet ska utvecklas. Under
ar 2022 initierade GR fragan om att motsvarande processer ska genomforas for hela storstads-
regionen. Arbetet har inletts men behover drivas i tatt samarbete med medlemskommunerna.
Specifika insatser under éret:
« Inom ramen for uppdraget fran det delregionala kollektivtrafikrédet driva arbetet med
framtagande en utvecklad kollektivtrafikstrategi for storstadsregionen.

Utmaning: Utbildning och kompetensforsorjning

Kompetensforsérjning inom offentlig sektor och naringsliv

Strategiskt stdd | Matchning avkompetens ir fortsatt en stor utmaning for regionens arbetsliv, inte
minst pa grund av den strukturomvandling som arbetsmarknaden ir inne i, dar arbetsuppgifter
forandras och nya kompetenser efterfragas. Inom savil privat som kommunal sektor finns en
stor kompetensforsorjningsbrist som forvintas 6ka. Under de senaste aren har utmaningar inom
bade den offentliga och privata sektorn gallande nutida och framtida kompetensforsorjning inom
valfardsomrédet blivit alltmer patagligt, och behovet av att méta utmaningarna ar bradskande.

GR bedriver ett strategiskt arbete for att mota utmaningarna med kompetensforsorjningen inom
offentlig sektor och niringsliv, bland annat genom etableringen av branschrad inom forskola,
grundskola och dldreomsorg. Nyligen beviljades GR dven medel fran Europeiska socialfonden
(ESF) for att undersoka forutsattningar for ett branschrad inom funktionshinderomradet.

GR:s prognos visar att kommunernas personalbehov inom skolan forvintas vixa frén 30 300
till 33 300 anstéllda under perioden 2019—2029. Inom det sociala omradet forvintas behovet 6ka
fran cirka 28 300 till 33 600 anstillda. Den storsta 6kningen forviantas ske inom dldreomsorgen
och gymnasieskolan. Utifran detta gors bedomningen att det ar angeldget att kommunerna far
stod i arbetet med strategisk kompetensforsorjning.

Sambhallsbyggnadssektorn lider ocksa sedan méanga ar avkompetensbrist. Det ror sig ofta om om-
raden med ett fatal tjinster per kommun. Losningen for madnga kommuner blir att kopa tjanster for
enskilda planer och projekt. De korta externa insatserna gor att det kollektiva larandet och det
organisatoriska minnet gar om intet. GR arbetar med savil offentlig som privat sektor i branschrad
dar fokus ligger pa kompetensutveckling. Specifika insatser under aret:

« Inom GR:s befintliga strukturer soka saval kort — som l&ngsiktiga 16sningar for kompetens-

forsorjningen inom samhallsbyggnadssektorn.

Utveckling av forum och verktyg for kompetensférsérjning | Under &r 2023 kommer GR bland
annat att verka for en utveckling av utbildningssystemet for att ge forstirkta majligheter till livslangt
larande for regionens invanare. Sarskilt kommer insatser i syfte att sikra kompetensforsorjningen
hos regionens kommuner och naringsliv att foljas upp. Specifika insatser under aret ar:
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« Fortsatt vidareutveckling av Gymnasiedagarna & Future Skills som en moétesplats for att
framtidsrusta elever samt stédja bade skola och arbetsliv genom att bygga kvalitetssiker
information och engagemang kring gymnasievalet.

« Fortsatt ansvar for koordineringen av kompetensrad for naringslivet kopplat till
kommunernas kompetensforsérjningsuppdrag.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror forskolans och skolans kompetensforsorjning
genom branschriden for férskola och grundskola.

« Bevaka och bidra till att mgjliggora insatser inom livslangt larande kopplat till nationella
satsningar sasom omstillningsstudiestodet samt andra nationella eller regionala priorite-
ringar inom kompetensforsoérjning.

« Fortsatt utveckling av nya koncept och samarbeten for prao och andra former av praktik,
inklusive digitala koncept och samarbeten, for att ytterligare stirka kommunernas
forutsattningar.

Dimensionering av utbildningsutbudet | Regionens invanare har tillging till ett brett utbildnings-
utbud inom gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning som kan ge den kompetens som behovs
iett framtida arbetsliv. Under ar 2023 kommer GR att folja upp insatser i syfte att ytterligare starka
det strategiska 6vergripande arbetet med att utgora en relevant partner i kommunernas arbete
med utbud samt dimensionering av gymnasieskolans och vuxenutbildningens utbildningsutbud.
Det giller dven niringslivets behov av kompetensforsorjning. Specifika insatser under éret ar:
« Att inom var regionala samverkan erbjuda en bred ingéang till yrkesutbildningarna i syfte att
kunna forbereda och rusta individen att gora ett mer traffsikert val av inriktning,
oavsett utbildningsform, och dérigenom minska antalet avbrott.
« Fortsatt vidareutveckling av branschspecifika och 6vergripande kompetensrad kopplat till
utbudsplanering inom gymnasiet och yrkesutbildning for vuxna samt 6ka attraktionskraften
inom samtliga &tta branschspecifika kompetensrad.

Vilfardens kompetensforsérjning | En 6kad andel dldre i kombinationen med en minskad andel i
arbetsfor alder innebar att vilfirdens kompetensforsorjning ar en av de mest angeldgna utma-
ningarna att adressera. For att klara detta beh6ver kommunerna fortsitta att rekrytera, utveckla
och behélla medarbetare med réitt kompetens. Kompetensutmaningen kommer inte att kunna
l6sas enbart genom rekrytering. Digitaliseringens och vilfardsteknikens mdjligheter behover tas
tillvara for att kommunerna ska kunna klara kompetensforsorjningen i véalfarden framéver. GR:s
personalbehovsprognos visar att behoven 6kar mest inom dldreomsorgen. Utifran detta gors
bedomningen att det ar sirskilt angeldget for kommunerna att fa stod i strategisk kompetensfor-
sorjning inom vard och omsorg. Specifika insatser under éret:
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« Arbeta proaktivt pa nationell niva for att sakerstélla att GR:s medlemskommuners behov
tillgodoses i den nationella utvecklingen.

« Fortsitta arbetet inom branschrad for dldreomsorg med fokus pa strategisk kompetensfor-
sorjning av baspersonal.

« Fortsiitta samordna den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet.

« Aktiviteter for att rekrytera, utveckla och behalla personal inom den kommunala hélso- och
sjukvarden. Det handlar bland annat om digital plattform for kompetensutveckling av be-
fintlig personal och gemensam karridrvagsmodell for legitimerad personal.

« Forstudier om forutsittningarna for ett branschrad funktionshinder, med utgangspunkt i
det gemensamma arbetet kring titulatur och utbildningskrav som &r etablerat sedan tidigare.

« Folja det nationella arbetet med forstudier kring nationella Yrkesresor for dldreomsorg och
LSS (myndighet och verkstallighet).

« Fortsdtta HR-chefsnitverket arbete med en inventering utifran Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) strategier for att mota kompetensutmaningen.

Fullféljda studier for alla elever

Att arbeta fraimjande och forebyggande dr avgorande for att alla elever i alla skolformer ska ges
mojlighet att erhélla en gymnasieexamen eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Att f4 en gymna-
sieexamen ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att minska utanférskap i samhallet. Sedan
2011 har GR i samverkan med kommunerna byggt kunskap och praktisk erfarenhet kring att be-
driva skolutvecklingsprocesser for att fler elever ska fullf6lja sina studier och har idag nationellt
ledande kunskap pa omradet. Aven under ar 2023 kommer GR att folja upp insatser i syfte att ge
stod till skolhuvudménnen i deras arbete med fullféljda studier for alla elever. Specifika insatser
under &ret ar:

« Fortsatt utveckling av det regionala kunskapscentret kring fullféljda studier.

« Genomfora insatser diar samverkan star i fokus for att fa fler elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF) att fullfolja sina studier samt starka skolpersonals forutsatt-
ningar och kompetens att mota elever som riskerar att inte fullfolja sina studier.

« Initiera och genomféra insatser med fokus pa fullf6ljda studier inom grundskolans
arskurs 7-9.

» Genomfora insatser utifran forstudie med fokus pé distansundervisningens paverkan pa
elevers skolanknytning kopplat till framgangsrika arbetssétt inom skolan.

» Genomfora insatser utifran forstudie med fokus pa Sfi-elevers behov av spraktrianing i syfte
att 0ka mdjligheten till etablering pa arbetsmarknaden.

Forskolans och skolans kvalitetsutveckling

Skollagen reglerar att huvudman liksom férskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt
ska folja upp verksamheten samt analysera resultaten i forhallande till de nationella mélen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Enligt Skolverkets allméinna rad for systematiskt
kvalitetsarbete ska arbetet ska bedrivas strukturerat och uthélligt med fokus pa en langsiktig
utveckling. Utifran lokala behov och forutsattningar kan verksamheterna hitta sina former och
rutiner for kvalitetsarbetet, med utgangspunkten att identifiera utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse i forhallande till de nationella malen. I syfte att ge st6d till kommunernas arbete
for en 6kad méluppfyllelse inom forskola/skola ska GR sérskilt folja upp arbetet med att bidra till
kommunernas systematiska kvalitetsarbete. Specifika insatser under aret &r:

« Bevaka och f6lja de internationella studierna av elevers kunskaper inom omréaden sasom
lasforméga, matematik och naturvetenskap samt demokrati- och samhallsfragor och digital
kompetens (PIRLS, PISA, TIMSS, ICCS och ICILS) och utifran dessa genomfora insatser i
syfte att bidra till kommunernas kvalitetsarbete.
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« Ta fram regionala underlag som ger en bild av hur det gar for eleverna i Géteborgsregionen
som kan anvindas for kommunernas erfarenhetsutbyte och gemensamma kunskapsbyggan-
de kring forskolans och skolans maluppfyllelse och kvalitetsutveckling.

« I samverkan med kommunerna f6lja eventuella konsekvenser av pandemin i form av ut-
bildningstapp och kvarvarande effekter till foljd av social isolering som en konsekvens av
distansundervisning.

Utmaning: Naringslivsutveckling

Mark for naringsliv

Under 2021 togs en regional bild 6ver niringslivsmark fram. Den mark som kommunerna har
avsatt for naringslivsutveckling racker inte for de forvintade regionala behoven. Insatserna under
foregdende verksamhetsar ledde inte fram till 6nskat resultat varfor fokusomradet kvarstar under
aret 2023. Specifika insatser under éret:
« Tillsammans med styrgruppen for miljo- och samhallsbyggnad och nitverket for samhalls-
byggnadschefer finna lampliga lokaliseringar av strategisk regional verksamhetsmark.

Under 2023 ar dven kompetensforsorjning i fokus for GR:s arbete med naringslivsutveckling.
Se fokusomrédet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och néringsliv.

Utmaning: Digital transformation

Férskolans och skolans digitalisering

Det blir mer och mer tydligt att digitaliseringen skir genom alla skikt i samhaéllet, och den digitala
transformationen innebér mojligheter att arbeta och verka pé sitt som tidigare inte varit majliga.
Det blir dérfor av vikt att se digitaliseringen ur detta tvirgdende perspektiv, det vill siga att det
inte dr nagot unikt som sker inom olika omraden, utan négot som skapar helt nya férutséttningar
oavsett omréde vi verkar i.

Inom omradet Forskolans och skolans digitalisering utgor Skolviasendets nationella digitalise-
ringsstrategi en samlad vision med gemensamma malséttningar och tre fokusomraden: digital
kompetens, likvardig tillgang till digitala verktyg och larresurser samt forskning och uppféljning
kring digitaliseringens mdjligheter. GR erbjuder insatser kopplat till implementeringen av de
reviderade laroplanerna liksom det vidare arbetet med forskolans och skolans digitalisering. Det
pagér ocksa ett utvecklingsarbete kring olika systemstod som syftar till att underlatta kommunernas
arbete. Med moderna systemstod och den nationella digitaliseringsstrategins tre fokusomraden
skapas reella forutséittningar for att arbeta med den digitala transformationen, det vill sdga hur
larande och kunskapsutveckling kan utvecklas och férdndras. Under &r 2023 kommer GR sarskilt
att folja upp arbetet med att bidra till kommunernas insatser kopplat till férskolans och skolans
digitalisering och elevernas kunskapsutveckling. Specifika insatser under éret:

« Fortsatt utvecklingsarbete och forvaltning kring olika systemstod som syftar till att under-
latta kommunernas arbete med sirskilt fokus pa digital licenshantering och modernisering
av antagningssystemet Indra.

« Fortsatt utveckling av befintliga samarbeten med olika aktorer pé forskolans/skolans omréa-
de kopplat till digital kompetens och digitala larresurser.

« Fortsatt utveckling och tillgdngliggorande av GR:s media- och larresurstjanst.
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Utmaning: Social sammanhallning och trygghet

Omstallningen till god och nara vard

Utvecklingen av en nira vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. Nira vard ar inte en ny
organisationsform utan handlar om férandrade arbetssitt dar olika aktorer samverkar mer for
individens basta. Primérvarden ska vara navet i all halso- och sjukvérd och dér ingar den kommu-
nala hilso- och sjukvarden. Med en mer nira vard blir det méjligt for fler patienter med komplexa
vardbehov att fa vard i det egna hemmet i stéllet for pa sjukhus. Redan idag utfér kommunerna
en stor del av hilso- och sjukvarden, och omstillningen till nira vard innebér att alltmer hilso-
och sjukvard kommer att ges i hemmet samt inom den kommunala varden och omsorgen. GR
har sedan 2019 haft i uppdrag att stodja kommunerna i omstéllningen till en nira vard. GR:s
medlemskommuner har inom ramen for statliga 6verenskommelserna kring god och nara vard
beslutat att avsitta viss del av stimulansmedlen for detta uppdrag (2019-2022). Digitalisering och
valfardsteknik ar ocksé en forutsiattning i omstéllningen, dar GR-gemensamma initiativ ar i gang,
till exempel AllAgeHub och digital kompetensutveckling. Specifika insatser under aret:
 Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvérldsbevakning och paverkans-
arbete genom de strategiska chefsnitverken.
« Bedriva forsknings- och utvecklingsarbete med fokus pd hur kommunerna paverkas av om-
stallningen.
« Stodja kommunerna i att stidrka det kommunala perspektivet i omstéllningen.
« Utgora en samverkansarena dar kommunerna far mojlighet att samla sig och agera gemen-
samt, bade pa politisk och tjinstemannaniva.

Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet

Férebyggande arbete | Demografiska fordndringar, vixande rekryteringsbehov, minskade resurser
och 6kade krav frain medborgare stéller andra krav pa socialtjansten &n tidigare. I slutbetinkandet
kring en ny socialtjanstlag Hallbar socialtjanst — en ny socialtjénstlag (SOU 2020:47) lyfts bland
annat behovet av att utveckla det forebyggande arbetet. Genom forebyggande, litt tillgdngliga
och tidiga insatser kan mer ingripande satsningar skjutas upp eller i bésta fall forhindras. For att
kunna motverka och forebygga sociala problem &r strukturinriktade atgarder och fysisk planering
viktiga verktyg. Det sociala perspektivet behover stirkas i samhéllsplaneringen. Aven inom om-
stillningen till en nira vard lyfts att virden och omsorgen ska vara mer tillginglig, proaktiv och

forebyggande vilket innebér att resurserna kan anvandas battre och ricka till fler. Kommunerna
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efterfragar mer stod i hur detta perspektivskifte ska ga till i praktiken, sirskilt i forberedelserna
infor en ny socialtjanstlag (2023) som syftar till att det forebyggande perspektivet ska genomsyra
verksamheten p4 individ-, grupp- och samhillsniva. Aven en tillgéinglig socialtjénst lyfts fram,
dar digitalisering av tjanster och inférandet av vélfardsteknik ar viktiga forutsittningar. Specifika
insatser under aret:

« Ge stod i det forebyggande arbetet, till exempel genom forskning och utveckling.

« Ge stod i systematisk uppfoljning.

« Ge stod i att stirka det sociala perspektivet i samhillsplanering och samverkan mellan soci-

altjanst och samhallsbyggnad.

Skapatrygghet | Kommuner ér centrala aktorer i arbetet vad giller trygghetsskapande frigor och
ansvarar for savil planering, utformning och utveckling av den fysiska och sociala samhéllsmiljon.
Utvecklingen stéller hogre krav pd kommunernas insatser for att forebygga och motverka brott. Ett
intensivt och gemensamt arbete behovs for att skapa ett tryggt sambhiille, och i ett framgangsrikt
brottsforebyggande arbete behover kommunens samtliga verksamheter samverka och pa olika
sétt bidra. Specifika insatser under éret:

« Ge stod i det trygghetsskapande arbetet, till exempel genom forskning och utveckling.

« Aktivt arbeta tillsammans i det nystartade centret for hedersrelaterat vald.

 Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvérldsbevakning och paverkans-

arbete genom de strategiska chefsnitverken.

Omstéliningen av arbetsmarknadspolitiken

Den pagédende reformeringen av arbetsmarknadspolitiken fortsétter att paverka kommunerna
pé flera sitt. Under 2023 borjar en ny 6verenskommelse gélla mellan Arbetsférmedlingen och
kommunerna, vilken forvintas utgora en fortsatt grund for hur samverkan kan och ska utvecklas
samt hur olika parter ska verka inom det arbetsmarknadspolitiska omrédet. GR ser ett behov
av att fortsatt stodja kommunerna genom den strategiska samverkan som har byggts upp 6ver
tid. Syftet dr att underlétta det operativa arbetet i kommunerna. Som en foljd av den strategiska
samverkan har den operativa samverkan utvecklats inom GR.

Att frimja samverkan med fristdende aktorer ar ett omrade dar GR har péborjat initiativ for att
underlitta for kommunerna. Detta utvecklingsarbete sker tillsammans med Arbetsf6rmedlingen.
Det aterstar dock behov av att fortsatt f6lja och stotta processen for att sdkerstélla samplanering
och sammanhallna processer mellan berérda aktorer som utfor arbetsmarknadsinsatser for in-
dividen. GR utgor en samverkansarena dar kommuner men dven andra samverkansparter kan
samlas for informationsutbyte, samsyn och gemensamt agerande.

De forandringar som sker inom arbetsmarknadspolitiken foranleder fortsatt behov av att lyfta
kommunernas perspektiv och asikter angdende utvecklingen. Specifika insatser under aret:

« Verka for att underlitta det operativa arbetet i kommunerna genom den strategiska samver-

kansstruktur som byggts upp mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen.

« Utveckla samverkan med fristiende aktorer som levererar arbetsmarknadsinsatser for indi-

viden.

« Lyfta kommunernas perspektiv och asikter angdende utvecklingen. Genom att g samman

och gemensamt driva paverkansarbete kan kommunerna utgora en starkare rost 4&n om de
agerar enskilt.

Motverka langtidsarbetsléshet, med sarskilt fokus pa ungdomsarbetsloshet

Efter pandemin har arbetsmarknaden dterhdmtat sig och arbetslosheten sjunker. Antalet lediga
platser pa platsbanken &r, i skrivande stund, rekordhdogt. De lediga jobben aterfinns inom en
méngd branscher. Daremot kvarstér en hog grad av langtidsarbetsloshet och framf6r allt for dem
som varit utan arbete i 24 manader eller mer.
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Unga, upp till 25 ar, med en svag konkurrenskraft pd arbetsmarknaden, exempelvis de som har en
kort utbildning, en funktionsnedséttning eller svaga kunskaper i svenska spréket, uppgick under
forsta halvaret till 1 514 individer inom GR:s medlemskommuner. Dessa individer l6per en 6kad
risk for ett ldngvarigt utanforskap pa arbetsmarknaden. I augusti 2021 borjade ungdomsarbets-
l6sheten att sjunka. Manga unga bérjade studera under pandemin. Aven om det ir en positiv
utveckling for ungdomar i stort kvarstar behovet av att sérskilt fokusera pa ungdomar. Det géller
framst dem som av olika orsaker bedéms ha en svagare stéllning p& arbetsmarknaden som en f6ljd
av en funktionsnedsittning, att de 4r utomeuropeiskt fodda eller inte fullf6ljt gymnasiestudierna.
Att undvika langtidsarbetsloshet ar viktigt for sdvil samhaélle som individ. Att ungdomar drab-
bas av langtidsarbetsloshet kan fa sarskilt negativa konsekvenser. For att skapa effektiva insatser
behovs en helhetssyn och individsamverkan. Specifika insatser under aret:
« Stodja kommunerna i utvecklingen av insatser for att personer ska komma i arbete, bland
annat genom jobbspar, validering, utbildning och omstéllning.
« Verka for att stimulera forebyggande insatser, exempelvis for att unga ska fullflja sina stu-
dier och darmed fa en starkare stillning pa arbetsmarknaden.
 Som samverkansarena stodja utvecklingen av intern samverkan inom kommunen, samt
med andra aktorer som arbetar med malgruppen.

Utmaning: Klimat och milj6

Oka takten i klimatomstillningen och klimatanpassningen
Minskade utslapp och avfallsminimering | Klimatfrigan dr brédskande och regionen stir infor stora
utmaningar i arbetet for att radikalt minska utslappen av vixthusgaser. Under aret kommer GR
att arbeta aktivt pa flera sitt. Med stod av bland annat finansiering fran Vistra Gotalandsregionen
(VGR) kommer fokus ligga pa foljande specifika insatser:
« Driva pé processer for minskade utslapp av vixthusgaser genom att ta fram och aktivt
sprida kunskapsunderlag.
« Ge stod och kunskap kring klimataspekter i upphandling, cirkuldr ekonomi och fortsatt
arbete med den regionala avfallsplanens tyngsta mél: avfallsminimering.
« Fortsitta arbetet med att samordna kommunernas insatser kopplat till kraftsamlingen
Klimat 2030 samt vixla upp relevanta delar till en regional niva.
« Arbeta aktivt for att stirka kopplingen mellan klimatet, den fysiska planeringen och
transportinfrastrukturen.

Klimatanpassning | Ett klimat i forindring gor att vi dven behover arbeta med &tgérder for att
anpassa samhillet till de klimatforandringar vi redan ser och dem vi inte kan forhindra i framtiden.
Specifika insatser under aret:
« Arbeta for samverkan 6ver sektors- och verksamhetsgranser for multifunktionella klimat-
anpassningslosningar som bade starker klimatanpassning i den byggda miljon och bidrar till
socialt hallbara samhéllen.
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Ovrig uppféljning

Utdver de elva fokusomradena kommer Goteborgsregionen (GR] att sérskilt folja
ytterligare nagra verksamheter under 2023.

Dotterbolag

Forbundsstyrelsen ska lopande ha uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har styrelsen dven
en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Detta innebir att forbundsstyrelsen
arligen ska prova om bolagens verksamhet har varit forenlig med dndamaélet samt utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Internationella skolan i Géteborgsregionen (ISGR)

ISGR ir ett aktiebolag som &gs helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13 med-
lemskommunerna, regionens niringsliv och universitet. Lokalfrdgan har under ménga ar varit ett
utvecklingsomrade. Ur ett dgarperspektiv ar den fortfarande central att félja under 2023. Under
aret foljs processen infor bygget av nya lokaler pd Guldheden.

Gryning Vard

Gryning Vérd &r ett aktiebolag som bildades 2001 och dgs av de fyra kommunalférbunden i Vis-
tra Gotaland. Goteborgsregionen (GR) dger 54 procent och bolaget dr idag landets storsta inom
HVB (hem for vard och boende). Gryning Vard har tidigare genomgétt en omstéllningsfas for att
anpassa verksamheten och kunna méta kommunernas behov. En 6versyn av styrdokumenten for
bolaget gors under 2022-2023, och GR foljer vidare bolagets utveckling.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Under 2023 kommer négra av dem att f6ljas
sarskilt.

Urban Futures

GR ir sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures (fore detta Mistra Urban Futures),
ett internationellt centrum som sammanfor forskare och praktiker i praktiknira forskning inom
héllbar stadsutveckling. Under 2023 kommer ett av omrddena som beforskas att vara hur man
uppnar en effektiv organisering och styrning for klimatomstéllning och klimatanpassning.

Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vistkom ar en sammanslutning av kommunalférbunden i Vistra Gotaland. Uppdraget ar att {6-
retrida och samordna kommunernas intressen pa en regional niva. Under 2023 kommer GR att
fortsitta folja Vastkoms arbete med Fardplan Nira vard och Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM). Programmet FVM nystartar under hosten 2022. Tillsammans med leverantéren har VGR
enats om ny tidplan som strécker sig till 2026, da systemet ska vara implementerat i hela ldnet.

Business Region Gdteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell. Omradena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den motesstruktur som ar lagd pa politisk niva (presidie-
moten) och tjanstepersonsniva. Sarskilt viktigt att folja upp under 2023 dr det fortsatta arbetet
med kompetensforsoérjning.

11
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Politisk organisation

I september 2021 fattade forbundsfullméaktige beslut om ny politisk organisation for GR som trader
ikraft 1januari 2023, efter en utredning genomférd pa uppdrag av forbundsstyrelsen. Under 2023
foljs inforandet av den av den nya politiska organisationen.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen regionalt,
nationellt och internationellt. Under 2023 gors detta inom flera omraden.

Regionalt

I Vistra Gotalandsregionen lyfter GR in storstadsregionens perspektiv i fragor som ror fysisk
planering, kollektivtrafik, klimat, hilso- och sjukvard, utbildning samt integration. VGR ar en
viktig samarbetspartner som GR driver manga utvecklingsarbeten tillsammans med. Under 2023
foljer GR sarskilt arbetet kring vardsamverkan. GR:s samverkan med VGR inom ramen for den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) &r en viktig arena for utvecklingsarbetet. Dessutom bidrar
GRin i den regionala och nationella infrastrukturplaneringen.

Nationellt

GR ar en sjalvklar part i nationella ssmmanhang och samarbetar med aktorer som SKR, Social-
styrelsen, Skolverket och Utbildningsdepartementet. Under 2023 fokuseras arbetet bland annat
pa att lyfta kommunernas roll som huvudman for hélso- och sjukvard. Kommunerna har samma
behov av nationella medel och stod som regionerna, eftersom de idag utfor cirka 25—-30 procent
avlandets hilso-och sjukvard. Detsamma géller kommunernas roll och styrka som aktor i arbets-
marknadspolitiken med sérskilt fokus pa personer som stir 14ngt ifr&n arbetsmarknaden. Aven
detta paverkansarbete fortsdtter under 2023. Under 2023 kommer fortsatta insatser att goras for
att etablera Kompetensnavet som en nationell modell for kompetensomstillning.

Internationellt

Manga projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under 2023 fortskrider GR:s kompetens-
satsning for att stodja kommunernas EU-arbete och 6ka deras kapacitet att dra nytta av tillgdngliga
medel, sdvil strukturfonder som sektorsprogram 2021—-2027. Vidare gir programperioden in i
ett skede dir strukturfonder blivit s6kbara, och dir det under 2023 kommer sjosittas ett antal
nya EU-projekt. I paverkansarbetet ar det viktigt att gemensamt fora fram och agera utifrén stor-
stadsregionens behov, inte minst i framtagandet av utlysningsplaner och arbetsprogram for de
kommande aren. Viktigt dr ocksa att pavisa synergier mellan den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) samt EU:s fonder och program.

Ovrigt
Kultur

Forbundsstyrelsen beslutade i december 2021 att ge GR ett samordningsuppdrag rorande kultur-
fragor. Under 2023 fortsétter processen med att inforliva det befintliga natverket som kommunerna
har f6r kultur- och fritidschefer i GR.

12
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Struktur for uppfoljning
av fokusomradena

Fokusomradena fdljs upp och analyseras med en gemensam struktur. | uppfolj-
ningen beskrivs fokusomradet utifran en logisk kedja i fem steg (se figur nedan].

For att 4stadkomma ett lirande i organisationen involverar uppfoljnings- och analysarbetet olika
parter (till exempel beredningsansvariga for beredningsgrupperna, analytiker samt representanter
i GR:s natverk).

Uppfoljningen och analysen sammanstills i delarsrapporten i augusti och i drsredovisningen for
2023. Eventuella avvikelser tas upp i delarsrapporten i april. Utover detta foljs den ekonomiska
utvecklingen manadsvis och rapporteras till forbundsdirektéren samt GR:s forbundsledningsgrupp.

A. Externa faktorer som paverkar
(exempelvis konjunktur)

A. GR:s resurser och B. Processer med C. Regional och/eller D. Nytta uppstar for E. GR bidrar till de
forutsattningar att aktiviteter som har N kommunal nytta invdnarna (indirekta globala malen inom
arbeta med fokus- relevans for fokus- uppstar (direkta eller direkta resultat) Agenda 2030
omradet omradet. Mandat ges resultat

SN g ) N

genom férbundsord-
ningens §3 Andamal
och verksamhet

Figuren beskriver fokusomradet som en logisk kedja i fem steg.

Utgangspunkter i uppfdljnings- och analysarbetet
A. Férutsattningar

For att bedoma arbetet inom ett fokusomrade ar det relevant att titta pa vilka forutsattningar som
funnits under aret.

B. Processer och aktiviteter

Det ar relevant att skapa sig en 6vergripande uppfattning om vilka processer och aktiviteter som
genomforts samt deras kvalitet.

C. Regional och/eller kommunal nytta

En stor del av GR:s verksamhet handlar om att skapa regional och/eller kommunal nytta. I ana-
lysarbetet beskriver vi vilken nytta som ska skapas inom fokusomrédet och sedan soker vi efter
tillforlitliga tecken pa att denna nytta faktiskt uppstar.

D. Nytta for invanarna

GR arbetar for att stirka kommunernas forutsittningar att méta invanarnas behov. Det innebér
att den forvintade nyttan for invanarna ar beroende av hur en annan organisation agerar (till
exempel skolan eller dldreomsorgen). Det betyder att nyttan for invénarna sillan kan sdgas vara

13



Plan och detaljbudget 2023

direkt skapad av GR:s aktiviteter. Situationen for Géteborgsregionens invanare ar anda relevant i

analysarbetet, eftersom kunskapen kan anviandas for att vidareutveckla GR:s stdd till kommunerna.

E. Agenda 2030

Hur Goteborgsregionen utvecklas nar det géller de globala mélen inom Agenda 2030 ar beroende

av en méngd faktorer, till exempel konjunktur, lagstiftning och andra offentliga aktorers ageran-

de. I uppfoljnings- och analysarbetet ska GR folja utvecklingen for de mal som har relevans for

fokusomradet. Detta kan ge kunskap om hur stodet till kommunerna bor utformas.
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God ekonomisk (kommunal] hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunalférbund ha en god ekonomisk hushéllning samt ta fram
mal och riktlinjer for hur detta ska uppnas. Goteborgsregionen (GR) bestdmmer sjilv hur dessa
ska formuleras, eftersom god ekonomisk hushéallning inte ar fortydligad i lagen. Lagradsremissen
skriver att det handlar om att:

”... pa olika satt skapa goda férutsattningar for att i ett mer [angsiktigt perspektiv klara den
kommunala verksamheten och ekonomin, &ven om det uppstar olika typer av stdrningar.”

Begreppet god ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner. Dels handlar det om att hushélla
itiden, dels om att hushélla 6ver tiden. Detta betyder att ekonomin ska vigas mot verksamhetens
behov pé béade kort och 1ang sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushéllning bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR maste bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt. Det méste finnas ett klart samband mellan resur-
ser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

GR:s riktlinjer for god ekonomisk hushallning

GR har tagit fram riktlinjer och mél som anger ambitionsnivéan for den egna finansiella stillningen
och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mdjliga nytta for medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran forbundets reglementen, rikt-
linjer och beslut.

GR ska framja och folja upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande satt.
GR ska ha ett fullgott och genomténkt forsdakringsskydd samt ha klara regler for hur risker ska
hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer for finansférvaltningen.

GR ska efterstrava en valskatt ekonomi dar all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk
hushallning och enligt forbundsfullméaktiges beslut om finansiella mal och ramar.
Forbundsfullmiktiges beslut om budgeten ar 6verordnat verksamheten. Vid mélkonflikter ar det
ekonomin som ytterst sitter gransen for verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehall och omfattning ar anpassad till
budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser ar avdelningarna skyldiga att
vidta de atgiarder som kravs for att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfranvaron for GR:s medarbetare ska hallas pa en fortsatt lag niva.
Sjukfrdnvaron ska understiga 3,5 procent pa helaret.

GR:s finansiella mal

Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sé kallade balanskravet 4r en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Detta betyder att GR inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka 16pande behov.

GR:s 6vergripande finansiella mél for ekonomin ar foljande:
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GR ska redovisa ett genomshnittligt positivt ekonomiskt resultat 6ver en femarsperiod.
Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.
Det egna kapitalet ska inte understiga den arligt beriknade nivan.

Langsiktigt ska det egna kapitalet vara storre an skulderna, inklusive pensionsskulden.

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolaneskulden ska inte oka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppfdljning och aterkoppling
GR foljer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning. Under éaret tas féljande rapporter fram:
« Tva delarsrapporter. Dels for perioden januari till och med april, dels for perioden januari
till och med augusti, inklusive helarsprognoser.

« Arsredovisning med resultat och bokslut.

Utover detta tas lagesrapporter fram for varje manad. Dessa ar enklare till sin natur och omfattar
inte helarsprognoser. Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar kontinuerligt
folja upp och rapportera forandrade forutsattningar och avvikelser frén plan och budget. Om
forutsiattningarna fordndras under aret kan beslut om justeringar inom ramen for budgeten tas
enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR ar en larande organisation. Omvarldsbevakning, analys, planering och &terkoppling samt
internkontroll dr processer som beror alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar for att
motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta fram relevanta
underlag till GR:s politiker som har ansvar for styrning och tillsyn.

For att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfylld ska minst halften av de verksam-
hetsmissiga mélen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for helaret.

Likt tidigare ar finns inga mal identifierade for GR-koncernen. GR avvaktar resultat och praxis
kopplat till den nu genomforda statliga utredningen och ambitionen ar att under ar 2023 arbeta
fram gemensamma mal for koncernen i

néra samverkan med GR:s dotterbolag. Tabell 1. Resultatbudget 2022—2023, tkr.

. RESULTATBUDGET 2022 2023
Detaljbudget Verksamhetens intakter 419759 | 433136
For att skapa stabilitet i verksamheten varav arsavgifter avsedda

.. .. for GR:s verksamhet 48 659 49 591
behover GR ha ett positivt resultat. Bud-
.. . varav arsavgifter
geten ar en ram som anger vilka resurs- transfererade till andra
er som finns for att skapa basta mgjliga regionala organisationer 27583 | 27282
verksambhet. For att uppnd en god ekono- Verksamhetens kostnader -416 817 | -433 597
mistyrning behover ekonomin vara inte- Avskrivningar 22847 1339
grerad med styrningen av verks.amheten. Verksamhetens
Inom GR dr ansvaret decentraliserat och nettokostnader 100 -1800
budget-, personal- och verksamhetansvar Skatteintikter/Generella
titt sammanknutna. Chefer och medar- statsbidrag och utjamning
betare ges tillit att né forvantade resultat, Verksamhetens resultat 100 -1 800
utifrén ett tydligt uppdrag och uttalade Finansiella intakter 650 1000
mal. Finansiella kostnader
Resultat efter
finansiella poster 750 -800
Extraordindra poster
Arets resultat 750 -800
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Resultatbudget

Resultatbudgeten ar en sammanstillning 6ver de kostnader och intdkter GR riaknar med under
kommande verksamhetsar. Budgeten for ar 2023 ar underfinansierad och GR:s budgeterade
resultat berdknas uppgé till -800 tkr, se vidare under rubriken Anvandning av eget kapital pa
foregdende sida.

Anvandning av eget kapital

Detaljbudgeten for kommande ér dr underfinansierad eftersom GR planerar att fortsétta att nyttja
en del av det egna kapitalet med hianvisning till synnerliga skil och god finansiell stillning. Un-
der 2023 ska Gymnasieantagningens IT-system INDRA fortsitta att utvecklas. For detta arbete
beriiknas 1700 tkr av det egna kapitalet att anvindas under aret. Summan kommer att riknas av
de medel som sedan tidigare ar 6ronmairkta, enligt beslut i samband med &rsredovisningen for
2017 (dnr: 2017-00122).

GR:s 6vriga verksamheter berédknas fé ett resultat pad +900 tkr 2023. Detta som ett led i god
ekonomisk hushéallning men dven for att kunna sta finansiellt starkare inf6r den prognosticerade
lagkonjunkturen. Sammanfattningsvis planerar siledes GR att nyttja eget kapital om sammanlagt
800 tkr under 2023.

GR:s egna kapital kommer dven efter

dessa insatser att Gverstiga den identifie- Tabell 2. Balansbudget 2022-2023, tkr.
rade miniminivén. Per den 31 december BALANSBUDGET 22-12-31 | 23-12-31
2022 bedoms det egna kapitalet uppga TILLGANGAR
till ungefédr 47 000 tkr och den bedomda A. Anlaggningstillgéngar 20870 | 37590
lagstanivan ligger pa 35 600 tkr. Efter | Immateriella
att det egna kapitalet tagits i ansprak pa anlaggningstillgangar 1336 18 661
det sdtt som beskrivs ovan, ligger nivan pa II. Materiella
det egna kapitalet fortfarande 6ver den anlaggningstillgangar 804 200
bedomda lagsta nivan. Darfor stills inga Il Finansiella
krav p& en dterstillning under kommande anldggningstillgéngar 18730 18730
ar. B. Bidrag till infrastruktur

Ekonomisk balans kommer under 2023 C. Omsittningstillgangar 229560 | 245250
attmétas och foljas upp gentemot beslutad | Férrad m.m. 18393 | 40000
budget, i enlighet med GR:s riktlinjer for Il. Fordringar 45622 35250

en god ekonomisk hushallning. Ill. Kortfristiga placeringar

Balansbudget och nyckeltal IV. Kassa & Bank 165545 | 170000
GR anvander sig av nyckeltalen soliditet S:ATILLGANGAR 250430 | 282840
och likviditet for att sdkerstélla den finan- EGET KAPITAL,
siella stallningen pa kort och lang sikt. AVSATTNINGAR & SKULDER
Soliditet definieras hiir som eget kapital A. Eget kapital 40007 | 4600
i forhallande till balansomslutningen. | Arets resultat ?50 -800
Soliditeten anger den finansiella still- Il. Resultatutjamningsreserv
ningen pé lang sikt, vilket betyder att den IIl. Ovrigt eget kapital 46 327 48 400
visar vilken beredskap GR har att méta B. Avsittningar
oforutsedda hiandelser, till exempel fram- C. Skulder 203353 | 235240
tida resultatférsamringar. I. Langfristiga skulder ; .
Likviditet definieras hir som f6rhall- Il Kortfristiga skulder 203353 | 235240
andet mellan omsittningstillgdngar (ex- S:A EGET KAPITAL,
Klusive varulager) och kortfristiga skulder. AVSATTNINGAR & SKULDER 250430 | 282840
Kassalikviditeten visar vilken beredskap Soliditet 18,8% 13,1%
som finns for att Klara de I5pande Likviditet (kassalikviditet) | 112.9% |  104,3%

betalningarna.
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Medlemskommunernas arsavgifter Tabell 3. Arsavgiftens férdelning
Medlemskommunernas arsavgifter utgor cirka per kommun 20222023, (tkr]
18 procent av GR:s samlade intdkter 2023. Res- KOMMUN 2022 2023
terande del av intdkterna (82 procent) bestar av Ale 2315 2335
flera olika finansieringskillor, till exempel staten, Alingsas 3022 3040
EU, Vistra Gétalandsregionen samt medlems- Géteborg 42353 | 42680
kommunerna genom olika samverkansavtal. GR:s Harryda 2778 2833
verksamhet anpassas till erhallen finansiering. Kungsbacka 6 169 6 196
Arsavgiften for 2023 baseras pa befolkningens Kungalv 3418 3506
storlek den 31 december 2021. Enligt SCB:s sta- Lerum 3125 3153
tistik uppgick da antalet invanare i Goteborgs- Lilla Edet 1037 1054
regionen till 1 058 278, vilket dr en 6kning med MéIndal 5078 5081
8 686 i?vénafe jéim.fért Il:le({ ﬁl:,et innan. ] Partille > 870 > 871
GR sank?e afsavglften infor ar 2022 f?ano75,52 Stenungsund 1964 T
kronor per invanare till 72,64 kronor per invanare.
Befolkningsutvecklingen inom Géteborgsregionen Tjorn 1173 1185
pévisar en 6kning pa 0,8 procent jamfort med Ockerd 940 267
foregdende ar. Detta dr dock néstan en halvering ST Aoz Cali

av de senaste arens befolkningstillvaxt.

Organisationer som GR transfererar till

Av den totala arsavgiften till GR, som 2022 uppgér till 76 873 tkr, berdknas 35 procent (eller 25,77
kronor per kommuninvénare) att transfereras vidare till andra regionala organisationer.

Business Region Gdteborg (BRG) &r ett aktiebolag som ar helagt av Goteborgs Stad. Uppdraget dr
att bidra till hog sysselsittning, investeringar och ett diversifierat naringsliv i Géteborgsregionens
medlemskommuner. BRG och GR har sedan linge ett nira samarbete kring naringslivsutveckling
som regleras i ett samverkansavtal.

Goteborg & Co &r ett aktiebolag helagt av Goteborgs Stad. Goteborg & Co ska vara en, i internationell
jamforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Samarbetet mellan Géteborg
& Co och GR regleras i ett samverkansavtal som senast uppdaterades 2019.

Centre for Sustainable Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum som
arbetar med hallbar stadsutveckling. Alla projekt som genomfors drivs tillsammans av praktiker
och forskare. GR &r en av dtta partnerorganisationer.

Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom) ar en sammanslutning av kom-
munalforbunden i Vistra Gotaland. Uppdraget ar att foretrdda och samordna kommunernas
intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen ir en stiftelse vars huvudmaén &dr Vastra Gotalandsregionen, Region Halland
och GR. Uppdraget &r att bevara och varda den vistsvenska naturen och stimulera friluftslivet.

Tabell 4. Transfereringar 2022—2023, (tkr)

ORGANISATION 2022 | 2023
BRG 20000 | 20000
Goteborg & Co 1100 1100
Urban Futures 400 400
Véastkom 1975 1975
Vastkuststiftelsen 4108 3807
Totalt 27 583 | 27282
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt fér att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN



