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Delarsrapport april 2022

Stad till kommunerna efter pandemin — och under Ukraina-
krisen

Vihar startat upp vara verksamheter igen efter pandemin, och inledningen av ar 2022
har handlat om insatser for att stddja kommunerna utifran de behov som pandemin
har medfért. Men perioden har naturligtvis — och tragiskt nog — ocksa kommit att
praglas av Ukrainakriget.

Under 2022 ska 12 fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras, utifréan plan och detaljbudget.
Fokusomréadena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inrikining 2020—2023. Denna
delarsrapport per april redovisar endast status och eventuella avvikelser fran plan och detaljbudget
2022. I augustirapporten fordjupas uppfoljningen.

Under de forsta fyra manaderna av aret har vi startat upp verksamheterna igen pa konferens-
avdelningen med utbildningar, konferenser och kurser. For chefer och medarbetare handlar det
ocksa om att hitta en balans mellan den fysiska narvaron pa kontoret och mojligheten att fortsétta
arbeta delvis pa distans nir verksamheten sa medger.

Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit utmaningar for kommunerna vad géller flykting-
mottagande. Kommunerna har behovt stélla om till en beredskap for att ta emot flyktingar och
bistd med bostader, skolgang, forsérjning med mera. GR har under varen utgjort en arena for
dialog och viss samordning kopplat till krisen i Ukraina mellan kommunerna och olika aktorer
som Lansstyrelsen, VGR och Migrationsverket. Sarskilt har dialog forts inom nétverken f6r kom-
munchefer, integration samt individ- och familjeomsorg. Hilso- och sjukvéardsfragor kopplat
till Ukraina har kommunicerats inom sdvil Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) som i GR:s
styrgrupp for social vilfard.

Regionutvecklingsstrategin

I uppfoljningen beaktar GR dven den gemensamma regionala utvecklingsstrategin i Vastra Gota-
land — RUS 2030. Den beskriver 6vergripande mal for vad flera aktorer tillsammans ska uppna
till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller ldngsiktiga
prioriteringar som att bygga kompetens och 6ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkulédra affirsmodeller. Utmaningen att méta klimatforandringarna
star hogt upp pa agendan. Inom ramen for Véstra Gotalandsregionens arbete med Klimat 2030
har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatléften. GR samordnar och véxlar upp arbetet
med hjilp av sirskild finansiering fran VGR. GR verkar for en héllbar tillvaxt och det finns ocks&
flera kopplingar i var verksamhet till de 17 hdllbarhetsmalen i Agenda 2030, vilket vi &terkommer
till i kommande rapporter 2022.


https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2020-01-01-strategisk-inriktning-2020-2023
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Klimatforandringen

Samhallet stér infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt minska utslappen av vaxthusga-
ser. Ett klimat i fordndring gor att vi behover arbeta med atgérder for att anpassa samhallet till
de klimatforandringar vi redan ser och dem vi inte kan forhindra i framtiden. Det nédvéndiga
omstallningsarbetet géar for ldngsamt. GR har en viktig roll att stdrka kopplingen mellan klimat,
fysisk planering och transportinfrastruktur. Uppfljningen av fokusomradet Oka takten i kli-
matomstdllningen och klimatanpassningen kommer att fordjupas sarskilt under r 2022. I denna
rapport aterfinns fordjupningsavsnittet pa sidan 7.

Efter pandemin

Under ar 2022 bedriver GR sarskilt insatser for att stodja kommunerna utifrén de behov som
pandemin har medfort. Samtliga verksamheter i kommunerna har paverkats av pandemin och
kommer att behdva hantera dess effekter under lang tid framover. For barn och unga handlar det
exempelvis om effekter utifrdn distansundervisning, ungdomsarbetsloshet och psykisk ohilsa.
GR:s insatser beror dven arbetslosheten i stort samt for nyanlédnda liksom stod till virdens med-
arbetare efter pandemin.

Dotterbolag

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt f6ljer GR som &dgare verksamheten i de hel- och deldgda
dotterbolagen. Gryning Vard har tidigare varit inne i en omstéllningsfas och bolaget har for nar-
varande den struktur och omfattning som motsvarar kommunernas efterfragan fér en ekonomi
ibalans. Arbetet inom Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) loper pa enligt plan.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR ir sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures (fore detta Mistra Urban Futures),
ett internationellt centrum som sammanfor forskare och praktiker i praktiknira forskning inom
héllbar stadsutveckling. Under 2022 foljer GR den forskning som sker kring hur man uppnér en
effektiv organisering och styrning for klimatomstallning och klimatanpassning.

Inom ramen for Vastkom fortsitter GR att f6lja inférandet av Framtidens vardinformations-
miljo (FVM). Mélet dr en modern informationsmiljo som ger invanarna en tillgdnglig hilso- och
sjukvard med hog kvalitet och stor delaktighet. Programmet har av olika skl inte kommit sa
langt som planerat, men arbetet fortsdtter under 2022, i nira dialog med medlemskommunerna.

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell. Sarskilt viktigt
att folja upp under 2022 dr arbetet med kompetensforsorjning och aterhamtningen i naringslivet
efter coronapandemin. GR f6ljer dven framtagandet av ett nytt besoksnaringsprogram for Géte-
borgsregionen som beslutas under 2022.

Under 2022 foljer GR ocksa tillsammans med 6vriga stiftare Vistra Gétalandsregionen och
Region Halland framtagandet av ny framtida inriktning for Vastkuststiftelsen, som forvaltar
naturreservat i Vastsverige.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

I samverkan med Vistra Gotalandsregionen och Vistkom foljer GR under 2022 sirskilt arbetet
kring vardsamverkan samt genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin i ett delregionalt
perspektiv. Nationellt bidrar GR till att lyfta kommunernas roll som huvudman fér hilso- och
sjukvard samt som aktor i arbetsmarknadspolitiken. Internationellt stodjer GR kommunerna for
att dra nytta av tillgingliga medel som strukturfonder, sektorsprogram och &terhdmtningsmedel
efter pandemin.
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Bedomning av de 12 fokusomradena i Plan och
detaljbudget 2022

Plan och detaljbudget 2022 innehaller 12 fokusomraden som sarskilt ska féljas upp
och analyseras under aret. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna i
Strategiskinriktning 2020—2023. Har fdljer en statusrapport for fokusomradena med
kommentarer kring eventuella avvikelser mot plan.

@) Foljer plan o Avvikelse

Fysisk planering
Fokusomrade Bedémning Kommentar
Profilera storstadsregionen 0

Utbildning och kompetensforsarjning

Fokusomrade Bedémning Kommentar
Kompetensforsorjning 0

inom offentlig sektor och

naringsliv

Fullféljda studier for alla 0

elever

Naringslivsutveckling

Fokusomrade Bedomning Kommentar
Mark for naringsliv o Det har funnits svarigheter att konkretisera naringslivets
markbehov pa ett sétt sa att det kan utgdra underlag i den

kommunala planeringen

Digital transformation

Fokusomrade Bedomning Kommentar

Forskolans och skolans O

digitalisering

Inférandet av Framtidens 0 Affarsuppgdrelsen mellan VGR och leverantdren Cerner pagar
vardinformationsmiljo fortfarande. De 49 kommunerna har i olika utstrackning teck-

nat sig fér nagon eller ndgra av de tre optioner som erbjudits.
FVM-programmet ar mer omfattande och komplext &n vad
som forutsags. Goda framsteg har gjorts samtidigt som hinder
kvarsta
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Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Bedémning Kommentar
Stodja kommunernai 0

omstallningen till god och

nara vard

Stddja kommunernai att
utveckla det férebyggande
arbetet

omstallningen av arbets-
marknadspolitiken

Stddja kommunernas
arbete for att motverka
langtidsarbetsloshet, med
sarskilt fokus pa ungdoms-
arbetsloshet

&
Stodja kommunerna i O
<

Klimat och miljo

Fokusomrade Bedémning Kommentar
Genomfdrande av vatten- o
forsorjningsplanen

Oka takten i klimatomstall- O

ningen och klimatanpass-

ningen
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Fokus pa att 6ka takten i klimatomstéllningen
och klimatanpassningen

Klimatfragan ar bradskande, och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att
radikalt minska utslappen av vaxthusgaser. Under aret kommer GR att arbeta aktivt
pa flera satt. Har redovisas en fordjupad uppféljning av delarets insatser.

Kunskapsunderlag

Klimatutmaningen ar komplex, och att ta fram och sprida kunskapsunderlag ar ett effektivt
satt for GR att stodja medlemskommunerna i klimatarbetet samt driva fragan i vara regionala
samverkansprocesser. I dialoger med medlemskommunerna har det framforts ett sarskilt behov
av kunskapsunderlag som riktar sig till olika verksamheter/sektorer. Utéver kunskapsunderlag
som ror klimatfragan specifikt dr det dven viktigt att klimateffekterna belyses i 6vriga kunskaps-
underlag och politiska beslutsunderlag som GR tar fram.

Regionala bilder

GR har fatt ett uppdrag fran forbundsstyrelsen att ta fram kunskapsunderlag kopplat till regionens
fysiska planering, i form av regionala bilder. Klimatpéverkan utgor ett eget avsnitt tillsammans
med klimatanpassning. Under januari-april har ett utkast tagits fram med visualiseringar av
utslappsdata, en nuldgesbeskrivning utifran befintliga styrdokument och omvirldstrender samt
en beskrivning av utmaningar och méjligheter for storstadsregionen framéver. Ett arbete har
ocksa péborjats for att integrera klimataspekter i 6vriga teman/avsnitt.

Hallbarhetsverktyget

Haéllbarhetsverktyget har fingats upp av ett nationellt projekt som initierats av Fossilfritt Sverige
dir en ny och utvidgad digital plattform ska utvecklas. Under januari-april har GR paborjat en
forstudie med malet att tydliggora forutsattningar for att utveckla och integrera modellering av
fastighetsnira godstransporter i det befintliga Hallbarhetsverktyget. Det skulle gora det mojligt
att redan i tidiga skeden av planeringen kunna planera for vilken typ av infrastruktur och atgéar-
der som kravs for att mota efterfrégan och minska negativ klimatpaverkan. Arbetet genomfors
tillsammans med IVL Svenska miljoinstitutet, Johanneberg Science park, Lindholmen Science
Park och en rad olika aktorer, baide kommunala aktorer, fastighetsutvecklare, distributorer,
logistikaktorer och forskningsaktorer.

Energi

En trygg och fossilfri energiforsorjning dr avgorande for minskade vaxthusgasutslapp fran industri
och transporter, de tva sektorer som sldpper ut mest inom Go6teborgsregionens geografiska om-
rade. Inom Goteborgsregionen har det efterfragats en kunskapshojning for att skapa en gemensam
bild av laget i delregionen samt diskutera hur elférsérjningen bor och kan inkorporeras i den
fysiska planeringen pa lokal och delregional niva. GR har under 2022 pabérjat en kunskapséver-
sikt med en beskrivning av nulédget, relevanta aktérer och behov av ytterligare kunskapsunderlag.
Huvudmalgrupp for kunskapsoversikten ar samhéllsplanerare.

Utbildning

Under 2022 genomfors den fjairde omgéngen av Klimatlyftet, ett projekt for att stdrka skolledare
och pedagoger i deras arbete med héllbar utveckling med ett sarskilt fokus pa klimat. I programmet
far larare och skolledare ta del av filmer, foreldsningar och pedagogiskt material som st6d i arbetet
internt, samt processhandledning direkt frdin GR. Under januari-april har en digital plattform
med larmoduler fardigstillts och de forsta traffarna med de nio deltagande skolorna har hallits.
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Urbana stationssamhallen

GR ingar i Urban Futures-forskningsprojektet Urbana stationssamhillen — fortatning av sta-
tionsnira omraden for god tillgdnglighet som pagéir 2020-2022. Fortdtning och utveckling av
stationssamhéllen kan vara ett bra sétt att bidra till héllbara och klimatsnéla transporter, men
kan ocksa innebara malkonflikter. Projektet utvecklar en analysmetod for utvirdering av till-
ginglighet och tithet utifran de globala malen, sarskilt mal 11: Hallbara stader och samhallen dar
minskad klimatpéverkan betonas tillsammans med 6vriga hallbarhetsmél. Under januari-april
har utveckling av analysmetoderna fortgétt och spridning har skett genom webbinarier.

METREX Expertgrupp

Under januari-april har GR, tillsammans med Region Stockholm och Helsingfors, varit padri-
vande i att starta en expertgrupp kring storstadsregioners klimatutmaningar inom den europeiska
samverkansplattformen METREX (The Network of Metropolitan Regions), dir GR dr medlem.
Syftet med expertgruppen ar bland annat att finga upp och sprida kunskap om hur storstadsre-
gioner kan minska sin klimatpéverkan och méta klimatutmaningar. Expertgruppen lanseras pa
METREX-konferensen i maj.

Hallbarhetsperspektiv i remissvar

Under januari-april har det paborjats ett arbete for att mer systematiskt belysa hallbarhetsper-
spektiv (inklusive klimatpéverkan) i de beslutsunderlag som tas fram pa GR:s avdelning for
miljo- och samhillsbyggnad med ett initialt fokus pa remissvar. En ny rutin tas fram under aret
med fokus pa att engagera fler kompetenser i prioriterade remisser.

Kommunikation

Under 2022 ska GR ta fram malgruppsanpassat kommunikationsstod som hjilper olika kom-
munala verksamheter att hitta sin roll i klimatomstallningen och uppfyllelse av de olika mélen
pé miljoomrédet. Under januari-april har arbetet pdborjats med en behovsinventering.

Upphandling, cirkular ekonomi och avfallsminimering

Under 2022 ska ett sdrskilt fokus 14ggas pé stod och kunskap kring klimataspekter i upphandling,
cirkular ekonomi och fortsatt arbete med den regionala avfallsplanens tyngsta mal: avfallsmi-
nimering.

Upphandling

Under januari-april har GR fortsatt att bygga upp och utveckla en samverkansplattform for
GR-kommuner kopplad till héllbar upphandling, med ett sirskilt fokus pa klimataspekter i
upphandling. En referensgrupp har startats bestdende av kommunala miljostrateger och upp-
handlare for att fainga upp behoven och f& de olika kompetenserna att métas. Tillsammans med
referensgruppen har en aktivitetsplan tagits fram for 2022 bestaende av praktiska workshops och
kunskapshdjande pass. Samtliga aktiviteter knyter an till malen i den regionala avfallsplanen och
kommunernas klimatl6ften inom ramen for Klimat 2030. GR har ocksé ingétt i en projektanso-
kan tillsammans med IVL och nagra andra kommuner och regioner for att utveckla verktyg och
kunskapsstod kring cirkular upphandling som om det blir godként startar till hosten.

Cirkular ekonomi och avfallsminimering

Den gemensamma avfallsplanen dockar an till flera av kommunernas klimatl6ften inom ramen
for Klimat 2030. Under januari-april har avfallsnatverket informerats om klimatloftena och an-
svariga for relevanta klimatloften informerats om vilket stodmaterial som dr framtaget kopplat till
avfallsplanen. En utmaning har varit att de klimatléften som ror avfallsminimering och cirkulira
floden inom kommunens egen verksamhet ofta saknar utpekade genomforare i kommunen.
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Kopplat till avfallsminimering drivs ett antal projekt under 2022, dar tva viktiga ar:
» Minimeringsmaistarna — en tavling for hushall i Sverige for att minska deras avfall och dar-
med klimatavtrycket.
» F/ACT-samarbetet fortsitter i form av en testmarknad for cirkuldrt mode och textil, dar
aktiviteter genomfors tillsammans med kommuner och néringlivsaktorer.

Samordning av kommunernas insatser kopplat till Klimat 2030
och kommunernas klimatléften

VGR bidrar med delfinansiering av GR:s arbete inom milj6- och klimatomradet. Den s& kallade
miljomiljonen utgor en god grund for ett 1Angsiktigt arbete.

GR har inte ett kommunnétverk for klimatfragor specifikt men for pé olika sétt dialog med kom-
munerna om deras behov. En del av dialogen sker inom de projekt och samverkansforum som
beskrivs ovan. Under 2022 har dven individuella avstimningsmoten hallits med miljostrateger
fran GR:s medlemskommuner for att finga upp behov och gemensamma utmaningar. Klimat-
fragan lyfts 16pande p& miljo- och samhillsbyggnadsavdelningens tjainstemannanitverk for att
fa in kompletterande perspektiv.

GR har under januari-april samarbetat med de 6vriga kommunalférbunden inom Vistra Gota-
land for att anordna en webbinarserie kring kommunernas klimatloften inom ramen for Klimat
2030. Pa de digitala triffarna har deltagande kommuner fatt dela erfarenheter, ta del av verktyg
och kunskapsunderlag och uttrycka behov av ytterligare stod.

I dialogen har det lyfts ett sdrskilt stodbehov kopplat till laddinfrastrukturplanering, minskad
anvindning av engéngsartiklar samt cirkuldra arbetskldder och mobler. Det finns gemensamma
utmaningar med organisering och styrning av fragor som inte platsar i traditionella organisato-
riska spar.

Klimatanpassning

GR samordnar sedan 2018 ett klimatanpassningsnitverk for medlemskommunerna. Utma-
ningarna med klimatanpassning ser olika ut i kommunerna beroende pa bade naturgivna férut-
sattningar och fysiska strukturer i samhéllet. De gemensamma och regionala utmaningar som
klimatanpassningsnitverket identifierat dr bland annat kunskapsuppbyggnad och organisering av
klimatanpassningsarbetet. Med utgangspunkt i detta har GR under forsta kvartalet 2022 drivit tre
olika aktiviteter for att 6ka kunskaperna kring klimatférandringar och klimatanpassningslésning-
ar, samt identifiera arbetssitt och samverkansformer for ett effektivt klimatanpassningsarbete:

« Nitverkstraff for klimatanpassningsnitverket med inbjudna gaster fran bade Lansstyrelsen
iVistra Gotaland och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) for att skapa en gemensam kun-
skapsbas samt underlatta dialog och samverkan.

» Framtagande av utbildningskoncept inom klimatanpassning foér chefer i kommunala or-
ganisationer i ett projekt finansierat av Lansstyrelsen i Véstra Gotaland, dér en fullbokad
pilotutbildning holls i slutet av mars.

» Uppstart av det tvadriga Vinnovafinansierade projektet PEHKA — Process for etablering av
héllbara klimatanpassningslosningar — dar samskapande arbetssitt ska testas i planerings-
processen for klimatanpassningsatgarder i en fallstudie i Ale kommun.

Dessutom deltar GR i den arbetsgrupp inom Urban Futures — Centrum for hallbar stadsutveck-
ling — som utarbetar ett tematiskt spar inom klimatanpassning for fordjupad samverkan mellan
forskning och praktik.
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Samlad bedomning

GR arbetar pa bred front for att 6ka takten i klimatomstéillningen och klimatanpassningen. Vi
fortsitter att utveckla vara styrkeomraden och tar oss an nya samarbetsformer och fragor utifran
medlemskommunernas behov och omvirldens utveckling. En samlad bedomning efter delar 1
2022 ir att de planerade aktiviteterna och leveranserna i budgeten blir genomférda.

Men de klimatmal som GR har stéllt sig bakom — en fossiloberoende region till 2030 med kraftigt
minskade utslapp av viaxthusgaser — ser inte ut att nds med nuvarande minskningstakt. Enligt den
uppdaterade koldioxidbudgeten for Vistra Gotaland méste koldioxidutslappen i lanet minska med
19 procent arligen 2022—2030. Trenden under senaste decenniet har varit mindre 4n en procent
per ar. Utsldppsnivaerna globalt paverkar omfattningen av effekterna pa samhéllen och ekosystem,
och forutséttningarna och kostnaderna for klimatanpassningen lokalt. Om klimatmaélen ska nés,
och de allvarligaste klimateffekterna undvikas, kravs det omedelbart kraftfullare &tgérder savil
inom GR-samarbetet som i samhillet utanfor.
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Delarsbokslut april 2022

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000-0265,
avlamnar harmed delarsbokslut per april manad 2022. GR-koncernen bestar forutom moder-
bolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR AB), som igs till 100 procent
av GR, och Gryning Vard AB som #gs till 54 procent av GR. GR ar ocksa en av tre huvudmin
i Stiftelsen for Vistsvenska fritidsomréden samt en av fyra huvudmaén i Stiftelsen Korsvigen.

GR

GR dr en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vistsverige; Ale, Alingsas, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, Molndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockers. Till-
sammans hade dessa kommuner 1058 278 invinare den 31 december 2021. GR:s uppgift &r att
verka for samarbete 6ver kommungrianserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte
inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska
starka regionen nationellt och internationellt.

Se www.goteborgsregionen.se

GR:S DOTTERBOLAG
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades 1995 och dr en fristiende skola med internationell profil som bedriver undervisning
for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli 2012 6verfordes ISGR AB:s svenska
sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omojliggor for kommuner och kommunal-
forbund att vara majoritetsagare i aktiebolag som bedriver skolverksamhet enligt svensk laroplan.
Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB
Gryning Vard AB dgs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Sjuhdrad och
Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard for barn, familjer, ungdomar och
unga missbrukare. Bolaget ar idag landets storsta bolag inom HVB (hem for vard och boende).
Se www.gryning.se.

Omvarldsanalys
Nedan foljer en kort sammanfattning av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ekonomirap-
port 17 maj 2022 kring kommunernas ekonomiska situation och forutsiattningar.
Kommunernas verksamhet och ekonomiska forutsittningar préglades under 2021 av pande-
min. Den svenska ekonomin aterhamtade sig betydligt snabbare dn véntat och skatteunderlaget
forbattrades under aret. Skatteintékterna blev sammantaget 15 mdr hogre vid drets slut 4n kom-
munerna hade budgeterat. Dartill avslutade borsen mycket positivt, vilket innebar ett hogre varde
for kommunernas finansiella placeringar. Det sammantagna resultatet i kommunerna uppgick
till 47 mdr, eller 7,4 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. SKR gor ddremot be-
domningen att en kraftig forsimring av resultatet kommer att ske under ar 2023, bade jamfort
med 2022 och jamfort med foregdende bedomning, vilket framfor allt beror pa 6kad inflation,
hogre 1oneckningar och pensionskostnader.
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Finansfdrvaltning

En policy som ar beslutad av forbundsfullmiktige anger riktlinjer for medelsforvaltningen inom
GR. Forbundsstyrelsen dr ansvarig for kommunalférbundets medelsforvaltning. Placering av
likvida medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sikerhet och god likviditet.
Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Rénterisken begransas genom att den genom-
snittliga rantebindningen pa placerat kapital inte bor 6verstiga 18 ménader. Malsattningen ar att
med bibehallen hog sikerhet sikerstilla en god avkastning pa GR:s likvida kapital. Summa likvida
medel (kassa och bank) uppgér till 354 387 tkr (225544 tkr). GR har idag hela sin 6verlikviditet
pa bankkonto hos Swedbank.

Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta. Eventuella medel i
utldndsk valuta ska séledes omgdende vixlas till svensk valuta. Inga utlandska placeringar ar
genomforda under perioden.

Riktlinjer avseende uppléning regleras i medelsforvaltningen pa delegation fran férbundssty-
relsen. GR har inte i nuldget nagra langfristiga 1an eller borgensataganden.

Omsattning och resultat

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens totala omsattning per 30 april uppgar
till 236 640 tkr jamfort med 190718 tkr for motsvarande period féregiende ar. Koncernresultatet
per april uppgar till +9 200 tkr att jimfora med motsvarande period 2021 da koncernresultatet
uppgick till -2260 tkr.

Gryning Vard AB redovisar ett periodresultat for arets fyra forsta manader pa +5 583 tkr,
vilket dven ar en positiv budgetavvikelse pa 9 160 tkr. Bolagets prognos per april och for helérs-
resultatet, ar att som ldgst na ett nollresultat®. I budget finns dven en avsatt reserv pa 6 000 tkr
vilken planeras att nyttjas under aret for en beslutad avveckling, samt for en nyetablering av en
barnenhet parallellt med riktade utvecklingsinsatser.

Bolaget har gjort en omfattade anpassnings- och utvecklingsresa under senare ar, bland annat
vad géller utbud, anpassning, verksamhetsinnehéll och kvalitetssikring. Fler vardgivare i landet
beskriver en betydligt lagre efterfragan och beldggning inom IFO-omradet under perioden 2018
till 2020 an tidigare ar, vilket Socialstyrelsens statistik gillande placerade barn- och unga ocksa
bekriftar.

Bolaget arbetar dessutom kontinuerligt med att anpassa utbudet samt utveckla tjanster utifran
kommunernas efterfragan for att sékerstélla ekonomi, attraktivitet och 1angsiktig hallbarhet. Det
innebér ett kontinuerligt vardagsarbete for att balansera intdkter och kostnader. Bolaget arbetar
aktivt vidare med forséljningsstodjande aktiviteter parallellt med de viktiga kommundialoger
som sker i vardagen.

For ISGR ar utfallet for delarsbokslutet per april 2022 positivt och uppgér till +3 128 tkr. Vid
jamforelse mellan budget och utfall avseende intdkter kan noteras att utfallet ar cirka 1800 tkr
béttre d4n budget och uppgar till 51899 tkr. Resultatet for innevarande period ar dven 760 tkr
béttre jamfort med motsvarande period forra aret. Forbattringen forklaras av hogre intdkter pa
den internationella sektionen samt ldgre l16nekostnader med anledning av kompensation frin
staten for sjuklonekostnader. Prognos for helaret bedoms till +2 200 tkr.

Likviditeten ar positiv och banksaldot per 30/4 2022 uppgar till 76 527 tkr dar 42391 tkr ar
oronmairkta medel for ISGR:s lokalfond.

Antalet elever april 2022 ir i stort oféréandrat och uppgér till 1095 (1100). Eleverna pé den
svenska sektionen ir lika till antalet med varterminens elevtal, det vill sdga 460. Antalet elever
pa den internationella sektionen ir 635. Klassorganisationen bestar av 46 klasser, 16 pa den
svenska och 30 pa den internationella sektionen.

1. Siffrorna ovan visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — verksamhetens intakter, resultat och kostnader

Intakter for GR
GR:s samlade intékter for perioden januari till och med april 2022 uppgar till 144 196 tkr att jamfora
med samma period foregiende ar da den uppgick till 99 185 tkr, vilket 4r en 6kning med 45 procent.
Denna kraftiga 6kning av intdkterna kan framst forklaras av sdlda laromedel (+29 669 tkr), vilket
hénger samman med en extra satsning/bestéllning pa laromedel till elever inom Goteborgs Stad.
GR:s omsittning bestér av arsavgift, EU-bidrag, projektintikter, 6vriga bidrag och Gvriga
intikter. Ovriga intdkter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier),
konsultationer och forsaljning av laromedel.

Resultat
GR har fraimst under den forsta halvan av forsta tertialet paverkats av konsekvenser av corona-
pandemin och da primart inom var kurs- och konferensavdelning. GR redovisar per april 2022
dock ett samlat positivt resultat pa 3 057 tkr vilket dven dr 2 086 tkr béttre dn periodiserad budget.
Periodens avvikelse mot budget kan i huvudsak forklaras av personalvakanser, 6kad volym slda
laromedel, séld tjanst till Vastkom samt ett positivt finansnetto gentemot budget.
Helarsprognosen bedoms till +750 tkr, vilket 4r 6verensstimmande med beslutad arsbudget.
GR arbetar kontinuerligt med olika scenarier och tankta insatser utifall verksamheten mot
formodan inte skulle kunna genomféras pa sedvanligt vis. Detta i syfte att sidkra en ekonomi i
balans for helaret.

Kostnader

Verksamhetens kostnader per 2022-04-30 uppgar till 140 602 tkr (103 342 tkr). Dessa utgors
till storsta delen av personalkostnader, laromedelsinkop, konsultarvoden och transfereringar till
andra regionala organisationer. Okningen av kostnader mellan &ren bestir i huvudsak av 6kade
kostnader for inkop av laromedel (+29 658 tkr), konsulttjanster (+4 839 tkr) samt I6nekostnader
inklusive arets 1onerevision (+2 651 tkr) jaimfort med samma period foregéende ar.

Personalkostnaderna pé GR, som &r en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt
mot budget for perioden med 4 546 tkr, vilket dven framgér av diagram pa nista sida. Orsaken till
detta dr att en viss grad av forsiktighet fortsatt rader internt inom organisationen d& pandemin
paverkat GR negativt under framst arets tva forsta méanader.

e Personalkostnader per manad GR (tk) I 2022 Utfall per man [ 2022 Budget per man
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Vidaretransfereringar

Cirka 35 procent av arsavgiften fran medlemskommunerna har vidaretransfererats till andra
regionala organisationer. Frén och med i ir utgér inget bidrag till ARC, Revist och ISGR. Om de
sammanlagda vidaretransfererade medlen exkluderas fran GR:s omsittning samt frdn summa
arsavgift for perioden, finansieras GR:s verksamhet till 12 procent av &rsavgiften och till 88 procent
av ovriga intakter. GR:s stravan ar att ge medlemskommunerna ett mervirde utover de insatser
som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras mycket vil av att andelen 6vriga intékter dr hog.

Transfereringar till andra 2022-01-01 | 2021-01-01
regionala organisationer (tkr) | 2022-04-30 | 2021-04-30
Business Region Goteborg (BRG) 6 667 6 667
Goteborg & Co 367 367
ISGR 0 333
Vastkom 648 643
Vastkuststiftelsen 1336 1309
Ovriga *) 132 165
Summa 9150 9484
*) ARC, Urban Futures (tidigare Mistra) samt Revast

Finansnetto

Finansnettot per 30 april 2022 uppgar till +407 tkr, att jaimféra med motsvarande period 2021
da finansnettot uppgick till +276 tkr.
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Balansposter

Balansomslutningen uppgéar den 30 april 2022 till 478792 tkr jamfort med 406 755 tkr den 31
december 2020 och 347460 per april 2021.

Tillgangar och investeringar
P4 tillgdngssidan ar det de likvida medlen som har 6kat jaimfort med foregaende ar. Per sista
april 2022 hade GR 354 387 tkr pa kassa/bank jamfort med 258 418 tkr per sista december 2021.
Detta till f6]jd av hogre utbetalda statsbidrag hittills i r kopplat till vuxnas ldirande men dven av
fortsatt 6kad forsiljning av laromedel.

Utover detta har vardet av GR:s samlade anldggningstillgangar totalt 6kat med 1491 tkr jamfort
med senaste arsskiftet till f6ljd av arets investeringar som uppgar till 2 435 tkr reducerat med
periodens planmaissiga avskrivningar.

Skulder och eget kapital
Pé skuldsidan &r det kortfristiga skulder som okar till f6ljd av hogre erhéllna statsbidrag for pa-
géende och kommande vuxenutbildningar jamfort med foregdende &r. Sammantaget har denna
post Skat med 120 551 tkr upp till 273 940 tkr jimfort med foregdende &r. Aven pagdende projekt
okar och saldot ar nu 78 603 tkr vilket ar 9 243 tkr hogre 4n for ett &r sedan.

GR:s egna kapital (inklusive periodens resultat) uppgar till 49 792 tkr. Det infér 2022 berdknade
och identifierade ldgsta maltalet for eget kapital utifrén riskhanseende uppgér till 32500 tkr.

Medarbetare

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor sitt
bista i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens utveckling.
Véra tre kirnviarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar vigledande for arbetet. Med-
arbetare som trivs ar den viktigaste forutsattningen for att GR aven fortsatt ska kunna leverera
tjanster med hog kvalitet.

Antal anstallda

Den 30 april hade GR 199 anstédllda med ménadslon, vilket dr en 6kning med 12 anstillda jamfort
med samma period foregdende ar. 12,6 procent av de ménadsavlonade utgjordes av tidsbegrinsat
anstillda. Antalet arsarbetare uppgick till 167, vilket ar en 6kning med 7 arsarbetare. Bland &rs-
arbetarna ar fordelningen fortsatt 76 procent kvinnor och 24 procent mian. GR hade den 30 april
10 intermittent anstdllda med timl6n.

GR &r en organisation som pa grund av verksamhetens karaktér, utover ménadsanstéllda, &ven
har timavlonade, konsulter och inldnad personal frdn medlemskommuner for specifika uppdrag.

Lon

Lonerevisionsprocessen for 2022 avslutades 2022-04-29 och nya loner betalas ut retroaktivt med
majlonen. Tidplanen skots i ett tidigt skede fram en ménad med anledning av coronapandemin
och vikten av att kunna traffas fysiskt vid prestationssamtalet.

Sjukfranvaro

Under perioden 2022-01-01 till och med 2022-04-30 var totala sjukfranvaron 5,6 procent, vilket
ir en 6kning med 1,4 procentenheter jamfort med samma period foregiende ar. Langtidssjukfran-
varon (60+ dgr) har 6kat med 0,8 procentenheter till 3,4 procent. Korttidsfranvaron (1-14 dgr)
har 6kat med 0,4 procent till 1,5. Cirka hélften av langtidssjukfranvaron beror pa fysisk ohilsa
och hilften beror pa psykisk ohilsa. En stor del av korttidssjukfranvaron kan antas utgoras av
coronapandemin.
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Vid en organisation med cirka 200 medarbetare kan en enskilds medarbetares sjukfrénvaro eller
atergdng sla hart i statistiken, vilket dr viktigt att ha med sig vid analys. Men d& sjukfrdnvaron har
haft en negativ trend sedan 2020 {6ljs siffrorna noga och 16pande dialog kring arbetsmiljon fors
pé bade central, grupp- och individniva i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet
Efter 6ver ett ars tid av distansarbete under coronapandemin for de flesta av GR:s medarbetare,
kunde successiv atergang till GR-kontoret inledas den 9 februari. Det langvariga distansarbetet
och den 6kade digitaliseringen under coronapandemin har bland annat medfort en férandrad syn
pa arbetslivet och varifran arbetet ska utforas. Aven om distansarbete var mojligt for manga pa
GR aven innan pandemin, dr det nu fler medarbetare som arbetar regelbundet pa distans i viss
man. En vigledning med gemensamma grundldggande principer kring distansarbete har tagits
fram for att skapa sé goda forutsittningar som majligt, utifran bade verksamhetsmaissiga och
arbetsmiljomassiga skil samt med hénsyn tagen till bade individ, grupp och organisation.

Som del av GR:s systematiska arbetsmiljoarbete genomfors GR:s medarbetarenkit under maj/
juni 2022.

Kompetensforsoérjning
GR har generellt 14tt for att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med ménga kvalificerade
sokanden till utlysta tjanster. Under vintern konstaterades dock ett markant minskat antal sokande
till lediga tjanster. For de flesta av tjansterna tros en orsak vara pandemin samtidigt som vissa
kompetenser generellt 4r mer svarrekryterade.

Under varen har bland annat ny forbundsdirektor rekryterats, med tilltrdde 1 maj 2022.

GR:s milj6arbete
Miljévision
Med virdegrunden som utgédngspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en héllbar region.

Miljoarbetet ska genomsyra varje del av var verksamhet och préglas avlyhordhet, handlingskraft
och utveckling.

Miljédiplomerade

GR dr sedan &r 2003 en miljodiplomerad verksamhet och i april 2022 blev vi aterigen diplomerade

enligt Svensk Miljobas kravstandard. Att arligen genomga en revision ir en sjalvklar del i verksam-

heten, i syfte att stindigt forbattra miljoarbetet och fortsatta leva upp till kraven i diplomeringen.
Den 5:e april blev GR &ter miljodiplomerade med 2021 ars siffror som underlag och féljande

fem mitbara miljomal uppsatta:

1. Transporter — resande i tjinsten: Minska resandet, inte bara var egen personals re-
sande utan ocksa tillresande motesdeltagares resande. En digital utbildnings- och métesa-
rena ska utvecklas pa GR.

2.Energianvindning: F4 till stdnd en solcellsanldggning pa taket som tillgodoser minst
30 procent av var verksamhetsel och i realtid tydliggora vér elférbrukning och elproduk-
tion for personalen.

3.Transporter — cykel: Att 6ka andelen av personalens resor till och fran jobbet som sker
med cykel med 15 procent.

4.Transporter — kollektivtrafik: Oka andelen av personalens resor till och fran jobbet
som sker med kollektivtrafik med 10 procent.

5.Transporter — flyg, tag, personbilar: CO2-utsldppen (kg/anstilld/ar) fran tjanstere-
sor ska minska med 5 procent per ar i tre ar.
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Maluppfyllelse
En solcellsanldggning finns nu p plats pé taket och den ar fullt driftsatt. Forberedelser for real-
tidsvisning av elproduktion och férbrukning ar paboérjade.

Malen avseende transporter och resande ar annu ej helt reviderade och detta pa grund av omstéan-
digheter relaterade till coronapandemin, andelen resefria moten har av samma skél 6vertriffats
med rige. Malen skjuts fram till ar 2022.

Under ar 2021 var planen att satta personalens resor i fokus. Malet var att andelen tjansteresor med
flyg och fossilbrinslebilar skulle minska till férman for anvindning av tag, elbilar, laddhybrider
samt cyklar. Nir det géller personalens val av firdmedel till och frén jobbet arbetar GR vidare for
att 6ka andelen resor med cykel samt skapa en cykelvinlig arbetsplats. GR tilldelades utmérkelsen
Vistsveriges cykelvinligaste arbetsplats som delas ut av Visttrafik, VGR och Region Halland.

GR har dven intensifierat arbetet med att skapa bittre forutsattningar for effektiva distansmoten.
Denna process har skyndats pa med anledning av coronapandemin, vilket far betecknas som en
positiv avvikelse. Under storre delen av dret har vi rest mycket mindre eftersom manga arbetat
pa distans. Teknisk utrustning har kopts in for att 6ka mojligheterna till resefria moten bade
hir och nu samt pé langre sikt. Kompetensinsatser har ocksa genomforts med all personal inom
omradet digitala moten.

GR ger personalen majlighet att bestilla cyklar som bekostas genom bruttoloneavdrag. Detta ar
en satsning med bade miljo- och hilsofokus, for bittre kondition som ger mojlighet att undvika
kollektivtrafiken under coronapandemin och som ocksa ar ett sitt for GR att uppna delar av
miljomaélen. Tre bestéllningstillfdllen har genomforts under aret.

GR:s lokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council och till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bdde GR som hyresgést samt
hyresvirdens mojligheter och skyldigheter i miljofragor. Grona bilagan gés arligen igenom
dar parternas respektive miljoarbete synas med fokus pé energiférbrukning och dtgirder infor
framtiden pa miljoomrédet.
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Malavstamning god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och landsting ange mél och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH). GR har darfor i Plan
for uppfoljning och detaljbudget 2022 tagit fram riktlinjer f6r GEH, vilka foljs upp i samband
med delarsrapporter och arsbokslut. God ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att
hushalla i tiden samt att hushélla Gver tiden, det vill sdga att viga ekonomi mot verksamhet pa
kort sikt och verksamhetens behov pé liangre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushéll-
ning bade ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar
att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sé
kallade balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att
organisationen inte bor forbruka sin formogenhet for att tdcka 16pande behov. Verksamheterna
ska utévas pa ett andamélsenligt och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Se tabell nedan och pa f6ljande sida.

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 30 APRIL 2022

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter ska han-
tera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sa att
de gdr mesta mdjliga nytta
for GR och vara medlems-
kommuner.

GR:s tillgangar och skulder
ska forvaltas pa ett betryg-
gande satt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska kontinuer-
ligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran forbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och
beslut.

GR ska framja och fdlja upp
att en kontinuerlig kvalitetsut-
veckling sker inom verksam-
heterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakringsskydd
samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer fér sin finansférvalt-
ning.

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfolj-
ning genom uppfdljningsmaten. GR har en lépande dialog med
vara medlemskommuner om vad som ska géras och dvenii
vissa fall hur. Under varen har samradsunderlag skickats ut och
kommunernas svar har hanterats infér verksamhetsplanearbe-
tet 2022. Insatser och projekt av vésentlig karaktér (betydande
ekonomiskt virde) rapporteras dessutom kontinuerligt till
ledning. Malet ar uppfyllt.

Rapport 6ver genomforda aktiviteter samt en ny plan for inne-
varande ar har rapporterats till forbundsstyrelsen liksom upp-
foljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som faststallts vid
deras sammantrade i mars 2022. Policyn avseende medelsfor-
valtning avrapporteras i samband med delars- och arsbokslut.
Malet ar uppfylit.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verksam-
hetsinriktning som kompletteras med ettariga planer. Verk-
samhetens mal féljs upp i delarsrapporterna per april och per
augusti med en beskrivning av nulaget och i arsredovisningen
under separat rubrik. GR har genomfért ett férandringsarbete
utifran GR:s nya strategiska inriktning for 2020-2023 och
som varit utsand till medlemskommunerna fér synpunkter i
samradsunderlaget tillsammans med rambudget fér 2022.
Malet ar uppfylit.

GR genomfor arligen med hjalp av forsakringsmaklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring till
tjanstereseférsakring gas igenom. Beddémningen fran GR sjalva
och upphandlad forsakringsmaklare ar att vi har ett fullodigt
forsakringsskydd. Genomfordes senast hosten 2021. Malet &r

uppfyllt.

GR har arbetat fram en policy som anger riktlinjer for medels-
férvaltning och &r faststalld i fsrbundsstyrelsen. Férbunds-
direktdren &r ytterst ansvarig for GRs medelsférvaltning och
ekonomichefen verkstaller. Malet ar uppfylit.

[ ] MALETINTE UPPFYLLT

Forts.
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ISK HUSHALLNING GR PER

APRIL 2022

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

For delaret per april 2022 redovisar GR ett resultat pa 3 057 tkr
vilket dven &r en positiv avvikelse mot periodiserad budget pa
2086 tkr. Malet ar uppfyllt for perioden.

GR ska efterstrava en valskott
ekonomi dér all verksamhet
bedrivs i en anda av god
ekonomisk hushallning och

i enlighet med férbundssty-
relsens beslut om finansiella
mal och ramar.

Den totala sjukfranvaron for
GR:s medarbetare ska hallas
pa en fortsatt 13g niva.

GR:s finansiella mal

GR ska redovisa ett genom-
shittligt positivt ekonomiskt
resultat dver en femarsperiod.

Langsiktigt ska GR:s egna kapi-
tal vara storre an dess skulder
inklusive pensionsskulden.

GR:s sammanlagda nettola-
neskuld ska inte dka.

Férbundsstyrelsens budget-
beslut &r dverordnat verksam-
heten och vid malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

GR:s olika avdelningar ser till
att verksamhetens innehall
och omfattning ar anpas-
sad till beslutad budget och
strategiska inriktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budgetav-
vikelser ar GR:s avdelningar
skyldiga att vidta de atgarder
som krévs for att styra den
egna verksamheten mot
budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

Indikator

GR:s intakter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den arligt beraknade
nivan utifran riskhanseende.

Soliditeten inklusive
pensionsskulden ska vara
positiv.

GR:s investeringar ska finansie-
ras med hjalp av egna medel.

GR redovisar en ekonomi i balans fér perioden. Malet ar uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans per
april 2022. Arbete pagar med att anpassa verksamheten efter
de ekonomiska forutsattningarna. Malet &r annu inte uppfylit
men berdknas vara uppfyllt for helaret.

For forsta tertialet 2022 redovisar GR en total sjukfranvaro pa 5,6
procent och sjukfranvaron for samma period foregaende ar lag
pa 4,2 procent. Utfallet per april &r ddrmed samre &n GR:s interna
helarsmal om max 3,5 procent. Malet ar darmed inte uppfylit.

Avstamning

Fér de senaste fem aren (helar) redovisar GR ett samlat
ekonomiskt resultat pa +1 367 tkr. For delaret per april 2022
redovisas ett positivt resultat pa 3 057 tkr. Malet ar uppfylit.

GR:s egna kapital per 2022-04-30, inklusive periodens positiva
resultat, uppgar till 49 792 tkr. Det identifierade lagsta maltalet
infor 2022 &r 32 500 tkr. Malet har darmed uppnatts.

Soliditeten uppgér per 2022-04-30 till 10,4 procent (13,2%)
vilket &r en forsamring jamfort med samma period 2021. GR
uppfyller maltalet.

Investeringar pa 2 435 tkr har gjorts under perioden. Malet ar
darmed uppfyllt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ ] MALETINTE UPPFYLLT

Infor verksamhetsaret 2022 har GR, likt tidigare ar, formulerat krav och méaluppfyllese for nir GEH
ska anses vara uppfylld. Dar framgér att for att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfylld
ska minst hilften av de verksamhetsmassiga mélen och samtliga av de finansiella malen vara uppfyllda
for helaret”. For forsta tertialet 2022 har GR sammantaget ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt
lage som mojliggor att — utan omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — tillimpa ldngsiktiga
strategier vid behov av anpassning till eventuellt férsdmrade forutsattningar. En ekonomi i balans
medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gentemot beslutad budget for aret berdknas
att uppnas for helaret. Sex av GR:s sju uppsatta mal infér 2022 ar helt uppfyllda for perioden. Med
stod av genomf6rd analys gors en samlad bedomning att GR har uppfyllt kommunallagens krav och
intentioner pa god ekonomisk hushéllning for perioden fram till och med april 2022.
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RESULTATRAKNING GR och
sammanstallda raken- SEIEE )
skaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
Utfall Utfall | Prognos | Budget Utfall Utfall | Prognos | Budget
NOT| 220101- | 210101- | 220101- | 220101- | 220101- | 210101- | 220101- | 220101-
1220430 | 210430 | 221231 | 221231 | 220430 | 210430 | 221231 | 221231
Verksamhetens intakter 144196 | 99185 -| 419759 | 236640 | 190718 -| 677042
varav arsavgifter avsedda for
GR:s verksamhet 16901 | 17343 -| 48659| 16901| 17343 -| 48659
varav arsavgifter transfererade
till andra regionala organisa-
tioner 9150 9485 -| 27583 9150 9485 -| 27583
Verksamhetens kostnader 1 | -140602 | -103 342 - | -416 816 | -225 971 | -190 990 - | -668 868
Avskrivningar -944 -1001 - -2842 -1 865 -2 067 - -5956
Verksamhetens nettokostnader 2650 -5 158 - 101 8 804 -2339 - -5956
Skatteintakter och generella
statshidrag och utjamning - - - - - - - -
Verksamhetens resultat 2650 -5 158 - 101 8 804 -2339 - 2218
Finansiella intakter 408 278 - 650 462 306 - 660
Finansiella kostnader =il -2 = 0 -66 -227 = -10
Resultat efter finansiella poster 3057 -4 882 - 751 9200 -2 260 - 2868
Extraordindra poster - - - - - - - -
PERIODENS RESULTAT 3057 -4 882 750 751 9200, -2260| 2950 2868
KASSAFLODESANALYS GR och samman- Sammanstalld
stallda rikenskaper (koncernen) (tkr) GR redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not nr. | 2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Periodens resultat 3057 -4 882 9200 -2 260
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2 944 1001 1118 423
Ovriga likviditetspaverkande poster 3 - - 0 0
Medel fran verksamheten fore foréindring av rérelsekapital 4001 -3881 10318 -1837
Okning/minskning pdgdende projekt -62 118 | -153512 -62118 | -153512
Okning/minskning lager -177 154 -177 154
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 199 -13 286 18 639 -9 055
Okning/minskning kortfristiga skulder 138 498 176 456 132942 168 836
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 98 403 5931 99 604 4586
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -2 389 0 -2 389 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 0 -79 -29
Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar - - 0 0
Okning/minskning av finansiella anldggningstillgdngar - - - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2435 0 -2468 -29
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av |an/finansiell leasing - - = =
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - - o o
PERIODENS KASSAFLODE 95 968 5931 97 136 4557
Likvida medel vid arets borjan 258 418 219613 341 444 289 335
Likvida medel vid periodens slut 354 387 225 544 438 580 293 892
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BALANSRAKNING GR och sammanstalida Sammanstélida
rakenskaper (koncernen) (tkr) — rkenskaper
TILLGANGAR 2022-04-30 2021-12-31| 2022-04-30| 2021-12-31
A. Anlaggningstillgangar 33519 32028 39797 39195
I. Immateriella anlaggningstillgangar 14 540 13019 14 540 13019
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 249 279 24 561 25480
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar - - 21458 21865
2. Maskiner och inventarier 249 279 1110 1246
3. Ovriga materiella anlédggningstillgéngar - - 1993 2 369
1. Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730 696 696
1. Aktier i dotterbolag 18 730 18 730 - -
2. Uppskjuten skattefordran - - 696 696
B. Bidrag till infrastruktur - - - -
C. Omsittningstillgangar 445 273 374727 573 827 503 431
I. Forrdd m.m. 38 067 45290 38 067 45 290
1. Lager avseende ldromedel 177 0 177 0
2. Pdgdende projekt 37890 45 290 37890 45 290
II. Fordringar 52 819 71019 97 180 116 697
1. Kundfordringar 39592 53057 57878 73 868
2. Fordran hos koncern 202 316 - -
3.Férutbetald kostnad och upplupen intékt 6 545 7620 25903 28 030
4. Skattefordran 3746 3736 7027 6 148
5. Ovriga kortfristiga fordringar 2734 6290 6372 8651
1. Kortfristiga placeringar - 0 - 0
IV. Kassa & bank 354387 258 418 438 580 341 444
S:A TILLGANGAR 478 792 406 755 613 624 542 626
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 49792 46 735 106 813 97 613
I. Periodens resultat 3057 -3 842 9200 6833
1. Resultatutjdmningsreserv - - - -
1. Ovrigt eget kapital 46 735 50577 97 613 90 780
B. Avsattningar - - 1966 2175
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - = = °
I1. Andra avsattningar - - 597 806
I1l.Uppskjuten skatt - - 1369 1369
C. Skulder 429 000 360 020 504 845 442 838
I. Langfristiga skulder - - - -
II. Kortfristiga skulder 429 000 360 020 504 845 442 838
1. Leverantérsskuld 14 094 26 862 17542 33112
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 47913 22 130 78 405 59823
3. Pdgdende projekt 78 603 148 121 78 603 148 121
4. Skulder till koncernféretag 8 359 8418 - -
5. Skatteskulder 349 405 2103 477
6. Ovriga kortfristiga skulder 279 682 154 084 328 192 201 305
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 478 792 406 755 613 624 542 626
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter - - 16 200 16 200
2. Ansvarsforbindelser - - - -
a)Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna - - - -
b) Ovriga ansvarsférbindelser - - - -
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Noter

NOT 1, SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER, PERSONAL

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstéllda
rakenskaper

Loner och ersattningar 220430 210430 220430 210430
Styrelse och férbundsdirektér/VD 808 759 1100 1086
Ledningsgrupp 1755 1656 2399 2232
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 29679 27 820 79413 79715
Avsattning pension/Aterft’)ring pensionsavsattning 0 0 0 0
Férandring loneskuld & semesterldneskuld 2759 3076 4526 5112
Summa Ioner och ersattningar 35001 33312 87439 88 145
Sociala avgifter enligt lag & avtal 15 786 16 317 36176 37 289
Varav pensionskostnader 4413 5408 8087 9779
Ovriga personalkostnader 65 -22 1296 774
Summa personalkostnader 50 852 49 606 124912 126 208

sammanstdllda rakenskaper ar ej VD ISGR med bland personalkostnader, utan redovisas istallet som kopt tjanst.

SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstillda
rakenskaper
Antal arsarbetare 220430 | 210430 | 220430 | 210430
Kvinnor 127 122 348 369
Man 40 38 133 148
Summa arsarbetare 167 160 482 517
Forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 5 - -
Man 2 = =
Summa férbundsdirektor/VD & ledningsgrupp 7 - -
ANTAL ANSTALLDA GR Sammanstallda rakenskaper
Antaliapril | Antali Okning/ Antal i Antal i Okning/
2022 april 2021 | minskning | april 2022 | april 2021 | minskning
Antal tillsvidareanstallda pa heltid 141 131 10 382 377 5
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 33 38 -5 98 115 -17
Antal tidsbegransade anstéllda med manadslon 25 18 7 61 67 -6
Antal intermittent anstallda med timlon 10 8 2 179 193 -14
Totalt antal anstallda 209 195 14 720 752 -32
TOTAL SJUKFRANVARO (%) GR Sammanstillda
rakenskaper
2022-01-01 | 2021-01-01 | 2022-01-01 | 2021-01-01
2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Kvinnor 6,7 4,6 - -
Maén 1,8 3,1 - -
Summa total sjukfranvaro (%) 5,6 4,2 - -
Total sjukfranvaro (timmar per arsarbetare)
Kvinnor 48,1 33,0 - -
Man 12,5 21,9 - -
Total sjukfranvaro (timmar per arsarbetare) 39,6 30,3 - -
Varav langtidssjukfranvaro 67,2 66,9 - -
Varav langtidssjukfranvaro timmar per arsarbetare 26,6 20,3 - -
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
Yngre &n 30 ar 4,4 0,1 - -
30-49 &r 5,8 4,8 - -
50 ar och aldre 5,3 3,6 - -
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NOT 2, JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Sammanstillda

GR rakenskaper
2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Justering ej erhallen ranta 0 0 0 0
Avskrivningar 944 1001 1865 2 067
Utrangering inventarier - - 0 0
Forandring avsattning - - 0 0
Justering inkomstskatt - - -747 -1644
Summa for ej likviditetspaverkande poster 944 1001 1118 423
NOT 3, OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER Sammanstillda
GR rakenskaper
2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Reavinst inventarier - - 0 0
Reaf6rlust inventarier - - 0 0
Summa ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
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Upplysningar om redovisningsprinciper — GR och
sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med 2019 upprittad utifran Lag om kommunal bokfoéring och re-
dovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning ar upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens regler och principer avviker
fran kommunalforbundets, skall dessa justeras fore konsolidering. Inga vésentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats fran ar 2021 och in i 2022.

I GR:s sammanstillda rikenskaper ingér samtliga bolag ddr GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga férandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammanséttning. De
sammanstillda rikenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR), det heldgda dotterbolaget GGteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dot-
terbolaget Gryning Vard AB, som 4gs till 54 procent. De ssmmanstillda rdkenskaperna uppréttas
med proportionell konsolidering, vilket innebér att dotterbolagens riakenskaper som tas upp i de
sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansriakningen ar uppstilld enligt LKBR kap §2.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar och RKR R4 Materiella anldggningstillgédngar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 r
Kklassificeras som anlidggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre virde har satts till 24150 kr 2022 (ett halvt prisbasbelopp) och giller som gemensam
grans for immateriella och materiella anlaggningstillgadngar. De inventarier som har ett varde
under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livslingd under 3 ar klassificeras som di-
rektavskrivna korttidsinventarier. Samma grans for mindre virde anvénds i forekommande fall
aven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedomda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det d4r nodvéandigt (t.ex. verksamhetsférand-
ringar, teknikskiften och organisationsférandringar). Immateriella anldggningstillgdngar med ett
restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella och
materiella anldggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som Pégdende Nyanldggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:
Materiella anldggningstillgdngar
GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmébler 7 ar.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ir, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrumsin-
ventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 &r. Forbéattringsutgifter i annans
fastighet 5 ar.
Gryning vard AB: datorer 3 &r, fordon 5 ar, inventarier 5-10 ar. Byggnader och forbattringsut-
gifter i annans fastighet 15—100 ar. Komponentavskrivning tillampas. Mark skrivs €j av.

I balansrikning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken
Ovriga materiella anliggningstillgdngar.

Immateriella anldggningstillgdngar
GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror

3 och 5 ar avser forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) berdknas som Utgdende Anskaffningsviarde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag virderas till anskaffningsvirde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida ridkenskapsar till foljd av tidigare hédndelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporira
skillnader avseende fastigheter som uppstér mellan bokférda respektive skatteméssiga virden
for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga viardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende liromedel

Virdet av GR:slager avseende laromedel beréknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och dess
varde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lagerinventering.
Pagaende projekt

Pagaende projekt dr projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mél. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i takt
med upparbetning. Om nedlagda kostnader Gverstiger erhéllna intdkter bokfors en justering av
mellanskillnaden mot intékter och tillgdngar. Om erhallna intakter 6verstiger nedlagda kostnader
bokfors en justering av mellanskillnaden mot intidkter och skulder. Befarade forluster redovisas
direkt i arets resultatrikning.

Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhal-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare &ars aktuella skatt.
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsviarde och darefter till
verkligt varde. Vardeforandringen bokfors 6ver resultatrakningen. Kép och forséljning av finan-
siella tillgadngar redovisas per affirsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen
nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
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annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Kassa & Bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till viaxelkursen pé ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som &r ett berdknat medelvirde
av olika bankers kop- och séljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Avsittningar

Avsittningar redovisas enligt RKR R9 Avsittningar och Ansvarsférbindelser. Avsittningar redo-
visas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera intraf-
fade hiandelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningen ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder &r kortfristiga och virderas till anskaffningsvarde forutom pagaende projekt (se
Péagédende projekt under omsattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nir forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat siatt upphort.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlag-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatrakningen ar uppstélld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intiikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlemskom-

munerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel som

avser transfereringar till andra organisationer. Erhallna medel f6r vuxenutbildning redovisas inte

langre som erhallna bidrag utan bokfors direkt mot sirskilt avsett skuldkonto i balansrikningen.
GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat-

teintikter, generella statsbidrag och utjamning s som en kommun.

Bidrag och statsbidrag
Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intaktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader
Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéillda rdakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.

Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing,
dvs. leasingavgiften kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.
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Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning ir att likstilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget ldggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns dé investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun dér investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen &rsvis. I nuldaget lamnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifrén RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den finan-
siella stéllningen péa lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns for att mota oforutsedda
héndelser, till exempel framtida resultatférsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhallandet mellan omséttningstillgéngar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de
I6pande betalningarna. Kassalikviditeten 6kar nagot for GR dé fordran hos koncern klassificeras
om frén langfristig till kortfristig fordran. De sammanstéllda rakenskapernas kassalikviditet
paverkas €j.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner
som har valt att jobba tillsammans. Vi driver ut-
vecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost
i Vastsverige, bland mycket annat. | vara natverk
traffas politiker och tjanstepersoner for att utbyta
erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemen-
samma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.

GOTEBORGS

www.goteborgsregionen.se



