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1. Inledning

Pa saval europeisk som nationell och regional niva i Sverige pekas maritima naringar ut
som innefattandes en stor potential att bidra till vardeskapande och sysselsattning. En
europeisk strategi for bla tillvaxt antogs 2012. Den lyfter fram vara havsomraden som
viktiga drivkrafter f6r den europeiska ekonomin och menar att det finns en stor
outnyttjad potential for innovation och tillvaxt i de maritima naringarna.’ Den europeiska
strategin lyfter fram 6kad kunskap, havsplanering och gemensam och integrerad maritim

overvakning som viktiga verktyg for att ta vara pa potentialen.

P& nationell niva i Sverige finns en maritim strategi fér manniskor, jobb och milj¢
som togs fram 2018.° Den innefattar en vision om "Konkurrenskraftiga, innovativa och
hallbara maritima naringar som kan bidra till 6kad sysselsattning, minskad
miljobelastning och en attraktiv livsmiljo”. Den nationella strategin identifierar centrala
omraden dar atgarder behovs for att kunna na visionen sa som “planering med maritimt

perspektiv’ och “funktionella regelverk och tillstdndsprocesser”.

Aven pa regional niva i Véstra Gotaland finns en strategi och ett handlingsprogram
for maritima naringar (Uppdaterad strategi fran 2015 och handlingsprogram fran 2016)
som syftar till att gynna och utveckla den héllbara maritima naringen med malsattningen
att skapa fler jobb och hogre tillvaxt.? Visionen ar att "Vastsverige skall vara en av

Europas ledande maritima regioner med |6sningar inriktade pa innovation samt

T https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy/blue_growth_en
2 https://www.regeringen.se/contentassets/86a578f7a521469e9bbb8c62ac5aal28/maritim-strategi.pdf

3 https://www.vgregion.se/regional-utveckling/program/hallbara-maritima-naringar/
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miljdanpassad och hallbar utveckling”. Handlingsprogrammet lyfter bland annat fram
havsfoérvaltning, marina livsmedel och maritim turism som prioriterade omraden och
infattar horisontella mal sésom samarbeten och utveckling av maritim kompetens. Ett mal
inom VGR:s maritima strategi ar ocksa att den maritima turismen ska synas mer i

kustkommunernas 6versikts- och detaljplaner.

Aven delregionalt och lokalt, exempelvis i norra Bohuslan och Uddevalla, finns
antagna maritima strategier med ambition att skapa forutsattningar for en utveckling av

dessa naringar.

Det finns alltsd en stark vilja, speglad i strategiska dokument pa olika nivaer, att
nyttja den potential som finns i de maritima naringarna och Vastsverige ar en proaktiv
och stark region pa den maritima sidan. Att nyttja den potential som finns kraver dock en
kunskap om de maritima féretagens behov och férutsattningar for utveckling, men staller
ocksa hoga krav pa hur utvecklingen sker da de marina ekosystemen, sarskilt langst med
var svenska vastkust, ar kansliga. Planering och férvaltning av véra kust- och
havsomraden ar tva av de viktiga verktyg som behover ta dessa perspektiv i beaktande.
Forhoppningsvis kan denna intervjustudie bidra till en 6kad forstaelse for
forutsattningarna for det maritima naringslivsperspektivet i vart omrade sa att det i
forlangningen an mer kan vagas in planering och férvaltning for en langsiktig och hallbar

utveckling.
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2. Bakgrund

Under 2012 startade ett langsiktigt arbete inom Goteborgsregionen, Orust och Uddevalla
med att ta tillvara och utveckla kvaliteterna i kustzonen. Seminarier och dialogméten
holls dar gemensamma diskussioner om kustzonens utveckling var i fokus. Detta ledde
fram till genomférandet av en férstudie om mellankommunal kustzonsplanering under
2014/15 som finansierades av Vastra Gotalandsregionen. Malet med forstudien var att
formulera forslag pa hur ett framtida foérdjupat samarbete kring mellankommunal
kustplanering kan utvecklas, med avseende pa prioriterade temaomraden, organisering,
finansiering, kopplingar till liknande processer pa andra nivaer samt samspelet med den
maritima naringslivsutvecklingen. Som en del och ett viktigt komplement till férstudien
genomfoérde samarbetspartnern Business Region Géteborg (BRG) en kartlaggning av
maritima naringslivets behov inom Goéteborgsregionen, Orust och Uddevalla.* BRG:s

kartlaggning har varit utgangspunkten fér denna intervjustudie.

Forstudien lade grunden for genomférandet av ett tredrigt mellankommunalt
kustzonsprojekt 2016-2019, med syfte att fordjupa samverkan mellan kommuner och
andra aktorer for att uppna en hallbar utveckling av kust- och havsomradet. Inom
ramarna for projektet utarbetades aven en fordjupad strukturbild for kustzonen med

gemensamma &verenskommelser for hur kustzonen ska utvecklas och bevaras fran

4 Business Region Géteborg 2014. Kartlaggning maritima naringalivets behov - Lank
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Uddevalla i norr till Kungsbacka i séder. > En av de sex gemensamma

overenskommelserna handlar just om hallbara maritima naringar.

Strukturbilden och 6verenskommelserna fungerar som vagledning och stéd for den
fysiska planeringen i kommunerna och framjar en helhetssyn pa bebyggelse, transport,
samt bla och gron infrastruktur. Ett flertal andra planeringsunderlag med olika tematiskt

fokus har ockséa utarbetats inom projektet och samlats i en kartplattform.

Som en del i en fortsattning pa det mellankommunala kustzonsarbetet deltar
Goteborgsregionen i EU Interregprojektet Land Sea Act (Land-Sea-Act Land-sea
interactions advancing Blue Growth in Baltic Sea coastal areas).® Projektets dvergripande
syfte handlar om att forstarka utvecklingen av héllbar bla tillvaxt i kustsamhallen i
Ostersjoregionen genom samverkan med och mellan lokala samhaéllen och olika
administrativa nivaer. EU projektet har alltsd en god grund i de gemensamma
dverenskommelserna i den fordjupade strukturbilden med mojligheten att satta sarskilt

fokus pa de maritima naringarna i vart kustomrade.

Goteborgsregionens del i projektet, som medfinansieras av Havs- och
vattenmyndigheten, handlar om att utarbeta underlag for en delregional maritim
naringlivsstrategi for att skapa forutsattningar for integreringen av ett maritimt
naringslivsperspektiv i kust- och havsplaneringen. Denna intervjustudie utgor en del i ett

sadant underlag.

> Kustzonen - regionens gemensamma ansvar. https://goteborgsregionen.se/kustzonen

6 https://land-sea.eu/
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1.2 Syfte

Syftet med intervjustudien ar att kartldagga det maritima naringslivets behov med fokus
pa kompetens, samverkan, mark och lokaler samt féretagens behov och utmaningar for
att oka kunskapen och mojligheterna att skapa goda forutsattningar deras utveckling.
Studien utgor en del i ett underlag till delregional maritim naringslivsstrategi och

genmférs inom ramarna for EU-interregprojektet Land-Sea-Act (se foregaende avsnitt).
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3. Genomforande

Intervjustudien tar sin utgangspunkt i BGR:s kartldaggning av det maritima naringslivets
behov fran 2014, se avsnitt Bakgrunad, ovan. Intervjustudien foljer pa flera vis samma
genomférande som rapporten 2014, men med betoning pa fragor relevanta for

Goteborgsregionens arbete, sésom markbehov och samverkansfragor.

3.1 Metod

Vi har med hjalp av Institutet for kvalitetsindikatorer (Indikator) genomfort
telefonintervjuer med féretag inom det maritima naringslivet. Merparten av intervjuerna

genomférdes under januari-februari 2020. Totalt deltog 130 foretag.

Ett frdgeformular med drygt 20 fragor arbetades fram med bade dppna och
stangda svarsalternativ, se bilaga 1. Vi har i stor utstrackning anvant oss av samma fragor
som i BRG:s kartlaggning 2014 for att mojliggdra jamforelser. Fragorna handlar om
foretagens viktigaste marknader, kompetensbehov, hur féretagen arbetar med
samverkan. Vidare handlade frdagorna om hur beroende foretagen ar av sin geografiska
placering, samt hur de ser pa framtiden och vilka méjligheter och utmaningar de ser for
sin verksamhet. Intervjuerna av féretagen genomférdes, som namndes under januari och
borjan av februari, innan coronapandemin natt Sverige fullt ut. Svaren och resultaten fran
intervjuerna speglar darfor inte den situation vi nu har (maj 2020) med en utbredd

coronapandemi som i stor utstrackning har paverkat foretagen och ekonomin.
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For att ta fram urvalslistor pa féretag anvandes SNI-koder (svensk
naringsgrensindelning)’. Vi anvande samma koder som BRG:s tidigare kartldggning
identifierat som maritima. BRG utgick fran rapporten Den svenska maritima naringen
2007-118 och kompletterade med ytterligare foretag efter kontakt med
branschorganisationer. Med hjalp av SNI-koderna fick vi fram en lista med 2 052 foretag i

de ovan namnda kommunerna. Totalt finns 22 olika SNI-koder bland féretagen.

Det ar framforallt sma foretag som intervjuats. De ar generellt sett svarare att
fanga i annan statistik och det finns en stor representation av dessa inom det maritima.
Smé och medelstora féretag ar ocksa en viktig malgrupp for arbetet inom det maritima

klustret i Vastra Gotaland.

En av svarigheterna med att anvanda SNI-koder ar att alla bolag inte ar
registrerade under ratt kod, till exempel kan vissa foretag vara registrerade under kod
70100, Verksamheter som utévas av huvudkontor, men har sin huvudsakliga verksamhet
inom maritima naringar. En annan svarighet ar att vissa omraden inte har en tydlig SNI-
kod. Géllande "Fritid och turism” gar det inte att skilja maritima besdksnaringar fran
generella, varfér denna grupp har varit svar att ringa in och resultatet ar svart att géra
beddmningar pa. For fritid och turism finns det inte heller en exakt definition av vad

begreppet innefattar och omradet ar fragmenterat.

7 L&s mer pa http://www.scb.se

8 https://www.vinnova.se/en/publikationer/den-svenska-maritima-naringen/
10
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3.2 Deltagande foretag

| intervjustudien deltar féretag i kommunerna Goteborg, Kungsbacka, Kungalv, Orust,
Stenungsund, Tjérn, Uddevalla och Ockerd. Maritima naringar finns inte bara i
kustkommunerna och darfér har urvalet av foretag aven gjorts i kommunerna Ale,
Harryda, Lilla Edet och Partille. Dessa kommuner finns representerade under 6vriga
kommuner i diagrammet nedan. Urvalet bygger pa responderande foretag fran 2014 ars

kartlaggning.

Figur 1 Deltagande foretag

Deltagande foretag

8%
B Goteborg B Kungsbacka B Kungalv
Orust m Stenungsund mTjorn
m Uddevalla m Ockerd m Ovriga GR-kommuner

| intervjustudien har 27 procent av de deltagande foretagen 0 anstéllda, 40 procent har
1-4 anstallda, 10 procent 5-9 anstallda, 15 procent 10-19 anstallda och 10 procent fler an
20 anstallda.
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Respondenterna i studien &r Agare, VD eller ingar pa annat satt |

foretagsledningen. 25 procent av de deltagande foretagen tillhdr en koncern.

3.3Indelning i sektorer

Maritima naringar omfattar en bredd av branscher som i manga fall har olika
forutsattningar. Under presentationen av resultatet i studien kommer det att presenteras

i sin helhet men i vissa fall uppdelat per sektor.

BRG:s kartlaggning fran 2014 gjorde en uppdelning av sektorer i analyserna som
utgick ifrdn VGR:s maritima klusterindelning och redovisade resultat fér maritima

operationer, marina livsmedel, marin energi, maritim turism.

| den nationella maritima strategin gérs en delvis annan indelning i maritima
sektorer enligt féljande: Transport (rederier, hamn- och logistikféretag), maritim teknik
och produktion (teknik-, system- och underleverantérer, varv samt fritidsbatsindustrin),
havet som naturresurs (livsmedel, energi frdn vag, vatten och vind, substrat for
biobranslen mineral m.m.), fritid och turism (farjetrafik, kryssningsverksamhet,
skargardsturism, fritidsfiske, handel med fritidsbatar samt marinor) samt service (t.ex.
skeppsmaklare, forsakringsbolag, kommersiell sjomatning och

undersokningsverksamhet). °

Vi har valt att gora de delar av studiens analyser som ar sektorsuppdelade i

enlighet med den nationella maritima strategins indelning. Dels for att den nationella

9 En svensk maritim strategi — fér manniskor, jobb och miljé. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/maritim-strategi/

12
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maritima strategin har en uppféljningsmodell dar SCB samlar in data och statistik om
foretagen utifran denna indelning, dels for att indelningen, i likhet med denna
intervjustudie, utgar ifran foretagens SNI-koder. Darmed dkar méjligheterna att géra
jamforelser med de arliga uppfoéljningar som kommer att genomféras av maritima
strategin pa nationell niva. De intervjuade foretagen i denna studie férdelar sig enlig

diagrammet nedan.

Figur 2 Maritima sektorer

Maritima sektorer

= Transport = Havet som naturresurs = Fritid och turism Marin teknik och produktion

Inom ramarna for projektet Land-Sea-Act har aven statistik tagits fram fran SCB over

maritima féretag enligt EU-strategins sektorsindelning och definition samt Eurostats

13
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geografiska indelning i sa kallade NUTS-omraden.® Totalt antal arbetstillfallen ar 2017 i

omradet (SE23 Halland och Vastra Gétaland) enligt denna statistik var cirka 59 000.

En analys av statistiken genomférd av projektpartnern Hamburg Institute of

International Economics (HWWI) for NUTS-omradet Vastsverige (SE23 Halland och Vastra

Gotaland) visar att arbetstillfallena inom det maritima naringslivet i Vastsverige fordelar

sig enligt nedan (Figur 3). Kustturism &r alltsd den dominerande sektorn nar det galler

arbetstillfallen och star for nastan 80 procent. Som ndmnts ovan ar det svart att gora en

exakt definition av kust eller marin turism och olika aktérer mater och redovisar detta pa

olika satt. Denna statistik ger dock en indikation pa att féretag inom fritid och turism ar

nagot underrepresenterat i denna intervjustudie.

Retail sale of cultural

and recreational
goods 4,4%

Maritime transport
7.8%

Hotels 11.4%

Shipbuilding and
repair 2,1%

Retail sale of other
goods 21,3%
Coastal tourism
Ports, warehousin 79.2%
5.4% Food and beverage
service activities
Offshore oil and gas 35,9%

0.0%

Extraction of marine /
living resources 5,4%

Others 6,2%

Sources: Statistics Sweden, Structural Business Statistics; HWWI,

0 Eurostats https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background
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Vastsverige
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4. Resultat av intervjustudien

| detta kapitel presenteras respondenternas svar pa intervjufragorna.

4.1 Féretagens viktigaste marknader

En av de forsta frdgorna som stalldes i intervjuerna var vilken geografisk marknad som ar
viktigast for foretagen. Svaren visar att den lokala och regionala marknaden har stor
betydelse och utgor viktigaste marknaden for 45 procent av de svarande. For totalt 69
procent av foretagen ar Sverige, lokalt, regionalt eller nationellt, den viktigaste
marknaden och for 31 procent ar det marknaden utanfér Sveriges granser som ar

viktigast.

Figur 4 Foretagens viktigaste marknader

Foretagens viktigaste marknader

12%
10%

15
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Jamfort med BRG:s kartlaggning 2014 ar det nagot fler féretag som ar 2020 har angett
marknader utanfor Sverige som de viktigaste, det skiljer 6 procent mellan arets resultat

och féregadende undersdkning.

Detta resultat verkar inte unikt vare sig for maritima naringslivet eller for
Goteborgsregionen. Enligt Tillvaxtverkets undersokning, Foretagens villkor och verklighet
2077 dar 10 000 sma- och medelstora foretag deltagit, framkom att sa ménga som tva
tredjedelar av sméafdretagen huvudsakligen ar inriktade pa den lokala eller regionala
marknaden. Den nationella marknaden anges som huvudsaklig marknad av drygt vart
femte smaféretag och endast 12 procent anger att man i huvudsak producerar for en
internationell marknad. Undersokningen visar ocksa att ju storre foretaget ar desto
vanligare ar det att man agerar nationellt och internationellt. Av de medelstora foretagen
anger nastan vart fjarde foretag att deras huvudsakliga marknad ar utanfor Sverige.

Motsvarande andel for smaféretagen ar drygt 10 procent. ™

4.2 Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Foretagen fick frdgan i vilken omfattning de arbetar for att attrahera, utveckla och
behadlla ratt medarbetare. Har fick féretagen maojlighet att gradera sitt svar fran 1-5 dar 1

representerade inte alls och 5 motsvarade fullt fokus.

T Tillvaxtverket 2017 - Foretagens villkor och verklighet 2017. Lank
16
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61 procent av foretagen angav att de hade delvis eller fullt fokus pa fragan. 27

procent av féretagen i studien har inga anstallda.

P& fragan om det finns tillgang till ratt kompetens for féretaget pa marknaden
svarade 38 procent av foretagen att det finns tillgang. Det ar en minskning fran 2014 ars
kartldaggning dar en majoritet av féretagen (66 procent) svarade att det finns tillgang till

ratt kompetens.

Figur 5 Kompetens pa marknaden

Finns det tillgang till ratt kompetens?

mJa mNej mVetej

Det finns skillnader i hur féretagen svarade mellan mindre och stdrre féretag sett till antal
anstallda. 57 procent av foretagen med farre an 20 anstéllda svarade att det rader brist
pa ratt kompetens jamfort med 33 procent av foretag med 20 eller fler anstallda.

Rapporten fran 2014 visar motsatt resultat, att fdretag med fler &n 20 anstallda har i

7
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storre utstrackning angett att det rader brist pa kompetens och att det kan bli ett hot for

den framtida verksamheten.

Tillvaxtverkets studie fran 2017 om féretagens villkor och verklighet bekraftar
denna bild och visar att en bristande tillgang till lamplig arbetskraft ses som det storsta

hindret for tillvaxt i de sma och medelstora foretagen.’

En jamforelse mellan hur foretag fran olika maritima sektorer har svarat visar att
kompetensbristen ar storst for foretag inom marin teknik och produktion féljt av sektorn

havet som naturresurs.

Inom ramarna for denna intervjustudie har inga analyser genomforts pa hur
foretagens omsattning matchar ett uttyckt kompetensbehov. Det ar inte mojligt att dra
nagra slutsatser kring foretagens kompetensbehov och deras faktiskta kapacitet att

nyanstalla.

12 Tillvaxtverket 2017 - Foretagens villkor och verklighet 2017.
18
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Figur 6 Kompetens pd marknaden utifrdn maritima sektorer

Finns det ratt kompetens for ert foretag pa

marknaden?
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% I
0%
Havet som Marin teknik och Transport Fritid och turism
naturresurs produktion

HJa ENej mVetej

P& fragan om vilken kompetens det &r som féretagen saknar visar svaren att det finns en
efterfragan pa erfaren personal eller personer med ratt behdrighet/formell utbildning
inom flera sektorer, vilket leder till att foretagen istallet behdver lagga resurser pa att lara
upp sjalva. Svaren visar ocksa att det ar svart att hitta personer med intresse for

branschen, sarskilt bland yngre.

"Det ar svart att fa personal med ratt utbildning. Skulle behévas batbyggarutbildning,
skeppsbyggaringenjorer, batbyggare som kan plasta. Det ar total kris.”

(Foéretag inom marin teknik och produktion)

Foretagen inom de olika sektorerna anger att det &r brist pa:

Havet som naturresurs: Marin teknik och produktion

Skeppare och sjobefal Sémnadsarbetare
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Personer som kan filea och roka fisk Kapellmakare
Teknisk kompetens Mekaniker
Hantverkare generellt

Dykare

Batbyggare
Transport Fritid och turism
Kompassjusterare Billig arbetskraft
Utbildning inom shipping Erfaren personal
Specialistkompetens inom sjofart Skeppare, matroser och sjobefal

Frén intervjuer i 2014 ars kartlaggning framkom det att flera sektorer kraver speciell
kunskap och det gor att utbudet av personer med ratt kompetens krymper. Foretag
inom offshoreindustrin menar att det inte enbart &r i Sverige det ar svart att fa tag i
kompetens, utan att det ar en brist i stora delar av varlden. Vissa branscher kraver
speciella tillstand for att kunna fa genomfora vissa arbeten. Det i kombination med

tydliga sdsonger gor det svart att hitta kompetent och behorig personal.

4.3 Samverkan lokalt

74 procent av foéretagen anger att de samverkar lokalt p& orten med andra foretag,

kommunen och/eller utbildningsvasendet. 2014 var det 66 procent av féretagen.

Om man jamfor mellan féretag i olika kommuner finns det vissa variationer. | de

flesta kommunerna ligger snittet pa lokal samverkan mellan 70-80 procent. Uddevalla
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och Orust sticker ut med 90 procent och Ocker® dar 100 procent av féretagen samverkar

lokalt pa orten.

Majoriteten av foretagen anger att de samarbetar med andra foretagare pa orten
(77 procent). Féretagen anger aven att de samarbetar med olika skolor, hogskolor och
universitet samt att de har en del myndighetskontakt. Nagra foretag anger att de jobbar

med kommunen i utvecklings- och tillstandsfragor.

Av de féretag som idag inte samverkar lokalt pa orten ar 70 procent intresserade av att

hitta samarbetspartners. Flera namner att de 6nskar mer samverkan med kommunen.

“(Vi samverkar) med kommunen angaende utveckling och tillstandsfragor. Med annat féretag
dar vi rekommenderar/rekommenderas tillgang till batplatser. Samarbete med kommunen
kunde vara battre — vi har en marina déar det inte ar fullbelagt, kommunen har en ko dar de

inte kan fa over folk till 0ss.” (Féretag inom marin teknik och produktion)

"Vi saknar support frdn kommunen och regionen — det behévs mer samtal angéende
batplatser, infrastruktur for snabbladdning av eldrivna batar (exempelvis).”

(Foretag inom fritid och turism)

4.4 Andra motesplatser och natverk

For att fa veta mer om vilka kontaktytor foretagen har stélldes fragan om de deltar i
motesplatser och natverk med olika aktdrer och om de kan ge exempel pa vilka forum

de finns med i.

Figur 7 Foretagens motesplatser och natverk
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Foretag som deltar i motesplatser/natverk med...
Politiker 26%
Offentliga aktérer och myndigheter 27%
Foretag inom samma bransch 71%
Foretag i annan bransch 25%
Forskare inom akademi och/eller institut 37%
Politiker

Foretagen traffar politiker genom ett antal olika forum; féretagarféreningar, 6rad,
naringsdepartementet, Vastsvenska handelskammaren, Almedalen, Lighterarena,
Sweship, Véastsvenska turistradet, Overvakningskommittén och pa foretagsfrukostar. Nar
foretagen traffar lokala politiker diskuteras ofta tillstdndsfragor, forskning och utveckling,

kompetensforsorjning, markbehov samt logistik- och infrastrukturfragor.

Offentliga aktérer och myndigheter

Foretagen traffar offentliga aktdrer och myndigheter genom bland andra Vastsvenska
handelskammaren och olika branschorganisationer. 68 procent av féretagen uppger att
de har annan kontakt med myndigheter i exempelvis tillstandsfragor. Exempel pa
offentliga aktorer och myndigheter som féretagen traffar ar Energimyndigheten, Havs-
och vattenmyndigheten, Folkhalsomyndigheten, Lansstyrelsen, Livsmedelsverket,
Sjofartsverket, Transportstyrelsen, Tullverket, kommunen (miljéforvaltningen, plan och

bygg), Trafikverket, Migrationsverket, Jordbruksverket och Skatteverket.
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Foretag inom samma och i andra branscher

Foretagen har angett ett antal olika branschnatverk och branschorganisationer dar de

finns med for utbyte med andra foretag.

Forskare inom akademi och/eller institut

Foretagen traffar forskare fran ett antal olika universitet och institut genom motesplatser
och natverk. Féretagen namner bland annat Chalmers, Halmstad universitet, Boras
hogskola, Danmarks tekniska universitet, Goteborgs universitet, Svenska miljoinstitutet

IVL och RISE Research Institutes of Sweden AB.

Saknar du ndgon motesplats eller ndgot natverk?

Flera foretag har angett att de idag saknar métesplatser med politiker och offentliga

aktérer/myndigheter for att diskutera en rad olika fragor:

e Klimatanpassning

e kajhyror och tillgang till kajer

e FOr att marknadsfora friluftslivet och batlivet

e Vattenbyggnadsfrégor och regler

e Infrastrukturfragor

e Hjalp med nar och hur bidrag kan sokas

e Hjalp och rad i hur uppfylla krav som finns pa ett smidigt satt

e Samhallsutveckling och energiutveckling
23
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4.5 Ortens betydelse

| intervjuerna fick foretagen majlighet att svara pa hur viktig foretagens geografiska
placering ar genom ett antal fragor om sasongsberoende, platsberoende, kunder och
utbud.

Sasongsberoende

69 procent av féretagen svarar att deras verksamhet ar sasongsberoende eller delvis

sasongsberoende. 2014 var andelen 60 procent.

Sett till kommun svarar framst foretagen i Kungalv, Orust och Tjorn att deras
verksamhet ar sasongsberoende. Om vi ser till sektorer ar det framst féretag inom havet
som naturresurs, marin teknik och produktion samt fritid och turism som anger att deras
verksamhet ar sasongsberoende (70-80 procent anger ja/delvis). Inom transport svarar

50 procent ja/delvis.

Platsberoende

63 procent av foretagen svarar att deras verksamhet ar platsberoende eller delvis

platsberoende.

Sett till kommun ar det féretagen i Kungalv (100 procent), Orust (80 procent), Goteborg
(73 procent) och Kungsbacka (71 procent) som anger att deras verksamhet ar

platsberoende. Uppdelat pa sektorer ar det framst féretag inom havet som naturresurs
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och marin teknik och produktion som anser sig platsberoende (ca 70 procent svarade

ja/delvis).

Kunder

34 procent av foretagen svarade att mer an 50 procent av deras kunder &r lokala. 80
procent av féretagen som anger att deras kunder ar lokala har daven svarat att de ar
platsberoende. Ju mer platsberoende féretagen har angett att de ar desto stérre andel

fastboende har de som kunder. Resultat fran 2014 ars kartlaggning visar samma monster.

Ortens utbud

60 procent av foretagen svarar att de ar/delvis ar beroende av ortens utbud av
kommersiell service for sin verksamhet. Framférallt for foretag i kommunerna pa Tjorn,

men &ven Ocker®, Uddevalla foljt av Kungélv och Géteborg.

Svaren varierar nar vi delar in dem i maritima sektorer. For fritid och turism och
havet som naturresurs ar siffran ca 70 procent medan féretag inom transport och marin

teknik och produktion har 50 procent féretag som ar beroende av ortens utbud.

Saknar du nagot pé orten?

Foretagen fick svara pa frdgan om de saknar ndgot pa orten som skulle kunna gora att

verksamheten kan vaxa och utvecklas. De vanligast forekommande svaren var:
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e  Stdrre hamn

e Fler kajer

e Fler batplatser

e Fler batvarv

e Service och verksamheter (inkl. restauranger, butiker)

e Battre och billigare kollektivtrafik (till fastlandet, till Géteborg)
e Stod fran/kontakt med kommunen

e Arbetskraft/kompetens

4.6 Mark och lokaler

For att ta reda pa foretagens mark- och lokalbehov fick féretagen svara pa om de
behover mark for flytt eller utvidgning av verksamheten. Har svarade 5 procent av
foretagen att de behoéver mark for flytt av verksamheten och 25 procent svarar att de
behdver mark for utvidgning av verksamheten. De flesta foretag som behdver mark for
utvidgning finns i Goéteborg och Kungalv, men aven i Kungsbacka, Orust, Tjorn, Uddevalla
och Ockerd. Bland dessa foretag pekar flera pa behov av havsnéra mark eller i direkt
anslutning till vatten. Det kan handla om utbyggnad av hamnar och batplatser, men aven
batvarv och havsnara industrimark. Tillgangen till mark ses som en férutsattning for att
kunna utveckla verksamheterna de narmsta aren. 19 procent av féretagen som behdver

mark skulle kunna tanka sig flytt till annan ort for att tillgodose behovet

37 procent av féretagen ser att de kommer behdva storre lokaler de kommande
aren. Jamfort med resultatet fran 2014 ars kartldaggning har behovet av mark for

utvidgning och behovet av storre lokaler har dkat.
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Figur 8 Féretagens markbehov
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Figur 9 Féretagens lokalbehov
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Intervjusvaren visar att féretag inom sektorn Havet som naturresurs och Fritid och turism

i storre utstrackning angav ett markbehov. 39 procent av svarande féretag inom vardera
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av dessa tva sektorer svarade att de har behov av mark jamfort med 26 procent (Maritim
teknik och produktion) och 14 procent (Transport) av féretagen fran de aterstaende tva

sektorerna.

4.7 Foretagens utveckling

Foretagen i intervjustudien fick svara pa hur de sag pa sin utveckling de ndrmsta 3 aren
avseende omsattning, antal anstallda och |6nsamhet. 65 procent av foretagen férutser en
okad omsattning. Nar det kommer till antal anstallda ar det ungefar lika stor andel
foretag som ser en 6kning som oférandrat ldge under de narmsta aren. Endast 4 procent
av foretagen ser att det kommer ske en minskning av antal anstallda. Pa fragan om
l6nsamhet bedémer 53 procent av foretagen att deras I6nsamhet kommer dka, 38

procent oférandrat lage och 5 procent minskad I6nsamhet.

Figur 10 Foretagens utveckling pa 3 ars sikt
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Foretagens utveckling pa tre ars sikt
70%
60%
50%
40%
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Oka Minska Oférandrad vet gj

0%

B Omsdttning W Antal anstdllda  ® Lonsamhet

Det finns skillnader mellan de olika maritima sektorerna i hur de ser pa utvecklingen
narmsta 3 aren, framforallt foretag inom sektorn havet som naturresurs dér 68 procent
ser en 6kad I6nsamhet och féretag inom transport dar 83 procent ser en 6kad
omsattning. Fritid och turism utmarker sig fran genomsnittet genom att se en hogre

utveckling av antal anstallda de kommande 3 aren.

Vad ser ni foretaget om 3-5 ar?

Foretagen fick &ven svara pa fragorna hur de ser pa framtiden for deras foretag om 3-5
ar och vad som kravs for att na dit. Ungefar halften av féretagen ser att deras verksamhet
pa olika satt har vuxit om 3-5 ar. Forutom interna prestationer och héart arbete pekade
foretagen pa ett antal yttre faktorer som betydande for en positiv utveckling for den

egna verksamheten, dessa ar:
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e Kommuner och myndigheters agerande
e Tillgang till ratt kompetens

o Tillgang till mark

e Tillgang till lokaler

17 procent av foretagen har gett andra svar pa hur de ser sin verksamhet om nagra ar.
Halften av dessa star infor ett generationsskifte eller kommer avveckla verksamheten
inom de narmsta aren. Ett fatal ska byta marknad, andra ser att de kommer specialisera

sig inom sin bransch eller forandra organisationsstrukturen.

Figur 11. Var ser ni féretaget om 3-5 ar?

Var ser ni foretaget om 3-5 ar?

. 17%

» Okad |6nsamhet/omséttning = Oférandrat = minska Ovrigt

For att utveckla svaren ytterligare fick foretagen svara pa fragan om de ser nagra hinder
eller utmaningar for att verksamheten ska véxa under kommande &r. Flera foretag

namner har brist pd mark, lokaler och ratt kompetens. | évrigt handlar svaren om:
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e Bristi tillgang pa fisk/skaldjur

o Miljo/klimat

e Konjunkturer och politiska/ekonomiska laget i omvarlden
e Beslut/tillstandsfragor/regleringar/fiskekvoter

e Beskattning

e Brist pd samarbete/férstaelse/ovilja fran myndigheter/kommun

4. 8Foretagens syn pa framtiden

Intervjustudien visar att det ar 55 procent av de tillfrdgade féretagen som ser positivt pa
framtiden i Goteborgsregionen inom sina respektive sektorer. | BRG:s kartlaggning 2014

var det fler foretag, 66 procent, som uppgav samma positiva syn pa framtiden.

Figur 12 Framtiden i Géteborgsregionen
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HUR SER NI PA FRAMTIDEN | GOTEBORGSREGIONEN FOR
ER VERKSAMHET OCH INOM ER SEKTOR?

Negativt
12%

Positivt

Of6randrat 559%

31%

Svaren skiljde sig at mellan féretag inom de olika maritima sektorerna. Féretag inom
transport ser mest positivt pa framtiden inom deras sektor medan sektorn havet som en

naturresurs har storst andel svarande foretag som ser negativt pa framtiden.

Figur 13 Framtiden i Goteborgsregionen inom er sektor/bransch

Positivt Of6randrat Negativt
Havet som naturresurs 54% 24% 22%
Marin teknik och produktion 56% 40% 4%
Transport 67% 28% 6%
Fritid och turism 54% 32% 14%

Havet som naturresurs

De foretag inom sektorn som ser negativt pa framtiden menar att det smaskaliga fisket

haller pa att forsvinna och konkurrensen med storre livsmedelsféretag ar svar. Ett foretag
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lyfter fram Region Skanes arbete med lokala fiskare som ett gott exempel vi i var region

kan lara av.

Foretagen som svarade positivt ser att det finns en 6kad efterfrdgan med storre
varufléden, att Goteborg ligger bra till och att det finns goda férutsattningar att

utvecklas.

Marin teknik och produktion

Deltagande féretag uppgav att det finns en positiv anda i branschen. Det hander mycket
i Goteborgsregionen och det ar en valmaende region. De ser ocksa att batlivet haller pa
att férandras vilket fér med sig nya forutsattningar. Svaren visar att det dels handlar om
att en ny generation batagare héller pa att ta 6ver med hogre efterfragan pa
vattenskotrar och gummibatar som foljd istallet for exempelvis segelbatar. Det handlar

dels om en kommande elektrifiering av batmotorer.

"Det ar fragan om branschen kommer minska och ga 6ver till elektriska motorer, men jag ser
inte att det kommer att ske inom en 10-ars-period. Det finns ej mojlighet att forandra
motorutbudet innan dess.”

(Foretag inom marin teknik och produktion)

Inom denna sektor var det bara 4 procent av svarande féretag som sag en negativ
utveckling. Féretagen menar att marknaden ser bra ut med en 6kad efterfrdgan men att

brist pa kompetens och krav pa tillstdnd kan utgéra hinder.
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Transport

67 procent av svarande foretag sag positivt pa framtiden inom transportsektorn och av
dem pekade flera féretag fram gynnsamma forhallanden inom den lokala (bil)industrin
och pa den internationella marknaden som en forklaring till varfér. Mer gods kommer in
till Goteborgs hamn och féretagen lyfter att Vastsverige ar starkt nar det kommer till

handel och sjofart.

“Jag tror att vi har en bra forsknings- och utvecklingsmiljé i Chalmers, Lindholmen och
Johanneberg, férutsattningarna finns”

(Foretag inom transport)

De féretag som sag negativt pa framtiden pekar pa en rad olika orsaker till detta. Ett
foretag svarar att fartygsindustrin har stagnerat medan en annan har valt att inte ha sa
manga svenska kunder pa grund av utvecklingen i Sverige. Svaren lyfter dven att

medelaldern inom sektorn okar

Fritid och turism

Av de féretag som svarade att de sag positivt pa framtiden marker flera av att det finns

mycket att géra pd sommarhalvaret. Det ar populart att aka ut pa sjon och allt fler
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upptacker vad kusten har att erbjuda. Féretag lyfter ocksa en ¢kad turism i regionen som

en bidragande orsak till en positiv framtidstro fér sektorn.
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5. Slutsatser och fortsatt arbete

Det finns en politisk drivkraft och positiv syn pa att de maritima, eller bld, naringarna kan
bidra starkt till tillvaxt och sysselsattning inte bara for och i kustomradena. En utveckling

av de maritima naringarna kan dessutom ha synergier med andra politiska malsattningar
kopplade till exempelvis klimat och miljé. Kan vi gemensamt ta vara pa potentialen finns

alltsé mycket att vinna.

Som namnts tidigare bestar de maritima naringarna av en rad olika sektorer som i
manga fall har olika férutsattningar. | denna studie har vi féretag som representerar
transport, maritim teknik och produktion, havet som naturresurs samt fritid och turism.
Detta behover naturligtvis beaktas i slutsatsdragningen da svaren skiljer sig at mellan
sektorerna i en hel del frdgor. Med detta sagt sa finns det omraden dar féretagens svar
pekar at i stort sett samma hall vilket indikerar att det finns omraden dar gemensamma

insatser kan gora stor nytta.

Mark och lokaler

Ungefér en tredjedel av foretagen i studien ansag sig behdva mark for flytt eller
utvidgning av sin verksamhet och ndgot storre andel sag ett behov av lokaler. Detta
forstarks av att tillgang till mark och lokalet lyfts fram av féretagen som tva av de
aspekter som ar avgdrande for utvecklingen av den egna verksamheten. En viktig del i
ett fortsatt arbete ar darfor att fordjupa kunskapen kring hur detta behov ser ut for att

kunna vaga in det i planering och andra processer.
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Ett mer specifikt behov som féretagen lyfter fram som ocksa ar kopplat till
markanvandning ar tillgangen till eller anslutningen till kaj och hamn. Detta har dven
identifierats inom det mellankommunala kustzonsarbetet och finns med som en del i
overenskommelsen kring hallbara maritima naringar. Studien ger alltsd stod for att
anslutning till kaj ar en central fraga dar flera sektorer bertrs och dar gemensamma

insatser kan ha stor paverkan.

Lokal samverkan och platsens betydelse

For storre delen av foretagen ar lokala och regionala marknader viktigast. Majoriteten av
foretagen anger ocksd att de ar platsberoende och manga har sina kunder lokalt. Detta

speglas aven av att de intervjuade féretagen har en valdigt stor grad av lokal samverkan
framforallt med andra féretag men ockséd med utbildningsvasendet. Betydligt farre anger

dock att de samverkar med kommunen.

Av de féretag som idag inte samverkar lokalt pa orten ar majoriteten intresserade
att hitta samarbetspartners. Flera ndmner ocksa att de dnskar mer samverkan med
kommunen. Métesplatser dar kontaktytor finns gentemot kommunen, bade politiker och
tjanstepersoner, lyfts ocksa fram som en viktig aspekt nar féretagen svarar pa vad de
saknar pa sin ort for att kunna vaxa och utvecklas. Har ar det darfor viktigt att identifiera
vilka frégor som féretagen ar mana att samtala med kommunala aktérer kring och vilka
former eller m&tesplatser som fungerar bast for den dialogen. Tillstandsfragor och

regelverk ar nagra av de omraden som lyfts fram av fortegagen som viktiga.
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Det finns aven ett flertal etablerade natverk och moétesplatser f6r maritima
naringar dar kommunala aktorer kan medverka. Flera av dessa natverk och motesplatser

har kopplingar till det maritima klustret i Vastsverige, sa dar finns en naturlig ingang.”

Kompetens
| likhet med BRG:s kartlaggning fran 2014 indikerar denna intervjustudie att

kompetensforsorjningen ar en avgérande fraga for en fortsatt utveckling av de maritima
naringarna. Flertalet av de minsta foretagen anger att det rader brist pa kompetens och
det anges som en av de storsta utmaningarna eller hindren for att kunna vaxa. Féretagen
i studien anger att det till stor del handlar om behov av erfaren personal eller personer
med ratt behérighet/formell utbildning. Har behdvs samverkan mellan olika aktorer for
att kartlagga framtida kompetensbehov for olika sektorer inom de maritima naringarna.
Studien indikerar aven att flera sektorer har behov av liknande kompetens vilket ocksa

behdver klarlaggas i en kompetenskartlaggning.

SMTF (Svenskt marintekniskt forum) och Chalmers har tagit ett gemensamt
initiativ for att undersdka majligheterna att etablera ett kompetenscenter for maritima
naringar med fokus pa sjofart och marin teknik, dar de &ven bjuder in andra aktorer. Om
det blir framgangsrikt sa kan det vara en modell dven fér andra sektorer inom det

maritima.

B https://www.maritimaklustret.se/

38


https://www.maritimaklustret.se/

LAND Swedish Agency

III.
3%# @ for Marine and -l interreg

Water Management Baltic Sea Region

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

EUROPEAN UNION

Fortsatt och férdjupad samverkan

Resultatet fran intervjustudien visar att majoriteten av de svarande féretagen ser positivt
pa framtiden och férutser en omsattningsdkning de narmsta aren. Flera ser dven

mojligheter att 6ka antalet anstallda.

Vi far forutsatta att den bilden stéllts pa énda i och med den raddande situationen
med en varldsomfattande pandemi som ger stora avtryck pa ekonomin. Nagra svarande
pekade ocksa specifikt pa det politiska och ekonomiska laget i omvarlden (mer generellt)
som en stor utmaning for framtida utveckling. Oavsett nulaget sa finns potentialen for
utveckling av héallbara maritima naringar kvar och kanske ar det annu mer angelaget nu
att forma strategier for att ta den tillvara. Ett Iangsiktigt hallbart naringsliv ar en av

forutsattningarna for att kustsamhallena ska leva.

Ett fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for en positiv utveckling behdver
ske i samverken mellan olika aktorer dar olika perspektiv ryms. Denna studie har
forhoppningsvis bidragit till att satta ljuset pa nagra av de omraden som behdéver
gemensamma insatser som kan vara till nytta for flera sektorerna inom de maritima

naringarna.

5.1 Féretagens fortsatta engagemang

Efter intervjustudien kommer ett e-postutskick ga ut till de deltagande féretagen, med

undantag for de foretag som valt att vara anonyma, (30 procent av de deltagande
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foretagen). | utskicket kommer resultaten av studien presenteras samt mer information

om projektet och hur de kan komma att involveras fortsatt i projektet.

Partners

Interregprojektets hemsida: www.land-sea.eu

Look up and follow us on social media #LandSeaAct

& . : 7 (%) @ TALLINN UNIVERSITY % Hamburg nsitate
reorens [ B " mon é/ L - coresorcs | o
Ministry of Environmental Bl '\ ot

. i Holboek

’ ¥ Regions ZwigEK s : REGIONEN
el BEF we S st ramom X Kommune e

Republic of Latvia LATVIA = Couny Adminsurcive Bossd

40



LAND Swedish Agency

III.
3\[&# @ for Marine and -l interreg

Water Management Baltic Sea Region

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

EUROPEAN UNION

Bilaga 1. Frageformular

Marknader och kompetens

1. Ingar ert féretag i en koncern?

2. Vilka &r foretagets viktigaste marknader?
(Flervalsfraga)

3. Ivilken omfatting arbetar ni for att attrahera, utveckla och behalla ratt
medarbetare?

4. Finns det tillgang till ratt kompetens for ert féretag pd marknaden?

Samverkan och métesplatser

5. Samverkar ni lokalt pa orten med andra foretag, med kommunen eller med
utbildningsvasendet?
6. Traffar ni lokala politiker? Vad ar de huvudsakliga diskussionstemana?
7. Deltar ni | motesplatser eller natverk med:
a. Offentliga aktoérer och myndigheter?
b. Foéretag inom samma bransch eller branschnatverk?
c. Foretag i andra branscher?
d. Forskare inom akademi eller forskningsinstitut?

e. Annat?

Forutsattningar och behov

8. Ar er verksamhet sasongsberoende?

9. Ar er verksamhet platsberoende?
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10. Hur stor andel av era kunder ar fastboende eller andra féretag pa orten?

11. Ar ni beroende av ortens utbud av kommersiell service fér er verksamhet?

12. Saknar du nagot pa orten som skulle kunna gora att din verksamhet kan vaxa och
utvecklas?

13. Hur ser ditt lokalbehov ut de kommande aren?

14. Hur ser ditt markbehov ut de kommande aren?

15. Om foretaget behdver mark/nya lokaler — skulle det kunna bli aktuellt med flytt till

annan ort?

Framtid

16. Hur tror ni foretaget kommer att utvecklas pa tre ars sikt vad géller:
a. Omsattning?
b. Antal anstéllda?
c. Loénsamhet?
17. Var ser ni foretaget om 3-5 ar?
18. Vad kravs for att na dit?
19. Ser ni ndgra utmaningar/hinder? Vilka?...
20. Hur ser ni pa framtiden i Géteborgsregionen for er verksamhet och inom er
sektor/bransch?
21. Slutligen, ar det nagot du vill tilldagga, ytterligare information du vill lyfta fram?

22. Accelterar du att Goteborgsregionen far veta vad just du svarat péa frdgorna?
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