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Plan och detaljbudget 2024

Inledning

Den har planen beskriver vilka delar av Goteborgsregionens (GR) verksamhet som
sarskilt ska foljas upp under 2024. Utgangspunkten ar de utmaningar som har
definierats i Strategisk inriktning 20202023, f6rlangd till 2024.

Under 2024 ska tolv fokusomraden sirskilt f6ljas upp och analyseras. Fokusomradena ar kopplade
till de sex utmaningarna i den strategiska inriktningen. I vissa fall ar ett fokusomrade relevant for
att mota flera av utmaningarna.

Uppfoljningen av fokusomradena ska underlitta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksamhet
men ocksa bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar vi ett
underlag for larande som leder till utveckling.

Under ar 2024 kommer GR dessutom att driva processer och genomféra aktiviteter som utgar
fran uppdraget sdsom det ar beskrivet i forbundsordningen. Det handlar till exempel om att ska-
pa motesarenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med
kommunerna. Det handlar ocksé om myndighetsutévande i form av den regionala gymnasiean-
tagningen. Minga av dessa aktiviteter dr en del av den l6pande verksamheten och kommer inte
att redogoras for har.

I uppfoljningen beaktar GR den gemensamma regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gota-
land — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans ska uppné
till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller langsiktiga pri-
oriteringar som att bygga kompetens och ¢ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller. Utmaningen att mota klimatférandringarna
star hogt upp pa agendan ocksa hir. Inom ramen for Vastra Gétalandsregionens (VGR) arbete
med Klimat 2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatl6ften. GR samordnar och
vaxlar upp arbetet med hjilp av sirskild finansiering frdn VGR. Dessutom fortsitter arbetet med
det relativt nya kulturuppdraget som GR fatt ansvar for sedan hosten 2022.

GR verkar for en hallbar tillvaxt och det finns ocksa flera kopplingar i véar verksambhet till de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Uppf6ljningen och analysen sammanstills i delarsrapporten per augusti och i arsredovisningen
for aret. I delarsrapporten per april tas endast eventuella avvikelser upp. Utéver detta f6ljs den
ekonomiska utvecklingen manadsvis och rapporteras till forbundsdirektéren samt GR:s férbunds-
ledningsgrupp.

Under 2024 kommer det att genomforas ett nytt rddslag i medlemskommunerna och ambitionen
ar att det ska finnas nya regionala 6verenskommelser i slutet av 2024.

Under ar 2024 kommer GR att sdrskilt fordjupa uppfoljningen kring ett av fokusomradena:
Digital transformation. Lis mer under detta fokusomréde.
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Utmaningar och fokusomraden

Under 2024 ska tolv fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras. Fokusom-
radena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020—2023,
forlangd 6ver 2024.

Utmaning: Fysisk planering

FOKUSOMRADE: ENERGIFORSORJNING

Niringslivsutvecklingen, den grona omstillningen, den regionala attraktionskraften och ut-
maningarna inom klimatomstallningen kréver ett kraftigt tillskott av energiproduktion samt
energidistribution till regionens alla delar. Under aret ska GR verka for att ta fram regionala
planeringsunderlag som stodjer den kommunala planeringen och som kan fungera som grund
for politiska 6verenskommelser inom energiomradet.

FOKUSOMRADE: BOSTADSFORSGRJUNING

Tillgdng pé attraktiva och tillgangliga bostader 4r en viktig del i den regionala tillvixten. Bostads-
forsorjning ar ett kommunalt ansvar men har klara fordelar att betrakta ur ett regionalt perspektiv.
For att komma vidare i fragor som ror ett regionalt perspektiv pa bostadsforsorjning kommer GR
att fokusera pa att ta fram en sammanstéllning av de kommunala bostadsforsorjningsprogram-
men och en analys 6ver hur volymerna i bostadsférsorjningsprogrammen korrelerar med den
forvantade befolknings- och néringslivstillvixten.

Utmaning: Utbildning och kompetensforsorjning

FOKUSOMRADE: KOMPETENSFORSORJNING INOM OFFENTLIG SEKTOR OCH NARINGSLIV
Offentlig sektor

En 6kad andel dldre i kombinationen med en minskad andel i arbetsfor &lder innebér att valfardens
kompetensforsorjning dr en av de mest angeldgna utmaningarna att adressera. For att klara detta
behover kommunerna fortsétta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med rétt kom-
petens. Enligt SKR:s prognoser kommer 80 procent av de tillkommande i arbetsfor dlder behéva
arbeta inom vélfiarden, med samma 6kning av personaltdtheten som idag. Behoven 6kar mest inom
dldreomsorgen. Utifran detta gors bedomningen att det ar séarskilt angeldget for kommunerna att
fa stod i strategisk kompetensforsorjning inom skola, vard och omsorg.

Under &r 2024 kommer GR:s arbete med strategiska insatser i samverkan med kommunerna
och olika relevanta aktorer att fortga sa att GR dven nasta ar lagger ett stort fokus pé att bidra till
att starka regionens forutsattningar pa omradet.

Regionens invanare har tillgang till ett brett utbildningsutbud inom gymnasieskola och kom-
munal vuxenutbildning som kan ge den kompetens som behovs i ett framtida arbetsliv. I Go6-
teborgsregionen sker ett framgangsrikt arbete i att koordinera kommunernas samarbete kring
olika former av utbildning. Detta gors genom olika nétverk, kompetensrad och branschrad. Som
en plattform finns vilfungerande samverkansavtal mellan kommunerna och ett brett samarbete
med andra myndigheter och organisationer. Under ar 2024 fokuseras pé att skapa en tydlig och
samlad modell for hur kompetensforsorjningsarbetet sker i Gteborgsregionen kopplat till aktuella
utbildningsformer. Specifika insatser under aret &r:
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« Fortsatt vidareutveckling av Gymnasiedagarna & Future skills som en métesplats for att
bidra till att framtidsrusta véra elever och stodja bade skola och arbetsliv genom att bygga
kvalitetssidker information och engagemang kring gymnasievalet.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror forskolans och skolans kompetensforsorjning genom
branschréden for férskola och grundskola.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror dldreomsorgens kompetensforsorjning genom
branschradet for dldreomsorg, bland annat genom stdd i inforande av gemensam karridr-
vagsmodell for baspersonal. Europeiska socialfonden (ESF) har beviljat medel for projekt
FAVO (sep 2023-sep 2025) dir sju kommuner kommer att bedriva ett utvecklingsarbete
kopplat till karridrvigsmodellen med processtod fran GR.

* GR-kommunerna 6nskar ocksa starta ett branschrad for funktionsstod, med syfte att
kraftsamla kring strategisk kompetensforsorjning. Fokus pé att undersoka majligheter till
finansiering av ett sidant arbete.

« Aktiviteter for att rekrytera, utveckla och behalla personal inom den kommunala hilso- och
sjukvarden. Det handlar bland annat om digital plattform fér kompetensutveckling av be-
fintlig personal och gemensam karridrvagsmodell for legitimerad personal.

« Fortsatt samordning av den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet.

« Fortsatt samordning av det regionala genomforandet av Yrkesresan barn och unga myndig-
hetsutovning samt Yrkesresa funktionshinder utférare. Forbereda inférandet av kommande
resor inom missbruk myndighet, dldreomsorg utforare samt funktionshinder myndighet.

« Fortsatt utveckling av nya koncept och samarbeten for prao och andra former av praktik,
bland annat genom lansering av en vidareutvecklad version av praktikplatsen.se, for att
ytterligare bidra till kommunernas stirkta forutséttningar att vidareutveckla sitt arbete med
elevernas praktik. Forstirka arbetet med att bidra till elevers vélgrundade studie- och yrkes-
val bland annat genom att utveckla den vida studie- och yrkesvigledningen dér all personal
i skolan medverkar till att 6ka elevernas valkompetens och dérigenom deras motivation och
framtidstro.

« Fortsatt fokus pa det strategiska arbetet med dimensionering och planering av gymnasiala
utbildningar i enlighet med ny lagstiftning inom omradet och i samverkan med medlems-
kommunerna genom att bland annat forstirka arbetet med elevers vilgrundade studie- och
yrkesval och forstirkta dialoger med de fristdende gymnasieskolorna.

Naringsliv

Fokus kommer fortsatt 4ven vara pa systempéverkande insatser i syfte att verka fér en utveckling
av utbildningssystemet mot att ge forstdrkta majligheter till livslangt larande for regionens inva-
nare. Inom kompetensraden utvecklas 6vergripande och branschspecifika strategier for att stiarka
kompetensforsorjningen for naringslivet i kommunerna och de utgor dven plattform for olika
utvecklingsprojekt inom kompetensforsorjning. Raden ligger fortsatt som grund for satsningar
kopplat till genomférandeplanen for batterisatsningen. Specifika insatser under aret &r:

« Fortsatt erbjuda en bred ingéng till yrkesutbildningarna i syfte att kunna forbereda och
rusta individen att gora ett mer tréaffsikert val av inriktning oavsett utbildningsform och
dirigenom minska antalet avbrott.

« Fortsatt vidareutveckling av branschspecifika och 6vergripande kompetensrad kopplat till
utbudsplanering inom gymnasiet och yrkesvuxutbildning samt att 6ka attraktionskraften
inom samtliga &tta branschspecifika kompetensrad.

« GR ansvarar fortsatt for drift och processledning av regionens kompetensrad for néringsli-
vet kopplat till kommunernas kompetensférsorjningsuppdrag i syfte att astadkomma &nnu
nirmare samarbete mellan utbildningsanordnare och branscher.
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FOKUSOMRADE: FULLFOLJDA STUDIER FOR ALLA ELEVER

Att arbeta frimjande och forebyggande ar avgorande for att alla elever i alla skolformer ska ges
mojlighet att erhilla en gymnasieexamen eller etablera sig pa arbetsmarknaden. En erhéllen
gymnasieexamen ir en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att minska utanférskap i samhallet.
Sedan 2011 har GR i samverkan med kommunerna byggt kunskap och praktisk erfarenhet kring
att bedriva skolutvecklingsprocesser for att fler elever ska fullf6lja sina studier och har idag na-
tionellt ledande kunskap pa omrédet. Aven under ar 2024 foresls att sirskilt folja upp fortsatta
insatser i syfte att ge stdd till skolhuvudminnen i deras arbete med fullf6ljda studier for alla elever.
Specifika insatser under &ret &r:

« Fortsatt utveckling av den delregionala kunskapsnoden kring fullfljda studier.

« Initiera och genomfora insatser med fokus pa fullféljda studier inom grundskolans arskurs
7-9.

« Fortsatt initiera, samordna och driva utvecklingsprojekt inom fullféljda studier i samverkan
med medlemskommunerna.

« Vidareutveckla och tillgdngliggora kunskapsbanken fullfoljdastudier.se i syfte att bidra till
kompetenshojning hos medlemskommunernas personal samt stiarkt likvardighet genom
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

« Utreda mgjligheterna att utforma ett regionalt system for att tidigt uppméarksamma elever
inom gymnasieskolan vilka &r i risk att gora studieavbrott.

FOKUSOMRADE: FORSKOLANS OCH SKOLANS KVALITETSUTVECKLING

Skollagen reglerar att huvudman liksom forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuer-
ligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mélen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Enligt Skolverkets allménna rad for systematiskt
kvalitetsarbete innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Utifran lokala behov och forutsattningar kan verk-
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samheterna hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet, med utgdngspunkten att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad méluppfyllelse i férhéllande till de nationella malen.
Specifika insatser under aret &r:

« Forstarka samarbetet med Goteborgs universitet genom att bland annat inféra en ny sam-
verkansmodell samt forstarka kommunernas inflytande avseende skola pé vetenskaplig
grund, lararutbildningens kvalitet och kompetensforsorjning.

« Bevaka pagaende och kommande reformer inom utbildningsomrédet och bidra till kommu-
nernas arbete kopplat till dessa.

« Bevaka och folja de internationella studierna av elevers kunskaper inom omraden sdsom
lasforméga, matematik och naturvetenskap samt demokrati och samhallsfragor och digital
kompetens; PIRLS, PISA, TIMSS, ICCS och ICILS och utifran dessa genomfora insatser i
syfte att bidra till kommunernas kvalitetsarbete.

Utmaning: Naringslivsutveckling
FOKUSOMRADE: MARK FOR NARINGSLIV

Under 2021 togs en regional bild 6ver niringslivsmark fram. Den mark som kommunerna har
avsatt for naringslivsutveckling racker inte for de forvantade regionala behoven. Insatserna under
foregdende verksamhetsar ledde inte fram till 6nskat resultat varfor fokusomradet kvarstar dven
under dret 2024. Specifika insatser under éret:
« Tillsammans med styrgruppen for miljo- och samhallsbyggnad och nétverket for samhalls-
byggnadschefer finna lampliga lokaliseringar av strategisk regional verksamhetsmark.

Under 2024 ér dven kompetensforsorjning i fokus for GR:s arbete med niringslivsutveckling.
Se fokusomrédet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och néringsliv.

Utmaning: Digital transformation
FOKUSOMRADE: FORSKOLANS OCH SKOLANS DIGITALISERING

Det blir mer och mer tydligt att digitaliseringen skir genom alla skikt i samhaéllet, och den digitala
transformationen innebar att vi med digital utveckling skapar majligheter att arbeta och verka pa
satt som tidigare inte varit majliga. Det blir darfor av vikt att se digitaliseringen ur detta tvirgaende
perspektiv, det vill siga det ar inget unikt som sker inom olika omraden, utan att det skapar helt
nya forutsattningar oavsett omrade vi verkar i. Exempelvis hur vi forhéller oss till och hanterar
data skapar nya forutsittningar for prognostiseringar, beslutsfattande och forstaelse, vilket i sin
tur skapar nya forutsittningar for hur verksamhet kan bedrivas. Detta dr bara ett exempel pa
nagot som skar genom all verksambhet.

Som ett led i den digitala transformationen pagar ett utvecklingsarbete kring olika systemstod
som syftar till att underldtta kommunernas arbete. Med moderna systemstdd skapas reella for-
utsittningar for att arbeta med den digitala transformationen, dvs. hur larande och kunskapsut-
veckling kan utvecklas och forandras, och darmed skapa helt nya forutsattningar for undervisning,
larande och kunskapsutveckling. Under ar 2024 foreslas att sarskilt folja upp arbetet med att
bidra till kommunernas insatser kopplat till f6rskolans och skolans digitalisering och elevernas
kunskapsutveckling. Under 2024 kommer detta fokusomrade att utgora fordjupningsomrade for
uppfdljningen. Specifika insatser under aret ar:

« Fortsatt utvecklingsarbete och forvaltning kring olika systemst6d som syftar till att under-

latta kommunernas arbete.

« Fortsatt utveckling av befintliga samarbeten med olika aktorer pé forskolans/skolans omra-

de kopplat till digital kompetens och digitala larresurser.
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Utmaning: Social sammanhallning och trygghet
FOKUSOMRADE: OMSTALLNINGEN TILL GOD OCH NARA VARD

Utvecklingen av en nira vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. Nara vard ar inte en ny
organisationsform utan handlar om férandrade arbetssatt dar olika aktorer samverkar mer for in-
dividens basta. Primarvarden ska vara navet i all hdlso- och sjukvérd och dar ingar den kommunala
primérvarden. Med en mer néra vard blir det mojligt for fler patienter med komplexa vardbehov
att fa vard i det egna hemmet istéllet for pa sjukhus. Redan idag utfor kommunerna en stor del av
hilso- och sjukvarden, och omstillningen till ndra vard innebar att alltmer hélso- och sjukvard
kommer att ges i hemmet och inom den kommunala varden och omsorgen:
» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvéarldsbevakning och paverkans-
arbete genom de strategiska chefsnitverken.
« Bedriva forsknings- och utvecklingsarbete med fokus p& hur kommunerna paverkas av om-
stillningen.
« Stodja kommunerna i att starka det kommunala perspektivet i omstallningen.
« Utgora en samverkansarena dar kommunerna far majlighet att samla sig och agera gemen-
samt, bade pa politisk och tjanstemannaniva. Sarskilt angeldget dr den fortsatta processen
kring ett nytt hilso- och sjukvardsavtal i lanet.

FOKUSOMRADE: UTVECKLA DET FOREBYGGANDE OCH TRYGGHETSSKAPANDE ARBETET

I slutbetédnkandet kring en ny socialtjanstlag Hdllbar socialtjinst — en ny socialtjanstlag SOU
2020:4y7 lyfts bland annat behovet fram kring att utveckla det forebyggande arbetet. Genom
forebyggande, litt tillgingliga och tidiga insatser kan mer ingripande insatser skjutas upp eller i
bésta fall forhindras.

For att kunna motverka och férebygga sociala problem ar strukturinriktade atgarder och fysisk

planering viktiga verktyg. Det sociala perspektivet behover stiirkas i samhillsplanering. Aven inom
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omstillningen till en nira vard lyfts att virden och omsorgen ska vara mer tillganglig, proaktiv och
forebyggande vilket innebér att resurserna kan anviandas battre och ricka till fler. Kommunerna
efterfrdgar mer stod i hur detta perspektivskifte ska ga till i praktiken, sérskilt i férberedelserna
infor en ny socialtjanstlag som syftar till att det forebyggande perspektivet ska genomsyra verk-
samheten pé individ-, grupp- och samhaéllsnivé. Sirskilda insatser under aret:

« Ge stod i det forebyggande arbetet, till exempel genom forskning och utveckling.

« Ge stod i systematisk uppfoljning.

« Ge stod i att stiarka det sociala perspektivet i samhillsplanering och samverkan mellan soci-

altjanst och samhallsbyggnad.

Utvecklingen staller hogre krav pa kommunernas insatser for att forebygga och motverka brott. Ett
intensivt och gemensamt arbete behdvs for att skapa ett tryggt samhille, och i ett framgangsrikt
brottsforebyggande arbete beh6ver kommunens samtliga verksamheter samverka och pa olika
sétt bidra.

Forekomsten av hot, hat och otilldten paverkan mot anstéllda och fértroendevalda i kommu-
nerna har 6kat, inte minst inom socialtjansten. Réttssakerheten och grundlaggande demokratiska
varden hotas och tilliten till socialtjansten riskerar att minska. Det blir ocksa svarare att rekrytera
och behalla personal.

GR erbjuder en arena for att samlas kring den héar fragan. Sirskilda insatser under aret:

« Ge stod i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet, till exempel genom forsk-

ning och utveckling.

« Fortsatt utveckling av gemensamt utforarregister for kopt vard och boende inom individ-
och familjeomsorg och funktionshinder. Genom gemensam kontroll och uppfoljning av
leverantdrer minskar risken for oseriosa aktorer pd marknaden.

« Aktivt arbeta tillsammans i det nystartade centret for hedersrelaterat vald, till exempel
genom utveckling av ett webbaserat kunskapsstod.

» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvéarldsbevakning och paverkans-
arbete genom de strategiska chefsniatverken.

FOKUSOMRADE: MOTVERKA LANGTIDSARBETSLOSHET

Trots ett osdkert konjunkturldge var arbetsmarknaden relativt stark under 2023. Manga bran-
scher upplever fortsatt brist pa kompetens och svarigheter att rekrytera. Arbetsférmedlingens
bedomning ar dock att arbetslésheten kommer vinda uppét, med en viss efterslapning férvintas
da dven langtidsarbetslosheten 6ka.

Att undvika langtidsarbetsloshet ar viktigt for sdvél samhaélle som individ. Sedan tidigare vet vi
att vissa grupper har sarskild risk for langtidsarbetsloshet, det géller personer som saknar gym-
nasial utbildning, ar fédda utanfér Europa, ar 55 ar eller dldre eller har en funktionsnedséttning
som medfor nedsatt arbetsformaga. En person kan tillhora en eller flera av dessa grupper.

Under aret kommer GR bland annat prioritera att:

« Stodja kommunerna i utvecklingen av insatser som leder till att fler kommer i arbete, bland

annat jobbspér, validering, utbildning och omstéllning.

« Stimulera forebyggande och halsoframjande insatser, exempelvis for att unga ska fullflja

sina studier och ddrmed fa en starkare stillning pa arbetsmarknaden.

 Som samverkansarena stodja samverkan mellan aktorer som arbetar med malgruppen. Det

giller savil samverkan inom och mellan kommuner som med andra aktérer med uppdrag
att stodja personer att komma i arbete.

For att skapa effektiva insatser beh6vs en helhetssyn och individsamverkan. Vi ser behov av att
fortsitta de pagaende processerna samt vidareutveckla arbetet.
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FOKUSOMRADE: SAMVERKAN MED ARBETSFORMEDLINGEN

Arbetsmarknadspolitiken 4r i grunden ett statligt ansvarsomrade. Aven kommunerna i GR bedri-
ver dock verksamhet inom arbetsmarknadspolitikens falt. Kommunernas ansvar for angréansande
fragor sdsom utbildning, forsorjningsstod och néringsliv bidrar till kommunernas motiv att verka
inom omrédet. Dessutom har kommunerna den breda kompetens och erfarenhet som ofta behovs,
framfor allt for att stodja personer som stér l&ngt ifrén arbetsmarknaden. Under de senaste dren har
arbetsmarknadspolitiken préglats av reformering. Nu anses reformeringen i stora delar verkstalld
men snabba forandringar sker fortfarande inom omradet. Det finns ddrmed ett fortsatt behov
av att stodja kommunerna i samarbetet med Arbetsformedlingen och i pagaende foréandringar.
Samverkan mellan olika aktorer ar avgorande for att skapa kostnadseffektivitet men ocksa for att
individen ska fa sa bra insatser som mojligt och inte riskera att hamna mellan stolarna.
Under aret kommer GR bland annat prioritera att:
« Fortsitta utvecklingen av och stiarka den regionala samverkansstrukturen mellan kommu-
nerna och Arbetsférmedlingen.
« Folja arbetet med de lokala 6verenskommelser som tecknats mellan kommuner och Arbets-
formedlingen.
« Bedriva paverkansarbete utifrin GR-kommunernas intressen och forutsittningar i arbets-
marknadspolitiken.

Utmaning: Klimat och milj6

FOKUSOMRADE: OKA TAKTEN | KLIMATOMSTALLNINGEN OCH KLIMATANPASSNINGEN

Klimatfragan ar bradskande och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt
minska utsldppen av vaxthusgaser. Under aret kommer GR att arbeta aktivt pé flera sitt. Med
stod av bland annat finansiering fran Viastra Gotalandsregionen (VGR) kommer fokus att ligga
pa foljande specifika insatser:
« Driva pa processer for minskade utsldpp av vixthusgaser genom att ta fram och aktivt sprida
kunskapsunderlag.
» Ge st6d och kunskap kring héllbarhetsaspekter i upphandling och cirkuldr ekonomi.
« Fortsidtta arbetet med att samordna kommunernas insatser kopplat till kraftsamlingen
Klimat 2030 samt vixla upp relevanta delar till en regional niva.
» Arbeta aktivt for att stdrka kopplingen mellan klimatet, den fysiska planeringen och transport-
infrastrukturen.

Ett klimat i fordndring gor att vi &ven behover arbeta med atgérder for att anpassa samhéllet till
de klimatfordandringar vi redan ser och dem vi inte kan férhindra i framtiden. Specifika insatser
under &ret:
« Arbeta for samverkan over sektors- och verksamhetsgranser for att hitta metoder och
modeller som stirker kommunernas arbete med klimat och klimatanpassning.
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Ovrig uppféljning

Utdver de tolv fokusomradena kommer Goteborgsregionen (GR] att sérskilt folja
ytterligare nagra verksamheter under 2024.

Dotterbolag

Forbundsstyrelsen ska l6pande ha uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har styrelsen dven
en sé kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Detta innebir att forbundsstyrelsen
arligen ska prova om bolagens verksamhet har varit forenlig med dndamalet samt utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Internationella skolan i Géteborgsregionen (ISGR)

ISGR ir ett aktiebolag som ags helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13 med-
lemskommunerna, regionens niringsliv och universitet. Lokalfrdgan har under ménga ar varit ett
utvecklingsomrade. Ur ett dgarperspektiv ar den fortfarande central att f6lja under 2024. Under éret
foljs processen infor bygget av nya lokaler pd Guldheden. Under 2024 kommer ocksé en Gversyn
av dgardokument m.m. genomforas for ISGR. Resultatet av detta arbete kommer att presenteras
for forbundsstyrelsen under véren. Detta utifran ett uppdrag som styrelsen gav hosten 2023.

Gryning Vard

Gryning Vard &r ett aktiebolag som bildades 2001 och 4gs av de fyra kommunalférbunden i Vis-
tra Gotaland. Goteborgsregionen (GR) dger 54 procent och bolaget ar idag landets stérsta inom
HVB (hem f6r vard och boende). Gryning Vard har tidigare genomgétt en omstillningsfas for att
anpassa verksamheten och kunna méta kommunernas behov. En 6versyn av styrdokumenten for
bolaget har gjorts under 2022—2023, och GR foljer vidare bolagets utveckling.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Under 2024 kommer négra av dem att f6ljas sarskilt.

Urban Futures

GR dr sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures, ett internationellt centrum som
sammanfor forskare och praktiker i praktiknira forskning inom héllbar stadsutveckling. Under
2024 kommer ett av omrddena som beforskas att vara hur man uppnér en effektiv organisering
och styrning for klimatomstéllning och klimatanpassning.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vistkom &r en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Gotaland. Uppdraget ar att f6-
retrdda och samordna kommunernas intressen pé en regional niva. Under 2024 kommer GR att
fortsitta folja VastKoms arbete med Fardplan Nira vard och Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM). Under 2024 forviantas VastKom foriandra sin organisation och GR f6ljer denna utveckling.

Business Region Géteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan &r aktuell. Omridena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den motesstruktur som ar lagd pa politisk niva (presi-
diemoten) och tjdnstepersonsniva. Sarskilt viktigt att f6lja upp under 2024 ir det fortsatta arbetet
med kompetensforsérjning.
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Politisk organisation

Fran 1 januari 2023 har GR en ny politisk organisation. Under 2024 kommer implementeringen
och den nya organisationen att féljas upp.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att starka G6teborgsregionen regionalt,
nationellt och internationellt. Under 2024 gors detta inom flera omraden.

Regionalt

I Vistra Gotalandsregionen lyfter GR in storstadsregionens perspektiv i frigor som ror fysisk pla-
nering, kollektivtrafik, klimat, hilso- och sjukvard, utbildning samt integration. VGR ir en viktig
samarbetspartner som GR driver ménga utvecklingsarbeten tillsammans med. Under 2024 foljer
GR sirskilt arbetet kring vardsamverkan. GR:s samverkan med VGR inom ramen f6r den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) ar en viktig arena for utvecklingsarbetet. Dessutom bidrar GR in i den
regionala och nationella infrastrukturplaneringen.

Nationellt

GR ir en sjélvklar part i nationella sammanhang och samarbetar med aktorer som SKR, Social-
styrelsen, Skolverket och utbildningsdepartementet. Under 2024 fokuseras arbetet bland annat
pa att lyfta kommunernas roll som huvudman for hilso- och sjukvard. Kommunerna har samma
behov av nationella medel och stéd som regionerna, eftersom de idag utfor cirka 25—-30 procent
av landets héilso-och sjukvérd. Detsamma géller kommunernas roll och styrka som aktor i arbets-
marknadspolitiken med sérskilt fokus pa personer som stér langt ifrén arbetsmarknaden. Aven
detta paverkansarbete fortsitter under 2024. Under 2024 kommer fortsatta insatser att goras, 1ds
mer under fokusomraden.ning.

Internationellt

Manga projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under 2024 fortskrider GR:s kompetens-
satsning for att stodja kommunernas EU-arbete och 6ka deras kapacitet att dra nytta av tillgingliga
medel, savil strukturfonder som sektorsprogram 2021—-2027. I paverkansarbetet ar det viktigt att
gemensamt fora fram och agera utifrén storstadsregionens behov, inte minst i framtagandet av
utlysningsplaner och arbetsprogram for de kommande aren. Viktigt dr ocksa att pavisa synergier
mellan den regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt EU:s fonder och program.

Ovrigt
Kultur

Forbundsstyrelsen beslutade i december 2021 att ge GR ett samordningsuppdrag rorande kultur-
fragor. Under 2024 fortsitter arbetet med detta uppdrag.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunalférbund ha en god ekonomisk hushéllning samt ta fram
mal och riktlinjer for hur detta ska uppnas. Goteborgsregionen (GR) bestammer sjilv hur dessa
ska formuleras, eftersom god ekonomisk hushéallning inte ar fortydligad i lagen. Lagradsremissen
skriver att det handlar om att:

”... pa olika satt skapa goda forutsattningar for att i ett mer [angsiktigt perspektiv klara den
kommunala verksamheten och ekonomin, &ven om det uppstar olika typer av stdrningar.”

Begreppet god ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner. Dels handlar det om att hushélla
itiden, dels om att hushélla 6ver tiden. Detta betyder att ekonomin ska vigas mot verksamhetens
behov pé béde kort och 1ang sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR méste bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt. Det méste finnas ett klart samband mellan resur-
ser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje
generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar

GR:s riktlinjer for god ekonomisk hushallning

GR har tagit fram riktlinjer och mél som anger ambitionsnivan for den egna finansiella stdllningen
och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mdéjliga nytta for medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god intern kontroll upprétthélls utifran férbundets reglementen, rikt-
linjer och beslut.
GR ska framja och folja upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande stt.
GR ska ha ett fullgott och genomténkt forsakringsskydd samt ha klara regler for hur risker ska
hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer for finansférvaltningen.

GR ska efterstrava en valskatt ekonomi dar all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk
hushallning och enligt forbundsfullméaktiges beslut om finansiella mal och ramar.
Forbundsfullmiktiges beslut om budgeten ar 6verordnat verksamheten. Vid mélkonflikter ar det
ekonomin som ytterst sitter gransen for verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehall och omfattning 4r anpassad till
budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser ar avdelningarna skyldiga att

vidta de dtgirder som kravs for att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfranvaron for GR:s medarbetare ska hallas pa en fortsatt lag niva.
Sjukfranvaron ska maximalt ligga inom intervallet 3,5—4,5 procent pa helaret.

GR:s finansiella mal

Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sé kallade balanskravet 4r en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Detta betyder att GR inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka l16pande behov.

GR:s 6vergripande finansiella mél fér ekonomin ar foljande:
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GR ska redovisa ett genomshnittligt positivt ekonomiskt resultat ver en femarsperiod.
Intdkterna ska Gverstiga kostnaderna.
Det egna kapitalet ska inte understiga den arligt beriknade nivan.

Langsiktigt ska det egna kapitalet vara storre an skulderna, inklusive pensionsskulden.

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolaneskulden ska inte oka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppfdljning och aterkoppling
GR foljer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning. Under &ret tas féljande rapporter fram:
« Tva delarsrapporter. Dels for perioden januari till och med april, dels for perioden januari
till och med augusti, inklusive helarsprognoser.

« Arsredovisning med resultat och bokslut.

Utover detta tas lagesrapporter fram for varje manad. Dessa ar enklare till sin natur och omfattar
inte helarsprognoser. Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar kontinuerligt
folja upp och rapportera forandrade forutsattningar och avvikelser fran plan och budget. Om
forutsittningarna forandras under aret kan beslut om justeringar inom ramen f6r budgeten tas
enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR ir en larande organisation. Omvirldsbevakning, analys, planering och aterkoppling samt
internkontroll ir processer som beror alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar for att
motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta fram relevanta
underlag till GR:s politiker som har ansvar for styrning och tillsyn.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppfylld ska minst hélften av de verksam-
hetsmaéssiga mélen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for heléret. Likt tidigare ar finns
inga mal identifierade for GR-koncernen.

Detaljbudget

Tabell 1. Resultatbudget 2023—-2024, tkr.

For att skapa stabilitet i verksamheten be-

hover GR ha ett positivt resultat. Budgeten RESULTATBUDGET 2023 2024
&r en ram som anger vilka resurser som Verksamhetens intakter 433 136 | 440201
finns for att skapa biista méjliga verksam- varav arsavgifter avsedda

. R . . for GR:s verksamhet 49 591 50570
het. For att uppné en god ekonomistyrning

.. . . varav arsavgifter
behover ekonomin vara integrerad med transfererade till andra
styrningen av verksamheten. Inom GR regionala organisationer 27282 | 27223
ar ansvaret decentraliserat och budget-, Verksamhetens kostnader -433 597 | -441 666
personal- och verksamhetansvar titt sam- Avskrivningar 1339 3735
manknutna. Chefer och medarbetare ges Verksamhetens
tillit att né forvantade resultat, utifrén ett nettokostnader -1800 -5 200
tydligt uppdrag och uttalade mal. Skatteintikter/Generella
statsbidrag och utjamning - -
Resultatbudget Verksamhetens resultat -1 800 -5200
Resultatbudgeten dr en sammanstéllning Finansiella intikter 1000 6200
over de kostnader och intdkter GR raknar Finansiella kostnader _ B
med under kommande verksamhetsér.
. . . Resultat efter

Budgeten for ar 2024 &r i ekonomisk ba- finansiella poster -800 1000
lans och GR:s budgeterade resultat uppgér Extraordinara poster
till +1 000 thr. Arets resultat 800 | 1000
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Balansbudget och nyckeltal

GR anvander sig av nyckeltalen soliditet
och likviditet for att sdkerstilla den finan-
siella stdllningen pa kort och lang sikt.

Soliditet definieras héar som eget kapital
i forhallande till balansomslutningen.

Soliditeten anger den finansiella stall-
ningen pa lang sikt, vilket betyder att
den visar vilken beredskap GR har att
mota oforutsedda héndelser, till exempel
framtida resultatforsamringar.

Likviditet definieras har som férhallan-
det mellan omséttningstillgéngar (exklu-
sive varulager) och kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten visar vilken beredskap
som finns for att klara de 16pande betal-
ningarna.

Medlemskommunernas arsavgifter

Medlemskommunernas drsavgifter utgor
cirka 18 procent av GR:s samlade intdkter
2024. Resterande del av intdkterna (82
procent) bestar av flera olika finansie-
ringskallor, till exempel statliga myndig-
heter, EU/ESF, Vistra Gotalandsregio-
nen samt medlemskommunerna genom
olika samverkansavtal. GR:s verksamhet
anpassas till erhallen finansiering.

Arsavgiften for 2024 baseras pa be-
folkningens storlek per den 31 december
2022. Enligt SCB:s statistik uppgick da
antalet invanare i Géteborgsregionen till
1070935, vilket dr en 6kning med 12 657
invanare jamfort med &ret innan.

GR sénkte arsavgiften infor ar 2022
fran 75,52 kronor per invéanare till 72,64
kronor per invénare. Arsavgiften per
invanare for ar 2024 faststélldes pa ofor-
andrad niva av forbundsfullmiktige pa
deras mote den 13 juni 2023. Befolknings-
utvecklingen inom Goteborgsregionen
visar pa en 6kning pa 1,2 procent jamfort
med foregaende &r.

Tabell 2. Balansbudget 2023—-2024, tkr.

BALANSBUDGET | 23-12:31 | 24-12:31
TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar 37 590 35626
l. Immateriella
anlaggningstillgdngar 18661 16 585
Il. Materiella
anlaggningstillgangar 200 311
Ill: Finansiella
anlaggningstillgéngar 18730 18730
B. Bidrag till infrastruktur
C. Omsattningstillgdngar 245250 | 364538
I. Férrad m.m. 40000 39538
Il. Fordringar 35250 51000
IIl. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa & Bank 170000 | 274000
S:ATILLGANGAR 282840 | 400164
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 47 600 57 320
I. Arets resultat -800 1000
II. Resultatutjdmningsreserv
IIl. Ovrigt eget kapital 48400 56 320
B. Avsattningar
C. Skulder 235240 | 342844
. Langfristiga skulder
Il. Kortfristiga skulder 235240 | 342844
S:A EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 282840 | 400 164
Soliditet 16,8% 14,3%
Likviditet (kassalikviditet) 104,3% 106,3%
Tabell 3. Arsavgiftens fordelning
per kommun 2023—-2024, tkr.
KOMMUN 2023 2024
Ale 2335 2353
Alingsas 3040 3065
Goteborg 42680 43 355
Harryda 2833 2888
Kungsbacka 6 196 6233
Kungalv 3506 3564
Lerum 3153 3162
Lilla Edet 1054 1048
MéIndal 5081 5093
Partille 2871 2895
Stenungsund 2002 2025
Tjérn 1185 1182
Ockerd 937 930
Summa 76 873 77793
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Organisationer som GR transfererar medel till

Av den totala drsavgiften till GR, som 2024 uppgér till 77793 tkr, berdiknas 35 procent (eller 25,42
kronor per kommuninvanare) att transfereras vidare till andra regionala organisationer.

Business Region Géteborg (BRG) ar ett aktiebolag som ar heldgt av Goteborgs Stad. Uppdraget dr
att bidra till hog sysselséttning, investeringar och ett diversifierat naringsliv i Géteborgsregionens
medlemskommuner. BRG och GR har sedan liange haft ett ndra samarbete kring naringslivsut-
veckling och som regleras i ett samverkansavtal.

Goteborg & Co ér ett av Goteborgs Stad helagt aktiebolag. Goteborg & Co ska vara en, i internationell
jamforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Samarbetet mellan Géteborg
& Co och GR regleras i ett samverkansavtal som senast uppdaterades 2019.

Centre for Sustainable Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum och
som arbetar med hallbar stadsutveckling. Alla projekt som genomf6rs drivs tillsammans av prak-
tiker och forskare. GR ar en av atta partnerorganisationer.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom) ir en en sammanslutning av
kommunalférbunden i Vistra Gotaland. VastKoms uppdrag ar att foretrada och samordna kom-
munernas intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen ar en stiftelse vars huvudmaén ar Vastra Gotalandsregionen, Region Halland
och GR. Uppdraget ar att bevara och varda den vistsvenska naturen och stimulera friluftslivet.

Tabell 4. Transfereringar 2023—2024, tkr.

ORGANISATION 2023 2024
BRG 20000 | 20000
Goteborg & Co 1100 1100
Urban Futures 400 400
Vastkom 1975 1975
Vastkuststiftelsen 4108 3807
Totalt 27583 | 27282
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN



