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Samverkan ar nyckeln

Inledningen av ar 2023 har kdnnetecknats av en begynnande lagkonjunktur med
inflation, stigande elpriser och efterféljande rantehgjningar. Det sdkerhetspolitiska
laget har haftinverkan. Paverkan pa Goteborgsregionens medlemskommuner ar annu
sd hariborjan av aretinte helt tydlig men Goteborgsregionen (GR) vill som alltid vara
”pa tarna” och anpassa verksamheten efter kommunernas behov i den situation som
rader. Vi lever i en féranderlig omvarld i flera aspekter och for Goteborgsregionens
kommuner ar samverkan fortsatt hdgaktuell f6r att mta utmaningarna. Samverkan
ar nyckeln som bade kan spara pengar och skapa mervéarde fér kommunerna.

GR driver arligen processer och genomfor aktiviteter som utgar fran uppdraget i forbundsord-
ningen. Det handlar till exempel om att skapa motesarenor, erbjuda kompetensutveckling och driva
utvecklingsprojekt tillsammans med kommunerna. Det handlar ocksd om myndighetsutévande i
form av den regionala gymnasieantagningen. Ménga av dessa aktiviteter dr en del av en 16pande
verksamhet och beskrivs inte i denna rapport. Har foljs i stéllet elva fokusomréden upp och analy-
seras, enligt plan och detaljbudget for aret. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna
i Strategisk inriktning 2020-2023.

Ett syfte med uppf6ljningen &r att underlatta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksambhet.
Ett annat dr att bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar
vi ett underlag for larande som leder till utveckling. Uppféljningen och analysen sammanstalls i
delarsrapporten i augusti och i arsredovisningen for aret. I foreliggande delérsrapport per april
tas endast eventuella avvikelser upp.

Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet

Under 2023 fordjupar GR sirskilt uppfoljningen kring ett av fokusomradena: Utveckla det fore-
byggande och trygghetsskapande arbetet. Demografiska forandringar, vaxande rekryteringsbehov,
minskade resurser och 6kade krav frdn medborgare stéller andra krav pa socialtjinsten dn tidigare.
Genom forebyggande, litt tillgidngliga och tidiga insatser kan mer ingripande satsningar skjutas
upp eller i basta fall forhindras. Ett intensivt och gemensamt arbete beh6vs ocksa for att skapa ett
tryggt samhille, och i ett framgangsrikt brottsférebyggande arbete behover kommunens samtliga
verksamheter samverka och pé olika sitt bidra. Lds mer pa sidan 7.

Regionutvecklingsstrategin RUS

I uppfoljningen beaktar GR ocksé den gemensamma regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans ska
uppna till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det géller langsiktiga
prioriteringar som att bygga kompetens och 6ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller. Utmaningen att mota klimatférandringarna
star hogt upp pa agendan ocksa hir. Inom ramen for Vastra Gétalandsregionens (VGR) arbete
med Klimat 2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatl6ften. GR samordnar och
véxlar upp arbetet med hjalp av sérskild finansiering frdn VGR. GR verkar for en hallbar tillvaxt
och det finns ocksa flera kopplingar i var verksambhet till de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Under 2023 fortsatter d&ven processen med att inforliva kommunernas natverk for kulturchefer i
GR, enligt forbundsstyrelsens beslut.
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Regionala bilder

Under nuvarande och foregdende ar pdgér inom GR ett arbete med att ta fram regionala bilder,
enligt uppdrag fran forbundsstyrelsen. Ett antal kunskapsunderlag i ett brett spektrum tas fram
av betydelse for storstadsregionens utveckling. De utgor underlag for genomforande av en rad-
slagsrunda i medlemskommunerna som inleds mot slutet av 2023 eller borjan av 2024. Malet
ar att folja upp strategidokumentet "Héllbar tillvixt” frin 2013, men ocksa att f inspel till nista
strategiska inriktning for GR.

Dotterbolag

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt f6ljer GR som #gare verksamheten i de hel- och deldgda
dotterbolagen. Gryning Vard har tidigare varit inne i en omstéllningsfas och bolaget har for
nirvarande den omfattning som motsvarar kommunernas efterfragan fér en ekonomi i balans.
Arbetet inom Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) 16per pé enligt plan. Under éret
foljs processen infor bygget av nya lokaler pa Guldheden.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR ar sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures (fore detta Mistra Urban Futures), ett
centrum som sammanfor forskare och praktiker i praktiknéra forskning inom héllbar stadsutveck-
ling. Under 2023 féljer GR centrets forskning kring hur man uppnar en effektiv organisering och
styrning for klimatomstillning och klimatanpassning. Inom ramen for Vastkom fortsétter GR att
f6lja inforandet av Millennium (tidigare Framtidens vardinformationsmilj6). Malet &r en modern
informationsmiljé som ger invénarna en tillgdanglig hilso- och sjukvard med hég kvalitet och stor
delaktighet. Programmet nystartade under hosten 2022. Tillsammans med leverantéren har VGR
enats om ny tidplan som stracker sig till 2026, da systemet ska vara implementerat i hela ldnet.

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan &r aktuell. Omrédena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den métesstruktur som ar lagd pé politisk nivé (presi-
diemoten) och tjdnstepersonsniva. Sarskilt viktigt att f6lja upp under 2023 ir det fortsatta arbetet
med kompetensforsorjning.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

I samverkan med Vistra Gotalandsregionen och Vistkom foljer GR under 2023 sirskilt om-
stillningen till god och nira vard samt genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin i
ett delregionalt perspektiv. Genom Kunskapsnod Fullf6ljda studier bidrar GR, som delregional
kunskapsnod, till att skapa forutséttningar for ett héllbart och 1angsiktigt arbete inom omradet.
Bland annat har kunskapsbasen Fullfoljdastudier.se lanserats under varen. Flera omfattande
utvecklingsprojekt, finansierade av Europeiska socialfonden (ESF), bedrivs tillsammans med
GR:s medlemskommuner och syftar till att starka elevers forutsattningar att fullfolja sina studier.
Inom kompetensforsorjningsomradet bidrar GR till regionala insatser kopplat till branschomra-
det teknik/industri, genom bland annat Teknikcollege GR och GRVux. Det handlar exempelvis
om att skapa attraktivitet for utbildningar mot arbete inom batteri- och fordonsindustrin samt
yrkesvuxutbildningar. Vidare fortloper utvecklingsarbetet inom férskola och grundskola géllande
elevassistenternas roll, bemanning inom grundsirskola, fordjupad behovsanalys inom forskolans
kompetenser samt organisering av vikariehantering/korttidsvikarier.

Nationellt bidrar GR till att lyfta kommunernas roll som huvudman foér hilso- och sjukvérd
samt som aktor i arbetsmarknadspolitiken. GR 4r dven en regional samverkans- och stodstruktur
(RSS) som verkar pé delregional niva i frdgor som ror socialtjanst samt hélso- och sjukvérd. In-
ternationellt stodjer GR kommunerna for att dra nytta av tillgingliga medel som strukturfonder
och sektorsprogram.
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Bedomning av de elva fokusomradena i
Plan och detaljbudget 2023

Plan och detaljbudget 2023 innehaller elva fokusomraden som sarskilt ska foljas upp
och analyseras under aret. Fokusomradena &r kopplade till de sex utmaningarna i
Strategisk inriktning 2020—2023. Har foljer en statusrapport for fokusomradena med
kommentarer kring eventuella avvikelser mot plan.

‘ Féljer plan . Féljer inte plan

Fysisk planering
Fokusomrade Beddmning
Profilera storstadsregionen ‘

Utbildning och kompetensforsarjning

Fokusomrade Bedémning
Kompetensférsorjning inom offentlig sektor och néringsliv ‘
Fullféljda studier for alla elever .
Férskolans och skolans kvalitetsutveckling ‘

Naringslivsutveckling

Fokusomrade Bedémning

Mark for naringsliv .

Digital transformation

Fokusomrade Bedémning

Férskolans och skolans digitalisering .




GR:s delarsrapport april 2023

Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Bed6mning

Omstallningen till god och néra vard

Utveckla det férebyggande och trygghetsskapande arbetet

Omstallningen av arbetsmarknadspolitiken

Motverka langtidsarbetsloshet, med sarskilt fokus pa
ungdomsarbetsléshet

Klimat och milj6

Fokusomrade Bed6mning

Oka takten i klimatomstallningen och klimatanpassningen ‘
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Sarskilt fokus pa att stodja kommunerna
| att utveckla det forebyggande och
trygghetsskapande arbetet

Demografiska forandringar, vaxande rekryteringsbehov, minskade resurser och dkade krav
fran medborgare staller andra krav pa socialtjansten an tidigare. Genom férebyggande
och tidiga insatser kan mer ingripande satsningar skjutas upp eller i basta fall férhindras.
Har redovisas en fordjupad uppfdljning av delarets insatser inom det forebyggande och
trygghetsskapande arbetet.

Det trygghetsskapande arbetet syftar till att ménniskor ska uppleva trygghet. Brottsforebyggande
arbete syftar till att minska férekomsten av brott. De tva perspektiven hanger ihop och komplet-
terar varandra. Kommunerna har en viktig roll i det trygghetsskapande och forebyggande arbetet
pé lokal niva, samtidigt som insatser fran regionala och nationella aktorer ocksa ar nodviandiga
beroende pé typ av brottslighet. Ett exempel pa detta dr desinformation, som sprids med skadliga
avsikter av aktorer i och utanfor Sverige och med en agenda som handlar om att skada fortroendet
for Sverige och det 6ppna demokratiska samhillet. Har behévs samordning mellan lokal, regional
och nationell niva.

Goteborgsregionen bidrar i arbetet med att motverka brott genom att stodja kommunerna i
att forebygga brott och skapa trygghet. Under aret har stodet fran Goteborgsregionen utgjorts av
flera olika aktiviteter vilka redogors for nedan. Fokus har varit att 6ka och sprida kunskap samt
utveckla former for mellankommunal samverkan och samverkan med nationella aktorer, men
ocksa att skapa mojlighet till erfarenhetsutbyte och larande av varandra.

Ett forebyggande socialt arbete ar ofta i sig trygghetsskapande, och i forlingningen kan dven
vissa typer av brott forebyggas. Genom att skapa forutsittningar for barn och unga att fa en positiv
utveckling i livet, bidra till miljéer dar det ar latt att leva och verka samt framja béade fysisk och
psykisk hélsa skapas grunden for ett tryggt samhélle for alla individer.

Vi har i denna férdjupningsdel lagt fokus pa det riktade trygghetsskapande och brottsférebyg-
gande arbetet och de aktiviteter som har ett tydligt uttalat mal inom detta omrade. Nasta delar
kommer fokus att vara pa ett annat perspektiv av det forebyggande arbetet - bland annat pa om-
stallningen till god och nira vard samt insatser som framjar goda uppvaxtvillkor for barn och unga.

GR stottar i ny lagstiftning

Utvecklingen stiller hogre krav pd kommunernas insatser for att férebygga och motverka brott. Ett
intensivt och gemensamt arbete behdvs for att skapa ett tryggt samhille, och i ett framgangsrikt
brottsforebyggande arbete beh6ver kommunens samtliga verksamheter samverka och pa olika
sétt bidra. Fran och med juli 2023 fair kommunerna enligt lag ansvar for det brottsférebyggande
arbetet. Detta innebir att kommunerna ska ta fram en lagesbild 6ver brottslighet och utifran
denna ta stéllning till behovet av dtgiarder samt besluta om atgardsplan. Kommunen alaggs dven
visst ansvar for samordningen av arbetet. Forhoppningen med lagen ar att kommunerna mer ef-
fektivt och tréaffsikert ska minska brottsligheten genom ett kunskapsbaserat brottsforebyggande
arbete. GR har pé olika sétt stottat kommunerna infér den nya lagstiftningen, exempelvis genom
en seminarieserie for de strategiska chefsnatverken (las mer nedan under hot, hat och vald i val-
farden). I syfte att underlitta for kommunerna att arbeta kunskapsbaserat har GR tagit fram en
webbportal med information om brott och otrygghet, www.tbf.goteborgsregionen.se. Har finns
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ocksa stod for hur kommunerna kan arbeta forebyggande. Webbportalen som lanserades i mars
ar framtagen av GR pa uppdrag av Goteborgs Stad, men ar 6ppen for alla kommuner att ta del av.

Kraftsamling mot hot, hat och vald i valfarden

Forekomsten av hot, hat och otilldten paverkan mot anstéllda och fértroendevalda i kommunerna
har 6kat, inte minst inom socialtjansten. Inom socialtjansten har ocksa en desinformationskam-
panj samt olika former av hotfulla budskap haft stor paverkan. Desinformationskampanjen har
pagéatt sedan december 2021. Rykten och desinformation om att svensk socialtjanst kidnappar
muslimska barn utan rattsligt stod sprids i framfor allt sociala medier. Detta har 6kat utsattheten
for till exempel socialsekreterare inom myndighetsutévning.

Den 30 mars bjod GR in natverken for kommunchefer, socialchefer samt individ- och famil-
jeomsorgschefer till ett seminarium med fokus pd hur kommunerna kan kraftsamla kring dessa
fragor. Under eftermiddagen medverkade bland annat Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samt Myndigheten for psykologiskt forsvar. I dialogen framkom bland annat konsekvenserna att
enskilda medarbetare inom socialtjansten och deras familjer drabbas, samtidigt som ménniskor
riskerar att inte fa det stod de behéver och har ritt till. Riattssdkerheten och grundliaggande de-
mokratiska virden hotas, och tilliten till socialtjansten riskerar att minska. Det blir ocksa svérare
att rekrytera och behalla personal. GR lyftes som en viktig arena for att gemensamt kraftsamla:
genom erfarenhetsutbyte i chefsnétverken, omvirldsbevakning och paverkansarbete samt gemen-
samma initiativ. GR arbetar nu vidare med fragan i de strategiska chefsnétverken och f6ljer de
nationella initiativ som tagits i frigan. Bland annat pagar en statlig utredning om Atgirder for att
minska offentlighetsanstilldas utsatthet for brott, och Socialstyrelsen har fatt flera uppdrag for
att motverka desinformation om socialtjansten. Frigan ar aven prioriterad i beredningsgruppen
for social vilfard, dar dialog med den statliga utredningen sker under varen. GR har ocksa inlett
en dialog med Myndigheten for psykologiskt forsvar kring samverkan for att motverka desinfor-
mationskampanjen mot socialtjansten.

Seminariet den 30 mars var det tredje seminariet i en serie om trygghetsfragor och kommunens
roll i det brottsforebyggande arbetet. De tidigare seminarierna har handlat om Kommuner mot
brott samt Brottsforebyggande arbete med fokus pa barn och unga. Seminarierna arrangeras av
GR pé uppdrag av GR:s forbundsstyrelse och kommunchefsgruppen.

Social hallbarhet i fysisk planering

Kommuner ar centrala aktorer i arbetet vad géller trygghetsskapande fragor och ansvarar for
sévil planering, utformning och utveckling av den fysiska och sociala samhéllsmiljon. Att kunna
vistas i samhillet utan att bli utsatt for brott ir en demokratisk rittighet. Den byggda miljons
utformning ar en av de faktorer som paverkar tryggheten och risken for att bli utsatt f6r brott.
Bade plan- och bygglagen samt socialtjanstlagen bendmner vikten av ett helhetstinkande med
fokus pa individens basta; mojlighet till bostad, goda livsmiljoer, trygghet och jamlika férutsitt-
ningar. I forslaget till en ny socialtjanstlag lyfts vikten av att ta vara pa socialtjinstens kunskap i
samhillsplaneringen med mélet om social hallbarhet. Det vill siga att kommunens invanare ska
uppleva delaktighet och trygghet.

GR har fatt ett uppdrag fran forbundsstyrelsen att ta fram kunskapsunderlag kopplat till regio-
nens fysiska planering, i form av regionala bilder. Under foregaende ar paborjades ett arbete med
att fordjupa dven det sociala perspektivet i regionala bilder, utifrdn omraden som arbetsmarknad,
boende och segregation, tillgang till service och moétesplatser samt trygghet och tillit. Syftet ar
kunskapsunderlaget ska kunna anvandas i kommande radslagsprocess i medlemskommunerna,
och nu sker dialog i berorda chefsnitverk samt politiska beredningsgrupper. GR ger ocksa stod
i genomforande och analys av den nationella enkdtundersékningen LUPP (lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken), som bland annat ror allt fran skola, fritid och inflytande till trygghet, hilsa,
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arbete och framtid. Under varen testar sju kommuner att anvinda datorspelet Minecraft for att
involvera ungdomar i arbetet med att gora deras vardag tryggare och deras fritid mer meningsfull,
bland annat utifran resultaten i LUPP.

Samverkan kring hedersrelaterat vald och fértryck

Hedersrelaterat vald och fortryck ar ett brott som framfor allt begis mot barn och unga. Regionalt
stodcentrum heder ar till for personer som ar utsatta for hedersrelaterat fortryck och vald samt
yrkesverksamma som jobbar med hedersproblematik. G6teborgs Stad samordnar arbetet mellan
elva kommuner inom Géteborgsregionen, Polismyndigheten och Vastra Gotalandsregionen. Cen-
tret startade sin verksamhet i januari 2022, och ir ett resultat av samverkan i Goteborgsregionen.
GR finns representerade i styrgruppen for centret och foljer utvecklingen samt faciliterar dialog
om utveckling framét i berérda chefsnatverk. GR underséker nu méjligheterna att i samverkan
med centret utveckla ett webbaserat kunskapsstod riktat till yrkesverksamma inom kommunerna.
Syftet dr né ut till fler yrkesverksamma med kunskap for att tidigt uppticka utsatta personer inom
exempelvis skola och socialtjanst.

Farre oseridsa aktorer inom kopt vard och boende

Oseriosa eller kriminella foretag ar ett vaxande problem inom de svenska vilfardsystemen. GR
startade vid arsskiftet ett trearigt projekt kring att utveckla ett IT-st6d for ett gemensamt utforar-
register for kopt vard och boende inom individ- och familjeomsorg samt funktionshinder. Nyttan
med ett gemensamt utforarregister dr bland annat att det blir lattare for kommunerna att matcha
insatser utifran individens behov, fa 6verblick 6ver samtliga leverantérer som kommunerna an-
vander samt ha gemensam kontroll och uppfdljning avleverantorer. Dairmed minskar ocksé risken
for oseriosa aktorer pd marknaden. Tio kommuner ingér i projektet och uppdraget kommer fran
GR:s socialchefsnitverk.

Motverka normbrytande beteenden och forebygga aterfall i brott

GR ir som RSS (regional samverkansstruktur) med i Partnerskapet pa nationell niva, dar kom-
munerna och regionerna tillsammans arbetar med kunskapsutveckling for landets socialtjanst.
Partnerskapet ar en samverkansform mellan Socialstyrelsen, Sveriges kommuner och regioner
(SKR) samt de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS), nar det géller kunskapsstyrning
och kunskapsutveckling inom socialtjansten. Genom att vi ar delaktiga dar kan kommunerna i
Goteborgsregionen bade paverka nationellt och dra nytta av vad andra kommuner gor.

Inom ramen for Partnerskapet pagér nu en samverkanspilot kring implementering av det natio-
nella kunskapsstodet for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott. Socialstyrelsen
har tagit fram ett kunskapsstod med rekommendationer, som baseras pé ett gediget vetenskapligt
underlag. Kunskapsstddet Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall
ibrott, med rekommendationer for socialtjinstens arbete med barn 6-17 ar publicerades av Soci-
alstyrelsen i slutet av 2021. Med normbrytande beteende menas negativa, destruktiva beteenden
som pa olika sitt innebir Gvertradelser mot regler eller normer i det samhélle som individen lever i.
Syftet med samverkanspiloten &r att forbattra forutsidttningarna fér kommunerna att kunna
implementera och anvinda kunskapsstodet i praktiken samt pa sikt nagon eller nigra av de re-
kommenderade insatserna. Mélet dr att fler barn ska kunna erbjudas vetenskapligt utvirderade
insatser med pavisat gynnsamma effekter avseende minskat normbrytande beteende och krimi-
nalitet. I projektet ingar fyra GR kommuner: Harryda, Molndal, Alingsés och Goteborg. GR utgor
regionalt processtod samt samverkar med Socialstyrelsen och SKR i planering och genomférande
av utbildningar och workshops.
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Kunskap om fordndringsarbete med valdsutévare och képare av
sexuella tjanster

For att forebygga och motverka vald i néra relationer ar insatser riktade till valdsutévare viktiga.
I augusti 2021 infordes en dndring i socialtjinstlagen som innebar att socialnimnden ska verka
for att den som utsitter narstaende for vald ska dndra beteende. Forandringsarbetet har som mal
att valdet ska upphora. De véldsutsattas trygghet stér i centrum. GR utvecklar kunskap kring ef-
fekterna av olika typer av behandling for man som ut6ver vald i nira relationer samt for kopare
av sexuella tjanster, genom flera pagaende forskningsstudier vid FoU i Vist.
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Delarsbokslut per april 2023

GR-koncernen

Styrelsen for Gteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000—0265,
avlamnar harmed delarsbokslut per april manad 2023. GR-koncernen bestar forutom moder-
bolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR AB), som ags till 100 procent
av GR, och Gryning Vard AB som igs till 54 procent av GR. GR &r ocksa en av tre huvudman i
Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomréden samt en av fyra huvudman i Stiftelsen Korsvigen.

GR

GR dr en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vistsverige; Ale, Alingsas, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockers. Till-
sammans hade dessa kommuner 1 070 935 invanare den 31 december 2022. GR:s uppgift ar att
verka for samarbete 6ver kommungrianserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte
inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se

GR:s dotterbolag

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades 1995 och ar en fristdende skola med internationell profil som bedriver undervisning
for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli 2012 6verfordes ISGR AB:s svenska
sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omojliggor for kommuner och kommunal-
forbund att vara majoritetsigare i aktiebolag som bedriver skolverksamhet enligt svensk laroplan.
Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB
Gryning Vard AB dgs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Sjuhdrad och
Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard for barn, familjer, ungdomar och

unga missbrukare. Bolaget dr idag landets storsta bolag inom HVB (hem for vard och boende).
Se www.gryning.se.

Omvarldsanalys

Nedan foljer en kort sammanfattning av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ekonomirap-
port 16 maj 2023 kring kommunernas ekonomiska situation och férutséttningar.

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Manga
kommuner forvintas redovisa underskott bade i ar och nista ar. Nar och hur mycket inflationen
dampas dr avgorande for den ekonomiska utvecklingen. Den langsiktiga situationen, och ddrmed
utmaningarna, ser olika ut beroende pa kommunens ekonomiska stéllning, struktur, investerings-
behov och framtida befolkningsférandring. Tack vare flera ar med starka resultat har soliditeten
stiarkts och den langsiktiga beredskapen forbattrats i de flesta kommunerna. Det bidrar till ett
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bra utgangslage i manga kommuner infor de stora ekonomiska utmaningar som véntar, med hog
inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsokningar for pensioner. P4 manga hall ar
marginalerna sma och behovet av olika atgarder for att minska kostnaderna ar stora infér 2024.

Finansfdrvaltning

En riktlinje som ar beslutad av forbundsfullmiktige anger ramarna fér GR:s medelsférvaltning.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for kommunalférbundets medelsférvaltning. Placering av likvida
medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sikerhet och god likviditet. Endast
overlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Réanterisken begransas genom att den genomsnittliga
rantebindningen pé placerat kapital inte bor Gverstiga 18 manader. Malséttningen ar att med
bibehéllen hog sdkerhet sékerstélla en god avkastning pa GR:s likvida kapital. Summa likvida
medel (kassa och bank) uppgar till 389 827 tkr. GR har idag hela sin 6verlikviditet placerad pa
bankkonto hos Swedbank.

Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta. Eventuella medel i
utldndsk valuta ska séledes omgaende vixlas till svensk valuta. Inga utlaindska placeringar ar
genomforda under perioden.

Riktlinjer avseende upplaning regleras i medelsforvaltningen pa delegation fran f6rbunds-
styrelsen. GR har inte nagra langfristiga lan eller borgensitaganden.
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Omsattning och resultat

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens totala omséttning per 30 april uppgar till
213 182 tkr jamfort med 236 640 tkr for motsvarande period foregdende ar. Koncernresultatet
per april uppgar till +10 634 tkr att jamfora med motsvarande period 2022 da koncernresultatet
uppgick till +9 200 tkr.

Gryning Vard AB redovisar ett periodresultat for arets fyra forsta manader pa +5 954 tkr, vilket
dven ar en positiv budgetavvikelse pa 4 570 tkr. Bolagets prognos per april for helarsresultat 2023,
ar att ett nollresultat nas'. I budget finns dven en avsatt reserv pa 6 000 tkr vilken planeras att
nyttjas under aret for for fortsatta uppstartskostnader for den barnenhet som 6ppnade i slutet av
2022 och dels for riktade satsningar sdsom Overgéngen till nya scheman med anledning av det
nya EU-direktivet om viloregler som kan foranleda kostnadsokningar.

Bolaget har gjort en omfattade anpassnings- och utvecklingsresa under senare ar, bland annat
vad giller utbud, anpassning, verksamhetsinnehéll och kvalitetssikring. Fler virdgivare i landet
beskriver en betydligt ldgre efterfragan och beldggning inom IFO-omrédet under perioden 2018
till 2020 4n tidigare ar, vilket Socialstyrelsens statistik gillande placerade barn- och unga ocksa
bekriftar.

Bolaget arbetar dessutom kontinuerligt med att anpassa utbudet samt utveckla tjanster utifran
kommunernas efterfragan for att sikerstilla ekonomi, attraktivitet och langsiktig hallbarhet. Det
innebdr ett kontinuerligt vardagsarbete for att balansera intdkter och kostnader. Bolaget arbetar
aktivt vidare med forsiljningsstodjande aktiviteter parallellt med de viktiga kommundialoger
som sker i vardagen.

For ISGR ar utfallet for delarsbokslutet per april 2023 positivt och uppgar till +2 561 tkr. Vid
jamforelse mellan budget och utfall avseende intidkter kan noteras att utfallet ar cirka 3 590 tkr
béttre dn budget och uppgar till 56 720 tkr. Resultatet for innevarande period dr diremot 565 tkr
samre jamfort med motsvarande period férra aret och beror pa fler kopta tjanster. Likviditeten
dr positiv och banksaldot per 30:e april 2023 uppgér till 86 179 tkr dar 45 017 tkr 4r 6ronmaérkta
medel for ISGR:s lokalfond. Resultatprognos for heléret bedoms till +2 300 tkr.

Antalet elever april 2023 ar i stort oférandrat och uppgéar till 1 110 (1 095). Antalet elever pa den
svenska sektionen dr nu 460 medan antalet elever pa den internationella sektionen &r 650. Klass-
organisationen bestar av 46 klasser, 16 pa den svenska och 30 pa den internationella sektionen.

1. Siffrorna ovan visar Grynings saldon i motsats till den sammanstillda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — verksamhetens intakter, resultat och kostnader
Intakter for GR

GR:s samlade intékter for perioden januari till och med april 2023 uppgér till 114 623 tkr att jam-
fora med samma period foregiende ar dé& de uppgick till 144 196 tkr, vilket 4r en minskning med
20 procent. Denna reduktion av intdkterna, under forsta tertialet, kan framst forklaras av mins-
kad volym av sélda laromedel jamfort med i fjol. Detta hinger samman med den extra satsning/
bestéllning pa laromedel till elever som gjordes av Goteborgs Stad da. GR:s omsittning bestir av
irsavgift, EU-bidrag, projektintikter, 6vriga bidrag och 6vriga intiikter. Ovriga intiikter utgors bland
annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier), konsultationer och forséljning avlaromedel.

Resultat

GR redovisar per april 2023 ett positivt resultat pa 4 857 tkr vilket ar 4 622 tkr béttre &n period-
iserad budget. Periodens resultat och avvikelse mot budget kan i huvudsak forklaras av fortsatt
starkt finansnetto.

Helérsprognosen for GR som helhet bedoms till +5 000 tkr, vilket &r avsevart battre jamfort med
beslutad arsbudget. Likt det ackumulerade resultatet for perioden, &r prognosen baserad pa hogre
ranteintikter under &ret &n beslutad budget. GR arbetar kontinuerligt med olika scenarier och
tankta insatser utifall verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomforas pé sedvanligt vis.

Kostnader

Verksamhetens kostnader per 2023-04-30 minskar till 112 819 tkr (140 602 tkr). Dessa utgors
till storsta delen av personalkostnader, laromedelsink6p, konsultarvoden och transfereringar
till andra regionala organisationer. Minskningen mellan aren bestar framfor allt av minskade
kostnader for inkop av laromedel (-31 780 tkr) men dven av minskade kopta konsulttjanster
(-7 687 tkr) jamfort med samma period féregéende ar.

Personalkostnaderna, som dr en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt mot budget
for perioden med 3 973 tkr, vilket framgar av nedanstaende diagram.

Personalkostnader per manad GR (tkr)
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Vidaretransfereringar

Cirka 34 procent av arsavgiften frain medlemskommunerna har vidaretransfererats till andra
regionala organisationer. Om de sammanlagda vidaretransfererade medlen exkluderas frén GR:s
omsattning samt frin summa arsavgift for perioden, finansieras GR:s verksamhet till 16 procent
av arsavgiften och till 84 procent av 6vriga intidkter. GR:s strivan ar att ge medlemskommunerna
ett mervirde utover de insatser som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras mycket val av att
andelen 6vriga intékter ar hog.

Transfereringar till andra 2023-01-01- | 2022-01-01-
regionala organisationer (tkr] 2023-04-30 | 2022-04-30
Business Region Géteborg (BRG) 6 666 6 667
Géteborg & Co 367 367
Vastkom 656 648
Vastkuststiftelsen 1269 1336
Urban Futures 0 132
Summa 8958 9150
Finansnetto

Finansnettot per 30 april 2023 uppgar till +3 964 tkr, att jimfora med motsvarande period 2022
da finansnettot uppgick till +407 tkr.

Balansposter

Balansomslutningen uppgéar per den 30 april 2023 till 521 815 tkr jaimfort med 531 062 tkr den
31 december 2022.

Tillgdngar och investeringar

Pa tillgangssidan har de likvida medlen 6kat jamfort med foregaende &r. Per sista april 2023 hade
GR 389 827 tkr pa kassa/bank jaimfort med 360 127 tkr per den sista december 2022. Detta framst
till foljd av utbetalda statsbidrag i &r och kopplat till vuxnas larande.

Utover detta har virdet av GR:s samlade anldggningstillgdngar totalt 6kat med 1 152 tkr jamfort
med senaste arsskiftet till foljd av arets investeringar som uppgar till 2 063 tkr reducerat med
periodens planmassiga avskrivningar.

De utestdende kundfordringarna har minskat fran arsskiftet med 34 251 tkr.

Skulder och eget kapital

P& skuldsidan ar det 6vriga kortfristiga skulder som okar och framst till f6ljd av férutbetalda
statsbidrag for pagaende och kommande vuxenutbildningar. Sammantaget har denna post 6kat
med 43 780 tkr upp till 292 846 tkr jamfort med bokslut 2022.

Pagdende projekt minskar fran arsskiftet och dir 4r nu saldot 109 365 tkr vilket dr 63 399 tkr
lagre jamfort med senaste arsskiftet.

GR:s egna kapital (inklusive periodens resultat) uppgar till 56 177 tkr. Det infor 2023 berdknade
och identifierade lagsta méltalet for eget kapital utifran riskhdnseende uppgér till 35 600 tkr.
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Medarbetare

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor sitt
bésta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens utveckling.
Véra tre kirnviarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — dr vagledande for arbetet. Med-
arbetare som trivs dr den viktigaste forutsiattningen for att GR dven fortsatt ska kunna leverera
tjdnster med hog kvalitet.

Antal anstallda

Den 30 april hade GR 203 méanadsanstillda (anstéllda med manadslon), vilket dr en 6kning med
fyra medarbetare jamfort med samma period foregaende ar. Av dessa utgjordes 7,9 procent av
tidsbegransat anstillda (inklusive provanstillda), jamfort med 12,6 procent under samma period
foregdende ar. Antalet drsarbetare uppgick till 179, vilket &r en 6kning med tolv arsarbetare. Bland
arsarbetarna ar fordelningen 78 procent kvinnor och 22 procent mian. GR hade den denna period
dven 22 intermittent anstillda med timl6n.

GR ir en organisation som pa grund av verksamhetens karaktir, utéver anstéllda, dven har
konsulter och inlanad personal fran medlemskommuner for specifika uppdrag.

Sjukfranvaro

Under perioden 2023-01-01 till och med 2023-04-30 var totala sjukfrdnvaron 4,6 procent, vilket
dr en minskning med en procentenhet jaimfért med samma period féregdende ar, efter en tid av
okad sjukfranvaro. Dock fortsétter sjukfranvaron oka for &ldersgruppen 50+ dar sjukfranvaron
nu uppgar till 6,3 procent.

I en organisation med cirka 200 arbetstagare kan en enskild medarbetares sjukfranvaro eller
atergang sla hart i statistiken, vilket ar viktigt att ha med sig vid analys. D& sjukfranvaron fortfa-
rande ligger under mélet om max 3,5 procents sjukfréanvaro f6ljs dock siffrorna noga dar 16pande
dialog kring arbetsmiljon fors bade centralt och pa individniva i organisationen.

Kompetensforsorjning
GR har generellt 14tt for att attrahera och rekrytera rétt kompetens, med ménga kvalificerade s6-
kanden till utlysta tjanster. Det ar framfor allt inom systemutveckling och samhallsplanering som
det har varit svart att hitta ratt kompetens, &ven om det varit fler sckande inom samhallsplanering
under viren 2023 in tidigare.

Under perioden 230101—230430 har tio tillsvidareanstéllda (inklusive provanstéllda) borjat
pa GR och tre har slutat.

Utveckling av chefer och medarbetare

Det pégar ett utvecklingsarbete kopplat till utveckling av ledarskapet pa GR samt for att skapa
samsyn i viktiga fragor och under véiren har en heldag for chefer med extern foreldsare genomforts.
Det har ocksa satts in fler kompetenshgjande insatser for att starka medarbetare.

Loner och férmaner

Arets 16nedversyn har genomforts inom generellt utrymmet om tre procent plus 0,3 procent
for centralt prioriterade struktursatsningar. I samband med 16ne6versynen héjdes ocksa frisk-
vardsbidraget till 3 500 kronor per medarbetare och &r. Som del i ett utvecklat férmanspaket har
dven tjansten medarbetarstod via Falck inforts, via G6teborgs stads avtal, for bade psykosocialt,
ekonomiskt och juridiskt samtalsstod.

Digitalisering av HR-processer

Under varen har arbetet med digitalisering av onboardingprocessen blivit klar, vilket innebér en
kvalitetssikring av processen for att nya medarbetare ska fa en s bra start som majligt.
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GR:s miljoarbete
Miljévision
Med virdegrunden som utgéngspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en héllbar region.

Miljoarbetet ska genomsyra varje del av verksamheten och priglas av lyhordhet, handlingskraft
och utveckling.

Miljédiplomering

GR har mellan dren 2003 och 2022 varit en miljédiplomerad verksamhet enligt Svensk Miljobas
kravstandard. Vi har haft god hjalp av modellen under dessa 19 ar for att finslipa det interna
miljoarbetet, bygga rutiner for insamling av hallbarhetsdata, skapa rutiner fér uppf6ljning och
formulera miljépolicyn med tillhérande riktlinjer. Vi har uppnétt en hog standard nir det kommer
till att minimera miljopaverkan. Inkop, transporter, energiforbrukning och resor stéller vi internt
mycket hoga krav pa. Sa frin och med nu har vi valt att fortsitta det interna miljéarbetet med ett
mindre resurskriavande men dndé lika kvalitetssikrande arbetssitt. I fortsattningen driver vi fram
det interna miljoarbetet i tre spar:

« Miljosamordnaren arbetar med internrevision. Med hjilp av en kontrollplan och stickprov i
stallet for den omfattande informationsinsamling som nu gors kan vi se till att efterlevnaden
av policy och riktlinjer ar god och att vi pa det séttet uppréatthéller en hog niva.

+ Iintroduktionen av nyanstillda redovisas ingdende hur GR arbetar med miljéfragorna. Vi
visar pa vilken nivé arbetet ska ligga och gér i detalj igenom riktlinjer for resor i tjinsten, val
av transportmedel, riktlinjer for ink6p med mera.

+ Frukostmoten och APT-besok av inspirationstyp genomfors dar verksamheterna far majlighet
att visa upp det goda héllbarhetsarbete som utfors for uppdragsgivarnas rakning.

GR ger personalen fortsatt mgjlighet att bestilla cyklar som bekostas genom bruttoléneavdrag.
Personalen har dven erbjudits vinterdicksskiften pa sina cyklar. Detta &r en satsning med bade
miljo- och hilsofokus. Ett bestillningstillfalle har genomforts under aret.

GR:s lokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council och till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bade GR som hyresgést samt
hyresvirdens majligheter och skyldigheter i miljofragor. Grona bilagan gas arligen igenom dar
parternas respektive miljoarbete synas med fokus pa energiforbrukning och atgiarder infor fram-
tiden pa miljoomrédet.

Ovriga delar kopplade till GR:s interna miljéarbete

GR har gett personalen fortsatt mojlighet att bestilla cyklar som bekostas genom bruttolone-
avdrag. Detta ar en satsning med bade miljé- och hilsofokus som ocksa ar ett satt for GR att uppna
delar av vira miljomal. Tva bestéllningstillfallen har genomforts under &ret.

GR:slokaler &r certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council, och till vart
hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bade GR som hyresgist samt hyres-
vardens majligheter och skyldigheter i miljofrégor. En genomgéng av grona bilagan har gjorts
tillsammans med hyresvirden, och parternas respektive miljoarbete har synats med fokus pa
energiforbrukning och atgirder infor framtiden pa miljoomradet.

17



GR:s delarsrapport april 2023

Malavstamning god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och landsting ange mél och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning (GEH). GR har darfori Plan
for uppfoljning och detaljbudget 2023 tagit beslut om riktlinjer f6r GEH, vilka f6ljs upp i samband
med deldrsrapporter och arsbokslut. God ekonomisk hushallning kan ses i tvi dimensioner; att
hushalla i tiden samt att hushalla 6ver tiden, det vill sdga att vdga ekonomi mot verksamhet pa
kort sikt och verksamhetens behov pa langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushall-
ning bade ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att
kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intékterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisa-
tionen inte bor forbruka sin formogenhet for att ticka 16pande behov. Verksamheterna ska utévas

pa ett indamalsenligt och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten

GR:s verksamheter ska han-
tera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt s3 att
de gdr mesta mdjliga nytta
for GR och vara medlems-
kommuner.

GR:s tillgangar och skulder
ska forvaltas pa ett
betryggande satt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska kontinuer-
ligt utvarderas och omprévas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran férbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och
beslut.

GR ska framja och fdlja upp
att en kontinuerlig kvalitets-
utveckling skerinom
verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakringsskydd
samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansférvalt-
ning.

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfdlj-
ning genom uppfdljningsmdten. GR har en [6pande dialog med
medlemskommunerna om vad som ska gdras och dven i vissa
fall hur. En ny politisk organisation ar pa plats fran och med ny
mandatperiod. Under varen 2023 har samradsunderlag skickats
ut och kommunernas svar hanteras infdr beslut kring rambudget
2024 samt i verksamhetsplanearbetet 2023. Insatser och projekt
av vasentlig karaktir (betydande ekonomiskt varde) rapporteras
dessutom kontinuerligt till ledning.

Rapport 6ver genomforda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande &r har rapporterats till férbundsstyrelsen liksom
uppfoljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som faststallts
vid deras sammantrade i mars 2023. Riktlinjen avseende
medelsforvaltning avrapporteras i samband med delars- och
arsbokslut. Malet ar uppfylit.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verksam-
hetsinriktning som kompletteras med ettariga planer. Verksam-
hetens mal féljs upp i delarsrapporterna per april och per augusti
med en beskrivning av nuldget och i arsredovisningen under
separat rubrik. GR har genomfort ett férandringsarbete utifran
strategisk inriktning fér 2020-2023 och som varit utsand il
medlemskommunerna for synpunkter i samradsunderlaget till-
sammans med rambudget for 2023. Den strategiska inriktningen
har &ven blivit prolongerad att galla dven for verksamhetsaret
2024. Malet ar uppfylit.

GR genomfor arligen med hjalp av férsakringsmaklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring till
tjanstereseforsakring gas igenom. Bedomningen fran GR sjélva
och upphandlad férsékringsmaklare &r att vi har ett fullddigt
forsakringsskydd. Genomférdes senast hosten 2022. Malet &r

uppfyllt.

GR har arbetat fram ett styrdokument som anger riktlinjer for
medelsforvaltning och r faststalld i férbundsstyrelsen. Fér-
bundsdirektoren ar ytterst ansvarig for GR:s medelsforvaltning
och ekonomichefen verkstaller. Malet &r uppfyllt.

[ ] MALETINTE UPPFYLLT

Forts.
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MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 30 APRIL 2023

GR ska efterstrava en vélskott

ekonomi dar all verksamhet
bedrivs i en anda av god
ekonomisk hushallning och
i enlighet med forbunds-
styrelsens beslut om
finansiella mal och ramar.

Den totala sjukfranvaron fér
GR:s medarbetare ska hallas
pa en fortsatt Iag niva.

Férbundsstyrelsens budget-

beslut &r 6verordnat verksam-

heten och vid malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

GR:s olika avdelningar ser till
att verksamhetens innehall
och omfattning &r anpas-
sad till beslutad budget och
strategiska inriktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budgetav-
vikelser ar GR:s avdelningar
skyldiga att vidta de atgarder
som kravs for att styra den
egna verksamheten mot
budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

For delaret per april 2023 redovisar GR ett resultat pa 4 857 tkr
vilket &r en positiv avvikelse mot periodiserad budget pa
4 622 tkr. Malet ar uppfyllt for perioden.

GR redovisar en ekonomi i balans for perioden. Malet ar uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans per april
2023 utifran beslutad budget. Malet &r uppfyllt och berdknas
aven vara uppfyllt for helaret.

For forsta tertialet 2022 redovisar GR en total sjukfranvaro pa
4,6 procent och sjukfranvaron fér samma period féregaende ar
1ag pa 5,6 procent. Utfallet per april &r dirmed samre &n GR:s
interna helarsmal om max 3,5 procent. Malet &r darmed inte

uppfyllt.

GR ska redovisa ett genom-
snittligt positivt ekonomiskt

resultat dver en femarsperiod.

Langsiktigt ska GR:s egna
kapital vara stérre an dess
skulder inklusive pensions-
skulden.

GR:s sammanlagda netto-
laneskuld ska inte oka.

GR:s intékter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den arligt beraknade
nivan utifran riskhanseende.

Soliditeten inklusive pensions-

skulden ska vara positiv.

GR:s investeringar ska
finansieras med hjélp av egna
medel.

For de senaste fem aren (helar) redovisar GR ett samlat eko-
nomiskt resultat pa +101 tkr for delaren i april. Dartill kommer

de planerade budgetbesluten som medgett att underfinansiera
budgetarna for bland annat verksamhetsaren 2020 och 2021. For
delaret per april 2023 redovisas ett resultat pa +4 857 tkr. Malet
ar uppfuylit.

GR:s egna kapital per 2023-04-30, inklusive periodens positiva
resultat, uppgar till 56 177 tkr. Det identifierade lagsta maltalet
infor 2022 &r 35 600 tkr. Malet har darmed uppnatts.

Soliditeten uppgar per 2022-04-30 till 10,8 procent. GR uppfyller
maltalet.

Investeringar pa 2 063 tkr har gjorts under perioden och finansie-
rats med hjalp av egna medel. Malet ar darmed uppfylit.

[ ] MALETHELTUPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ | MALETINTE UPPFYLLT

Infor verksamhetsaret 2023 har GR, likt tidigare &r, formulerat krav och méluppfyllese for nar
GEH ska anses vara uppfylld. Dar framgar att "for att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppfylld ska minst hilften av de verksamhetsméssiga mélen och samtliga av de finansiella
mélen vara uppfyllda for helaret". For forsta tertialet 2023 har GR sammantaget ett verksam-
hetsmissigt och ekonomiskt ldge som majliggor att — utan omedelbara allvarliga ekonomiska
effekter — tillampa langsiktiga strategier vid behov av anpassning till eventuellt forsamrade for-
utsittningar. En ekonomi i balans medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gente-
mot beslutad budget for aret beridknas att uppnas for helédret. Sex av GR:s sju uppsatta mal infor
2023 ar helt uppfyllda for perioden. Med stod av genomford analys gors en samlad bedomning
att GR har uppfyllt kommunallagens krav och intentioner pa god ekonomisk hushéllning fér
perioden fram till och med april 2023. Bedomningen nu &r att &ven god ekonomisk hushéllning
ska uppnés for helaret 2023.
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RESULTATRAKNING GR Sammanstlida

och sammanstallda raken- GR rakenskaper

skaper (koncernen) (tkr)

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall Utfall  |Prognos | Budget
NoT | 230101- | 220101- | 230101- | 230101- | 230101- | 220101- |230101- | 230101-
nr. | 230430 | 220430 | 231231 231231 230430 | 220430 | 231231 | 231231

Verksamhetens intdkter 114622 | 144 196 -| 433136| 213182 | 236640 -| 748969
varav arsavgifter avsedda for GR:s
verksamhet 17 266 16 901 76 873 17 266 16 901 76 873
varav arsavgifter transfererade till
andra regionala organisationer 8958 9150 27 282 8958 9150 27 282
Verksamhetens kostnader 1| -112819 | -140602 -|-433597 | -205283 | -225971 - | -744 563
Avskrivningar 910 944 -1339 -1 790 -1 865 -3853
Verksamhetens nettokostnader 893 2 650 -| -1800 6 109 8804 - 553
Skatteintakter och generella stats-
bidrag och utjamning - - - - -
Verksamhetens resultat 893 2650 -| -1800 6 109 8 804 - 553
Finansiella intakter 3966 408 1000 4607 462 1000
Finansiella kostnader -2 1 0 -82 -66 0
Resultat efter finansiella poster 4 857 3057 - -800 10 634 9200 - 1553
Extraordinara poster - - - - - - -
PERIODENS RESULTAT 4 857 3057 5000 -800 10634 9200 | 7320 1553

KASSAFLODESANALYS GR och Sammanstilld
sammanstallda rakenskaper (koncernen) (tkr) GR redovisning

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not nr. | 2023-04-30 | 2022-04-30 | 2023-04-30 | 2022-04-30
Periodens resultat 4857 3057 10634 9200
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2 910 944 2844 1118
Ovriga likviditetspaverkande poster 3 0 0
Medel fran verksamheten fore foriandring av rorelsekapital 5767 4001 13478 10 318
Okning/minskning pagaende projekt -63 205 -62 118 -63 205 -62 118
Okning/minskning lager -181 177 -181 177
Okning/minskning kortfristiga fordringar 40085 18 199 34037 18639
Okning/minskning kortfristiga skulder 49 297 138 498 43070 132 942
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 31763 98403 27 199 99 604
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 063 -2389 -2063 -2389
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 -46 -422 -79
Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar 0 0
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2063 -2435 -2 485 -2468
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av 1an/finansiell leasing

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -

PERIODENS KASSAFLODE 29700 95968 24 714 97 136
Likvida medel vid arets bérjan 360 127 258 418 466 731 341444
Likvida medel vid periodens slut 389 827 354 387 491 445 438 580
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BALANSRAKNING GR och sammanstallda

Sammanstéllda

rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
TILLGANGAR 2023-04-30 2022-12-31 | 2023-04-30 | 2022-12-31
A. Anlaggningstillgangar 37 965 36 813 38844 38 149
I. Immateriella anldggningstillgangar 19 045 17 850 19 045 17 850
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 190 233 19799 20299
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 16 605 16 846
2. Maskiner och inventarier 190 233 975 1036
3. Ovriga materiella anléggningstillgdngar ® 2219 2417
lIl. Finansiella anlaggningstillgdngar 18 730 18 730 0

1. Aktier i dotterbolag 18 730 18730

2. Uppskjuten skattefordran

B. Bidrag till infrastruktur = . s
C. Omséttningstillgdngar 483 850 494 249 634 927 646 025
. Férrad m.m. 43840 43854 43840 43854
1. Lager avseende laromedel 472 291 472 291
2. Pdgdende projekt 43 368 43563 43 368 43563
Il. Fordringar 50183 90 268 99642 135440
1. Kundfordringar 35682 69933 56 950 89 806
2. Fordran hos koncern 367 112 - -
3.Férutbetald kostnad och upplupen intdkt 6829 7125 28 575 26 511
4. Skattefordran 0 4169 2408
5. Ovriga kortfristiga fordringar 7305 13098 9948 16 715
IV. Kassa & bank 389827 360 127 491 445 466 731
S:ATILLGANGAR 521 815 531062 673 771 684 174
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 56 177 51 320 123 057 112 423
. Periodens resultat 4857 4585 10 634 14 810
IIl. Ovrigt eget kapital 51320 46 735 112 423 97 613
B. Avséttningar - 1751 2042
Il. Andra avsattningar 0 291
lI.Uppskjuten skatt 1751 1751
C. Skulder 465 638 479 742 548 963 569 709
. Kortfristiga skulder 465638 479 742 548 963 569 709
1. Leverantdrsskuld 10994 31083 15327 38538
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48 069 22 347 81 455 58 529
3. Pdgdende projekt 109 365 172 764 109 365 172 764
4. Skulder till koncernféretag 4 364 4239 2

5. Skatteskulder 0 243 1549 843
6. Ovriga kortfristiga skulder 292 846 249 066 341 267 299 035
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 521 815 531062 673 771 684 174
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

1. Panter och dérmed jamfdrliga sékerheter 0 16 200
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Noter

Not 1, Specifikation av personalkostnader, personal

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstillda
rékenskaper
Loner och ersattningar 2023-04-30 | 2022-04-30 | 2023-04-30 | 2022-04-30
Styrelse och férbundsdirektér/VD 712 808 946 1100
Ledningsgrupp 1587 1755 2212 2399
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 32795 29 679 86 766 79413
Avsittning pension/Aterféring pensionsavsattning 0 0 0 0
Forandring loneskuld & semesterloneskuld 2 607 2759 4356 4526
Summa léner och ersattningar 37 701 35001 94280 87 439
Sociala avgifter enligt lag & avtal 15997 15 786 37 523 36 176
Varav pensionskostnader 3801 4413 10874 8087
Ovriga personalkostnader 274 65 1425 1296
Summa personalkostnader 53972 50852 133228 124 912
| sammanstallda rékenskaper &r ej VD ISGR med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som kdpt tjanst.
SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstillda
rékenskaper
Antal arsarbetare 2023-04-30 | 2022-04-30 | 2023-04-30 | 2022-04-30
Kvinnor 139 127 362 348
Man 40 40 134 133
Summa arsarbetare 179 167 496 482
Forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 5 5
Man
Summa férbundsdirektér/VD & ledningsgrupp - -
ANTAL ANSTALLDA GR Sammanstillda rakenskaper
Antal i apr Antal i apr Okning/ Antal i apr Antal i apr Okning/
2023 2022 minskning 2023 2022 minskning
Antal tillsvidareanstéllda pa heltid 162 141 21 407 382 25
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 25 33 -8 90 98 -8
Antal tidsbegrénsade anstallda
med manadslén 16 25 -9 48 61 -13
Antal intermittent anstallda
med timlon 22 10 12 197 179 18
Totalt antal anstllda 225 209 16 741 720 21
TOTAL SJUKFRANVARO (%) GR
2023-01-01 2022-01-01
2023-04-30 2022-04-30
Kvinnor 5,5 6,7
Man 1,5 18
Summa total sjukfranvaro (%) 46 5,6
Total sjukfranvaro (timmar i genomsnitt per arsarbetare)
Kvinnor 38,4 48,1
Man 9,9 12,5
Total sjukfranvaro (timmar i genomsnitt per arsarbetare) 48,3 39,6
Varav langtidssjukfranvaro 66,4 67,2
Varav Iangtidssjukfranvaro timmar per arsarbetare 21,3 26,6
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
Yngre &n 30 ar 1,8 4,4
30-49 ar 3,6 5,8
50 &r och aldre 6,3 5,3
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Not 2, Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

GR Sammanstillda rdkenskaper
2023-04-30 | 2022-04-30 | 2023-04-30 | 2022-04-30
Justering ej erhallen ranta 0 0 0 0
Avskrivningar 910 944 1790 1865
Utrangering inventarier 0 0
Fordndring avsattning 0 0
Justering inkomstskatt 1054 -747
Summa for ej likviditetspaverkande poster 910 944 2844 1118
Not 3, Ovriga likviditetspaverkande poster
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER GR Sammanstillda rakenskaper
2023-04-30 | 2022-04-30 | 2023-04-30 | 2022-04-30
Reavinst inventarier 0 0
Reaforlust inventarier 0 0
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med 2019 upprittad utifran Lag om kommunal bokféring och re-
dovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernféretagens regler och principer avviker
fran kommunalférbundets, skall dessa justeras fore konsolidering.

I GR:s sammanstillda rikenskaper ingér samtliga bolag ddr GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga fordndringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammanséattning.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar moderbolaget Géteborgsregionens kommunalfor-
bund (GR), det heldgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och
dotterbolaget Gryning Vard AB, som &gs till 54 procent. De sammanstillda rikenskaperna upprat-
tas med proportionell konsolidering, vilket innebér att dotterbolagens ridkenskaper som tas upp i
de sammanstéllda rakenskaperna motsvarar den 4gda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster

Balansrikningen ar uppstilld enligt LKBR kap §2.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar och RKR R4 Materiella anliggningstillgdngar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
Kklassificeras som anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen fér mindre varde. Gransen
for mindre virde har satts till 26 250 kr 2023 (ett halvt prisbasbelopp) och géller som gemensam
grans for immateriella och materiella anldggningstillgangar. De inventarier som har ett viarde
under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livsldngd under 3 ar klassificeras som
di- rektavskrivna korttidsinventarier. Samma grians for mindre virde anvands i forekommande
fall aven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgédngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedémda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det d&r nodvandigt (till exempel verksamhetsfor-
dndringar, teknikskiften och organisationsforandringar). Immateriella anldggningstillgdngar med
ett restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella och
materiella anldggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som Pagéende Nyanldggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmabler 7 ar.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrumsin-
ventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 &r. Forbattringsutgifter i annans
fastighet 5 ar.

Gryning vard AB: datorer 3 ar, fordon 5 ar, inventarier 5-10 &r. Byggnader och férbéttringsut-
gifter i annans fastighet 15—100 ar. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs ej av.

I balansrikning och noter redovisas Forbittringsutgifter i annans fastighet under rubriken Ovriga
materiella anldggningstillgangar.

Avskrivningstider immateriella anlaggningstillgangar

GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar. Programvaror
3 och 5 ar avser forviarvade immateriella anldggningstillgangar.

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) berdknas som Utgdende Anskaffningsvirde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvarde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balansrédknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporara
skillnader avseende fastigheter som uppstéar mellan bokférda respektive skatteméssiga virden
for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende laromedel beriknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och dess
varde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lagerinventering.
Pagaende projekt

Pégéende projekt ir projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mal. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i takt
med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhallna intakter bokfors en justering av
mellanskillnaden mot intdkter och tillgdngar. Om erhéallna intékter 6verstiger nedlagda kostnader
bokfors en justering av mellanskillnaden mot intékter och skulder. Befarade forluster redovisas
direkt i &rets resultatrikning.

Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhal-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar viarderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsviarde och darefter till
verkligt viarde. Viardeforandringen bokfors 6ver resultatrikningen. Kop och forsiljning av finan-
siella tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
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géller nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Kassa och bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till viaxelkursen pa ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som &r ett beraknat medelvarde
av olika bankers kop- och séljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Avsattningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avséttningar redo-
visas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera intraf-
fade handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningen ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder ar kortfristiga och virderas till anskaffningsvarde forutom pégéende projekt (se
Pagdende projekt under omsattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Skatteskulder

Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlag-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrdkningens poster
Resultatrikningen ar uppstilld enligt LKBR kap 5 §2.

Intékter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intiikter. Arsavgifter avser rsavgift till GR fran de 13 medlemskom-
munerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel som
avser transfereringar till andra organisationer. Erhallna medel for vuxenutbildning redovisas inte
ldngre som erhéllna bidrag utan bokférs direkt mot sarskilt avsett skuldkonto i balansrikningen.
GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjamning sd som en kommun.

Bidrag och statsbidrag

Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intaktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéillda rakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.
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Leasing

Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing,
det vill siga leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning ir att likstilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget ldggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns dé investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun dér investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen &rsvis. I nuldaget lamnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifran RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i forhéllande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den
finansiella stillningen pa lang sikt, det vill sdga den visar vilken beredskap det finns for att méta
oforutsedda handelser, till exempel framtida resultatforsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhallandet mellan omsattningstillgdngar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna. Kassalikviditeten 6kar nagot for GR d& fordran hos koncern klassificeras om fran
langfristig till kortfristig fordran. De sammanstéllda rakenskapernas kassalikviditet paverkas e;j.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner
som har valt att jobba tillsammans. Vi driver ut-
vecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost
i Vastsverige, bland mycket annat. | vara natverk
traffas politiker och tjanstepersoner for att utbyta
erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemen-
samma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.
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