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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-02-21, Diarienummer: 2022-00015, 2020-00097

Val av ledamoter i styrgruppen
for social valfard

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas vilja Eva Falkenkvist (SD), Stenungsund, till ny
ledamot i styrgruppen for social vilfard fram till och med nuvarande
mandatperiod.

Forbundsstyrelsen foreslas vélja Mona Buras Dieng (S), Lilla Edet, till ny
ledamot i styrgruppen for social valfard fram till och med nuvarande
mandatperiod

Sammanfattning av arendet

Alexandra Odelsheim (SD), Stenungsund, har avsagt sig uppdraget som
ledamot i GR:s styrgrupp for social vilfard. Till ny ledamot i styrgruppen
foreslar GR:s valberedning Eva Falkenkvist (SD), Stenungsund.

Linda Holmer Nordlund (V), Lilla Edet, har avsagt sig uppdraget som ledamot i
GR:s styrgrupp for social valfard. Till ny ledamot i styrgruppen foreslar GR:s
valberedning Mona Burés Dieng (S), Lilla Edet.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Skickas till

Stenungsunds kommun
Lilla Edets kommun

Ledaméter styrgrupp social valfard
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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-03-01, Diarienummer: 2022-00073

Oversyn av instruktion for
forbundsdirektoren samt
forbundsstyrelsens
delegationsordning

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att uppdra at forbundsdirektoren att se 6ver
instruktion for forbundsdirektoren samt forbundsstyrelsens
delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsens presidium beslét 2022-02-10, enligt delegationsordningen,
att utse Gitte Caous till ny forbundsdirektor for Goteborgsregionens
kommunalférbund med tilltrade 2022-05-01. I samband med den nya
forbundsdirektorens tilltradande finns det anledning att se 6ver nuvarande
instruktion for forbundsdirektoren. Oversynen ir ocksa behévlig mot bakgrund
av att den nya kommunallagen fran 2017 fastslar att styrelsen i en instruktion
ska faststélla hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen samt
direktorens 6vriga uppgifter. (§2 kap 7 Kl). Samtidigt féreslas en 6versyn av
forbundsstyrelsens delegationsordning.

Beslutsunderlag

¢ Nu gillande instruktion for forbundsdirektéren

¢ Nu gillande delegationsordning for forbundsstyrelsen

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Oversyn instruktion och delegationsordning


https://goteborgsregionen.se/download/18.5d9d49e6179fa0f27e916e5/1623746271879/Instruktion%20f%C3%B6r%20f%C3%B6rbundsdirekt%C3%B6ren%202017-03-31.pdf
https://goteborgsregionen.se/download/18.7b2c473317b6451a3b82cd2c/1630418304534/Delegationsordning%202020-05-08.pdf
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Handlaggare: Bo Andersson, Ekonomichef
Datum: 2022-02-12, diarienummer: 2022-00051

Verksamhetsovergripande
riskanalys och internkontrollplan
for GR 2022 samt uppfoljning av
densamma for ar 2021

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas faststélla verksamhetsovergripande riskanalys och
internkontrollplan fér 2022 f6r GR.

Forbundsstyrelsen foreslas godkanna foreliggande uppfoljning av
internkontrollplanen for 2021 for GR.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen beslot 2021-03-19 att faststilla verksamhetsévergripande
riskanalys och internkontrollplan f6r GR 2021.

Internkontrollplanen visar GR:s handlingsplan f6r hur risker hanteras idag
och hur planerade dtgiarder ska genomforas for att hantera identifierade risk-
omraden. I internkontrollplanen framgar ocksa vem i verksamheten som
ansvarar for riskomradet och aven, i forekommande fall, resultatet av utférda
tester av befintliga kontrollatgarder.

Uppfo6ljningen av internkontrollplanen for 2021, fér de riskomraden som
tidigare identifierats som risker dar dtgard kravts, bifogas. Vissa omraden har
atgardats till fullo, andra omraden har atgéardats till viss del och dirigenom
overforts till ny plan och ska dtgiardas under 2022.

Den verksamhetsovergripande riskanalysen och internkontrollplanen har
reviderats med avseende pa genomforda atgarder under 2021.

Beslutsunderlag
e Riskkarta 2022
e Forslag till internkontrollplan 2022

¢ Uppfdljning av internkontrollplan for 2021

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund

Internkontrollplan 2022 1(3)
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Den interna kontrollen syftar till att sidkerstélla en &ndamaélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av géllande lagar och forordningar. I intern kontroll ingar aven att
bevaka att faststillda styrdokument foljs. Internkontroll ar inte en isolerad
process utan ska vara en del av alla styrsystem och fungera som ett medel for
att uppna mal, inte ett mal i sig. Forbundsstyrelsen ska forvissa sig om att den
interna kontrollen fungerar.

Syfte och definitioner

Med intern kontroll menas GR:s organisation, rutiner och system som bland
annat syftar till att:

e Trygga GR:s tillgdngar och forhindra forluster

e Sikerstilla att lagar, bestimmelser och avtal efterlevs

e Minimera risker, sidkra system och rutiner

e Sikra att resurser anvands i enlighet med tagna beslut

e Sikra en rittvisande redovisning

e Oka GR:s effektivitet

e Trygga GR:s personal och politiker fran oberéttigade misstankar

I intern kontroll ingér ocksé att bevaka att faststillda styrdokument f6ljs.
Exempel pé styrdokument dr maldokument, verksamhetsplan och delegations-
ordning.

Uppfoljning

For att den interna kontrollen ska fungera bra kréavs en kontinuerlig upp-
foljning. Ett vil utvecklat uppfoljnings- och utviarderingssystem ger forbunds-
styrelsen forutsattningar att 16pande f4 information om aktuella férhallanden
och hur verksamheten utvecklas samt om malen fér verksamheten uppfylls.
Forbundsdirektoren ansvarar for att uppfoljningen av den interna kontrollen
utvecklas och anpassas efter strategin for intern kontroll.

GR ska uppritta ett forslag till kontrollplan som faststalls av
forbundsstyrelsen. Tillimpningen av den interna kontrollplanen genomférs ute
i verksamheten. Rapporteringen ska vara kort, enkel och andamalsenlig.
Internkontrollplanen f6ljs upp av forbundet i samband med
delarsrapporteringen under aret och for helaret i samband med att
arsredovisningen beslutas i forbundsstyrelsen. Férbundsdirektoren gor arligen
skriftliga avrapporteringar till forbunds-styrelsen.

Ansvar/roller

Internkontrollplan 2022 2 (3)
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Internkontroll 4r en process som paverkas av organisation, forbundsstyrelse,
ledning och medarbetare. Den interna kontrollkedjan innebar att det finns ett
rapporteringssystem med utbyte av 6msesidig information mellan olika nivaer
fran verksamhetsniva via forbundsstyrelsen till forbundsfullméaktige. Alla
anstillda har en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i den
interna kontrollen till nirmast 6verordnad chef som i sin tur ar skyldig att
rapportera vidare uppat i organisationen.

Revisionens ansvar ar sedan att préva om den interna kontrollen som gors
inom GR Aar tillracklig. De provar dven om verksamheten skots pé ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, och provar om
rakenskaperna ar rattvisande. I samband med den arliga revisionsberittelsen
lamnas redovisning till forbundsfullméktige om hur den interna kontrollen
fungerar.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Bo Andersson
Ekonomichef

Skickas till

Internkontrollplan 2022 3(3)
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GR Internkontrollplan

Till instruktion

IK-plan GR 2022

IK plan GR 2022

RISK KONTROLLMOMENT ATGARDER
Risk Rubrik Riskbeskrivning Total Fokus Ataéarder pa plats Status/Exponering Planerade &tgarder Ansvarig Tidplan
V15 Forvantningar pa GR Det ar viktigt for GR att ha en nara koppling till 4500 Det pagar en kontinuerlig kunskapsspridning till Kommunbesok pagar och dialog pagar kopplat till  |Férbundsdirektor Lopande
medlemskommunerna eftersom dialogen utgdr grunden medlemskommunerna, saval for politiker som for om en eventuell radslagsrunda ska genomforas i
for att forbundet arbetar med ratt omraden utifran tianstepersoner. Viktigt med tydlighet i uppdraget vara medlemskommuner. Arbetet med dversynen
kommunernas behov. Dialogen &r ocksa viktig for att kopplat till den nya strategiska inriktningen. Presentation av den framtida politiska organisationen ska
kommunerna ska anvéanda kommunalférbundet optimalt. av GR och var ekonomimodell etc har pagatt slutféras genom beslut av vara pilitiska foretradare
Risk att ett forvantansglapp kan uppsta om dialogen kontinuerligt under 2020. Kommunbesdk ar genomférda " " pa GR och ute i vara medlemskommuner.
saknas. under vintern och dialog kring den framtida politiska Atgérd kravs
organisationen infor nasta mandatperiod pagar.
Planering och samordning infor att genomféra ett
radslag efter valet 2022 maste pabdrijas.
V33 Ny Forbundsdirektor Da nuvarande férbundsdirektdr nu under hdsten delar sin 2100 Dialog har forts inom ledningsgruppen och évriga Snar, snabb och framgangsrik rekrytering ar GR:s presidium samt GR:s 2022-12-31
tjanst mellan forbundet och Vastkom samt planerar att ga deltagare stottar upp i ledningsarbetet arbetet lite mer ambitionen i den pagaende rekryteringen som HR-funktion.
i pension under 2022 finns risk att forbundet tappar fart i an vanligt under kommande aret. Dessutom gar ocksa stottas upp genom upphandlad byra.
arbetet. férbundets ekonomichef in i roll som bitradande Ambitionen ar att vara klara under kvartal 1 2022
forbundsdirektor for att stétta upp i det dagliga arbetet. . . om mojligt och med tilltrade efter sommaren 2022.
Forbundsstyrelsen &r informerade om genomford Atgard kravs
férandring och pagaende rekrytering. Viktigt att
rekryteringen faller val ut och att ny forbundsdirektor
introduceras pa ett bra satt.
2
RV1 Kommunikationspolicy Sociala medier for GR:s verksamhet kan anvéndas pa 2600 1 Riktlinjer for sociala medier har tagits fram for att ge Arbetet med att ta fram en policy for kommunikation |Férbundsdirektér och 2022-12-31
felaktigt satt utanfor GR:s kontroll. Det finns en risk for vagledning och stdd till vara anstallda. Finns publicerade pagar parallellt med webbutvecklingsprojektet och  |Kommunikationsstrateg
bristfallig kontroll 6ver bevakning av sociala medier som pa GR:s Intranat. Ett stycke i den nya IT och som har blivit férsenat pa grund av pandemin.
kan paverka GR:s rykte och varumarke. telefonipolicyn lyfter ocksa vikten fér medarbetare att
tydligt sarskilja privatroll och yrkesroll i anvandande av
sociala medier. Arbetet med att ta fram en policy for . .
kommunikation planerades att paga parallellt med Atgérd kravs
webbutvecklingsprojektet. Arbetet kring ny
kommunikationspolicy har inte pabdrjats da
webbutvecklingsarbetet forskots i tid pa grund av covid-
19.
RV7 Strategisk kommunikation [GR kan vara fér okédnda och uppfattas som otydliga mot 3795 1 Ett gemensamt 6vergripande kommunikationsarbete Kommunikation &r ett fokusomrade for det interna  |Férbundsdirektdr och 2022-12-31

vara medlemmar.

genomfors. Arbetet med GR:s visuella identitet ar
implementerat i organisationen. Kommunikationsstrateg
finns och arbetar kontinuerligt med att starka bilden av
GR.Att tydliggéra GR ar en del i webbprojektet vilken
blev lanserad under oktober 2021. Arbetet med
kommunikationsstrategi pagar parallellt och ar &nnu inte
klart.”

Atgérd kravs

arbetet pa GR och befogenheten av tjdnsten som
strategisk kommunikator pa férbundsledningsniva
behdver klargoras. Beslutet om
kommunikationsresurs fran varje avdelning inkl
forbundsledningen ska ocksa verkstéllas i praktiken.
Arbetet ar forsenat pa grund av pandemin och
kommer att slutféras under 2022.

Kommunikationsstrateg
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Tidplan

L6

LOU - kunskap

Lyfts och faststéllas av styrelsen arligen.

3750

LOU jurister finns upphandlade pa ramavtal. Rad och
stdd kan ocksa fas fran INK och pa GR. INK erbjuder
gratis utbildningar inom upphandlingsomradet I6pande.
GR:s uppdrag innehaller inte upphandling fér ramavtal
for vara medlemskommuer. Samtliga GR:s
medlemskommuner har ocksa moéjlighet att ansluta sig
till INK. GR ska inte konkurrera med INK utan om
gemensamma upphandlingar for regionens kommuner
behdver goras sa ska detta goras av INK. Samtliga
chefer genomgick under hésten 2019 en utbildning samt
workshop med fokus pa vilka som ska genomfora
upphandlingar och inkdp bland vara medarbetare. Ett
behov av juridiskt stod for avtalsjuridik och
upphandlingsjuridik identifierades da.
Avtalsjurist/upphandlingskompetens har rekryterats in
pa del av en tjanst i samband med annan rekrytering.
Stod till GR:s verksamheter i dessa fragor finns fran och
med september manad 2020 men kompetensnivan
maste hdjas ytterligare.Viktig och I6pande fraga inom
GR.

Atgard kravs

Vid genomford workshop under 2019 framkom ett
behov av att se Over vilka som ska hantera inkdp
inom organisationen. Dessa medarbetare behéver
starkt kompetensen inom omradet och detta genom
intern utbildningsinsats alternativt av INK géteborgs
stad.

Administrativ
chef/Ekonomichef

2022-12-31

L7

GDPR

Ny lag tradde i kraft maj 2018, GDPR. GR har ett
Dataskyddsombud och dataskyddsansvariga pa varje
avdelning som kan stédja GR:s personal och
verksamheter sa att lagen efterlevs. Det finns dock en
risk att vi inte har den kompetens som krévs pa plats.

5100

Dataskyddsombud (DSO) ar anstélld sedan april 2018
och ytterligare en fran december 2020. Dessa utfér aven
tjanster inom omradet gentemot atta
medlemskommuner dér ett samverkansavtal finns.
Avdelningscheferna ar utsedda som
dataskyddsansvariga (DSA) i organisationen och
férbundsdirektoren foretrader Férbundsstyrelsen som
DSA och ar tillika ansvarig for incidentrapportering till
Datainspektionen. Integritetspolicy for GR faststélld och
kommunicerad. Rutin fér incidentrapportering
framtagen. Utbildningstillfallen har hallits av DSO for
medarbetarna i organisationen och kommer att ske
I6pande framgent i form av informationsinsatser i
ledningsgruppen och stora chefsgruppen och pa APT.
GR genomfér nu en férnyad 6versyn av GR:s
behandlingar vilket kommer att ske processbaserat och
kommer att resultera i en samlad registerforteckning for
hela organisationen.

Atgard kravs

Ett omtag i att uppratta ett registerforteckning ska
slutféras efter att nytt verktyg ar inkopt. Arbetet ar
pagaende och kommer vara fortldpande.

Forbundsdirektor

Lopande

VP6

Mutor

Det finns risk att en person tar emot gavor i utbyte mot ett
fordelaktigt kontrakt vilket skulle kunna paverka GR
negativt. Det finns en risk att regler for vad som ar tillatet
eller ej avseende mutor etc. ar otydliga och ej
utkommunicerade i organisationen.

3149

Uppdaterade riktlinjer fér gavor finns pa Intranatet.
Antagna riktlinjer saknas. En tydlighet ska finnas fran
chefer till medarbetare om att aven valdigt sma gavor
ocksa bedéms som mutor. Eventuella ringa gavor som t
ex julgodis delas med 6vriga medarbetarei
Personalmatsalen for att inte betraktas som muta.

Atgérd kravs

Behovet av att skapa dokumenterade riktlinjer eller
policy ses 6ver 2022.

Ledningsgrupp/administrati
v chef

2022-06-30




GR Internkontrollplan

Till instruktion

IK-plan GR
uppfdljning av 2021

Uppfoljning fran 2021

RISK KONTROLLMOMENT ATGARDER
OoMm1 Ekonomiska Nationella forutsattningar/demografiska utmaningar. 3450 Omvarldsanalys och riskbedémning ur ett ekonomi- och Inget att atgarda. Ledningsgrupp/Ekonomich Kontinuerligt
forutsattningar. Prognoser fran SKR, Ekonomistyrningsverket och verksamhetsperspektiv gors I6pande i arbetet. ef.
Finansdepartementet géllande de ekonomiska Ekonomiska risker kopplat till covid-19 &r identifierade
forutsattningarna de kommande aren tyder pa stora infor 2021 och dér inkluderas de insatser som
verksamhets-massiga och ekonomiska utmaningar for bromsades upp under 2020 for att sdkra ekonomin.
kommunsektorn. Hur kommer detta att paverka GR. Fortsatt beddmning for hur laget ser ut under 2021 och
Viktigt att vara proaktiv och identifiera infor 2022 gérs I6pande under aret da konjunkturen &r
samverkansomraden dér vi kan och ska ge nytta till vara osaker. Omvarldsbevakningen har starkts 6ver tid.
medlemskommuner. GR &r alternativfinansierat till 85% Covid-19 har fortsatt att paverka GR:s verksamhet
dar kommunerna ar en av finansiarerna. under aret som gatt men vi har klarat av att hantera de
Verksamhetsméssiga och ekonomiska utmaningar for utmaningarna som den fort med sig. Vi kommer att klara
medlems-kommunerna kan fa konsekvenser fér GRs detta dven framgent.
verksamhet och ekonomi.

V12 Informationséverforing Kompetensforsorjning. Risk for brist i 3450 Bemannar projekt med befintlig personal som ar Inget att atgarda Ledningsgruppen/Administ 2021-12-31
informationsdverforing i samband med projektavslut eller tillsvidareanstéllda i férsta hand. Béattre rativ chef
anstallnings upphérande. Tydliga rutiner behévs och Offeboardingrutiner &r uppdaterad av HR.
ansvar tilldelas.

V13 Samverkan inom GR Det finns en risk for att vi missar vad 6vriga verksamheter 3795 Medarbetardagen 2019 hade fokus pa samarbete och Inget att atgarda Ledningsgruppen/ADminist Lopande
har for pagaende uppdrag och se mdjliga samarbeten. | tvarande processer mellan verksamheterna. Fragan rativ chef
det I6pande sa missar vi att ha koll pa vad andra hanteras nu och exempelvis har en delad EU tjanst
verksamheter gor. mellan AoV samt GRU provats med framgang under

2020. Ledningsgruppsutveckling, dar dven stora
chefsgruppen har integrerats, har ocksa pabdrjats i syfte
att bland annat 6ka samverkan inom organisationen dar
det ar relevant. Ett 6kat behov av gemensam
stodfunktion for upphandlingar har identifierats och
forstarkt organisationen 2020. Behovet har métts genom
rekrytering och omfordelning av arbetsuppgifter.
Coronapandemin har satt ljuset pa behov av
utvecklingsinsatser samt styrning och ledning av
"Digitala GR". Frukostméten for vara medarbetare ar
inplanerade for varen 2021 for att fortsatta sprida
kunskap 6ver avdelnings-granserna nu nér covid fortsatt
tvingar oss att arbeta pa distans.

V15 Forvantningar pa GR Det ar viktigt for GR att ha en néra koppling till 4500 Det pagar en kontinuerlig kunskapsspridning till Kommunbesok pagar och dialog pagar kopplat till  |Férbundsdirektor Loépande
medlemskommunerna eftersom dialogen utgér grunden medlemskommunerna, saval for politiker som for om en eventuell radslagsrunda ska genomforas i
for att forbundet arbetar med ratt omraden utifran tjanstepersoner. Viktigt med tydlighet i uppdraget vara medlemskommuner. Arbetet med 6versynen
kommunernas behov. Dialogen &r ocksa viktig for att kopplat till den nya strategiska inriktningen. Presentation av den framtida politiska organisationen ska
kommunerna ska anvéanda kommunalférbundet optimalt. av GR och var ekonomimodell etc har pagatt slutféras genom beslut av vara pilitiska foretradare
Risk att ett forvantansglapp kan uppsta om dialogen kontinuerligt under 2020. Kommunbesok ar genomférda Ataa . pa GR och ute i vara medlemskommuner.

N N ) ) " tgard kravs
saknas. under vintern och dialog kring den framtida politiska
organisationen infor ndsta mandatperiod pagar.
Planering och samordning infor att genomféra ett
radslag efter valet 2022 maste pabdrijas.
V19 Verksamhetsnytta Det finns en identifierad komplexitet nar det galler att folja 3850 Ny plan for uppféljning &r framtagen och vi kommer att Inget att atgarda Ledningsgruppen/Ekonomi Loépande
(uppfdljning av) upp det mervéarde som GR:s verksamhet ska bidra till i koncentrera arbetet pa kommunikationsinsatser chef
dess medlemskommuner. framgent. Utveckling av mal- och uppféljiningsdokument
pagar. Metoden for uppfdljning fortsatter att utvecklas
under aret. Arbetet pagar och féljer lagd plan. Hanger
ihop med V15 sa V19 avslutas nu.
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IK-plan GR
uppfdljning av 2021

FoU: FoU-strategi

FoU: GR:s forsknings- och utvecklingsstrategi ar inte
tillrackligt tydlig.

KONTROLLMOMENT

FoU i Vast starker kunskapsutveckling inom
valfardsomradet genom att synliggora erfarenheter och
befintliga kunskaper, utveckla ny kunskap och visa pa
goda exempel. Vi genomfér kompetens- och
metodutvecklingsinsatser genom till exempel larande,
dialog och implementerings-stéd med utgangspunkt i
forskning och samlad erfarenhet. Resultatet av
forsknings- och utvecklingsarbetet diskuteras
fortidpande i Goteborgsregionens olika natverk och
bidrar till larande och férbattringar. FoU-enheten skulle
kunna vara en resurs for hela GR:s organisation. Fragan
ar under 2021 omhéandertagen i ledningsgruppen som
beslutat att inte géra nagra storre férandringar utifrn
dagens lage utan FoU i Vast fungerar som stéd for
ovriga verksamheter i man av tid och resurser.

ATGARDER

Inget att atgarda

Ledningsgruppen/Forbund
sdirektor

2021-12-31

konkurrenslagstiftningen.

beaktande vilka lagar och regler som galler.
Genomférda férandringar i Férbundsordningen &r gjorda
till stod for att tydliggora vad som galler for GRs
mojligheter att agera inom konkurrensomradet. Har blivit
tydligare for forbundet 6ver tid genom att vi pa olika satt
kommit i kontakt med grénsdragningsfragor kopplat till
regelverken. Detta har i olika sammanhang utretts med
hjalp av juridisk kompetens. GR gor bedémningen att
detta inte utgdr nagon risk for tillfallet.

RV1 Kommunikationspolicy Sociala medier for GR:s verksamhet kan anvéndas pa 2600 Riktlinjer for sociala medier har tagits fram for att ge Arbetet med att ta fram en policy for kommunikation |Férbundsdirektér och 2022-12-31
felaktigt satt utanfér GR:s kontroll. Det finns en risk for vagledning och stdd till vara anstallda. Finns publicerade pagar parallellt med webbutvecklingsprojektet och  |Kommunikationsstrateg
bristfallig kontroll 6ver bevakning av sociala medier som pa GR:s Intranat. Ett stycke i den nya IT och som har blivit férsenat pa grund av pandemin.
kan paverka GR:s rykte och varumarke. telefonipolicyn lyfter ocksa vikten fér medarbetare att
tydligt sarskilja privatroll och yrkesroll i anvandande av
sociala medier. Arbetet med att ta fram en policy for . .
kommunikation planerades att paga parallellt med Atgérd kravs
webbutvecklingsprojektet. Arbetet kring ny
kommunikationspolicy har inte pabdrjats da
webbutvecklingsarbetet forskots i tid pa grund av covid-
19.
RV7 Strategisk kommunikation [GR kan vara fér okédnda och uppfattas som otydliga mot 3795 Ett gemensamt 6vergripande kommunikationsarbete Kommunikation &r ett fokusomrade for det interna  |Férbundsdirektdr och 2022-12-31
vara medlemmar. genomfors. Arbetet med GR:s visuella identitet ar arbetet pa GR och befogenheten av tjdnsten som  [Kommunikationsstrateg
implementerat i organisationen. Kommunikationsstrateg strategisk kommunikator pa férbundsledningsniva
finns och arbetar kontinuerligt med att starka bilden av behdver klargoras. Beslutet om
GR.Att tydliggéra GR ar en del i webbprojektet vilken kommunikationsresurs fran varje avdelning inkl
blev lanserad under oktober 2021. Arbetet med Atgard kravs forbundsledningen ska ocksa verkstéllas i praktiken.
kommunikationsstrategi pagar parallellt och ar &nnu inte Arbetet ar forsenat pa grund av pandemin och
klart.” kommer att slutféras under 2022.
IT9 Lagring och gallring av Filserver G: gemensamt har stora méngder data som 5600 Arbete genomfort med att avdelningschefer utsett Inget att atgarda. Administrativ chef 2021-12-31
information verksamheterna inte har kontroll pa innehall. Detta &r en personer som ansvarar for gallring och struktur.
risk bade utifran GDPR samt att relevant information Komplett rutin &r framtagen och beslutad i
riskar att forsvinna i stora och ostrukturerade ledningsgruppen 2020-09-30.
datamangder. Risk finns ocksa att vart datacenter blir
overbelastat och backup blir for stort.
L5 Konkurrenslagstiftning Kommunalférbundens stéllning oklar i 2695 Lagstiftningen kraver att man vid varje tillfélle tar i Inget att atgarda. Ekonomichef 2021-12-31




GR Internkontrollplan

IK-plan GR
uppfdljning av 2021

L6

LOU - kunskap

RISK

Lyfts och faststéllas av styrelsen arligen.

3750

KONTROLLMOMENT

LOU jurister finns upphandlade pa ramavtal. Rad och
stdd kan ocksa fas fran INK och pa GR. INK erbjuder
gratis utbildningar inom upphandlingsomradet I6pande.
GR:s uppdrag innehaller inte upphandling fér ramavtal
for vara medlemskommuer. Samtliga GR:s
medlemskommuner har ocksa moéjlighet att ansluta sig
till INK. GR ska inte konkurrera med INK utan om
gemensamma upphandlingar for regionens kommuner
behdver goras sa ska detta goras av INK. Samtliga
chefer genomgick under hésten 2019 en utbildning samt
workshop med fokus pa vilka som ska genomfora
upphandlingar och inkdp bland vara medarbetare. Ett
behov av juridiskt stod for avtalsjuridik och
upphandlingsjuridik identifierades da.
Avtalsjurist/upphandlingskompetens har rekryterats in
pa del av en tjanst i samband med annan rekrytering.
Stod till GR:s verksamheter i dessa fragor finns fran och
med september manad 2020 men kompetensnivan
maste hdjas ytterligare.Viktig och I6pande fraga inom
GR.

Atgard kravs

ATGARDER

Vid genomford workshop under 2019 framkom ett | Administrativ
behov av att se 6ver vilka som ska hantera inkdp  [chef/Ekonomichef
inom organisationen. Dessa medarbetare behéver
starkt kompetensen inom omradet och detta genom
intern utbildningsinsats alternativt av INK géteborgs
stad.

2021-12-31

L7

GDPR

Ny lag tradde i kraft maj 2018, GDPR. GR har ett
Dataskyddsombud och dataskyddsansvariga pa varje
avdelning som kan stédja GR:s personal och
verksamheter sa att lagen efterlevs. Det finns dock en
risk att vi inte har den kompetens som krévs pa plats.

5100

Dataskyddsombud (DSO) &r anstalld sedan april 2018
och ytterligare en fran december 2020. Dessa utfér aven
tjanster inom omradet gentemot atta
medlemskommuner dér ett samverkansavtal finns.
Avdelningscheferna ar utsedda som
dataskyddsansvariga (DSA) i organisationen och
férbundsdirektoren foretrader Férbundsstyrelsen som
DSA och &r tillika ansvarig for incidentrapportering till
Datainspektionen. Integritetspolicy fér GR faststalld och
kommunicerad. Rutin fér incidentrapportering
framtagen. Utbildningstillfallen har hallits av DSO for
medarbetarna i organisationen och kommer att ske
I6pande framgent i form av informationsinsatser i
ledningsgruppen och stora chefsgruppen och pa APT.
GR genomfér nu en férnyad 6versyn av GR:s
behandlingar vilket kommer att ske processbaserat och
kommer att resultera i en samlad registerforteckning for
hela organisationen.

R3

Projektstyrning/Projektrapp
ortering

Risk for bristande projektstyrning. Risk att det inte sker en
regelbunden och korrekt aterrapportering av projektens
status samt maluppfyllelse till Ekonomienheten fran
verksamheten. Risk att regler gallande projektrutiner ej ar
uppdaterade samt utkommunicerade i organisationen.

2450

Uppfélining sker av projekt med kostnader och/eller
intakter dver 500 tkr enligt en utarbetad mall. Aven
pagaende projekt med lagre kostnader och/eller intékter
maste inkomma med underlag som styrker motpart,
samt projektets langd. Manadsrapporter ar pa plats.
Samtliga storre ansokningar ska passera projektekonom
fore inskick av ansdkan. Samtliga storre projekt lyfts till
Ledningsgrupp for forankring och beslut.
Projektledarkontrakt har under 2020 arbetas fram och
ska implemeteras i organiationen under varen 2021.
Arbetet klart.

Atgérd kravs

Ett omtag i att uppratta ett registerforteckning ska  |Férbundsdirektor
slutféras efter att nytt verktyg ar inkopt. Arbetet ar
pagaende och kommer vara fortldpande.

Lopande

Inget att atgarda. Ekonomichef

2021-03-31




GR Internkontrollplan

IK-plan GR
uppfdljning av 2021

Bristfallig
bestéllarkompetens

Det en risk for bristfallig bestéllarkompetens och darmed
efterlevnad av LoU vid inkdp och upphandlingar. Det
finns en risk att felaktiga direktupphandlingar sker, att GR
ej foljer de ramavtal som finns samt vander sig till fel
leverantorer beroende pa bristfallig bestéllarkompetens i
organisationen. Det sker idag inkop som strider mot
ramavtal. Kompetens saknas ibland hos medarbetare.
Chefer behdver vara mer observanta pa inkdp och utlagg
innan bestallning gors. Attestant ska alltid vara
informerad innan bestallningar gérs.

KONTROLLMOMENT

Samtliga leverantérer som GR har handlat av under ett
ar tas fram och sammanstélining gors for hur mycket
som har handlats pa ramavtal samt om det finns risk att
inkdp har gjorts som bryter mot ramavtal eller LoU,
rapporteras till styrelse. Férdjupad granskning har
genomforts inom detta omrade och handlingsplan tagits
fram och ar under genomférande. Nuvarande policy ar
uppdaterad och tagen i FS. Se dven L6

Arbetsmiljdansvaret och delegeringen é&r otydlig i
forhallande till nuvarande organisation.

VP6 Mutor Det finns risk att en person tar emot gavor i utbyte mot ett 3149 Uppdaterade riktlinjer for gavor finns pa Intranatet.
fordelaktigt kontrakt vilket skulle kunna paverka GR Antagna riktlinjer saknas. En tydlighet ska finnas fran
negativt. Det finns en risk att regler for vad som ar tillatet chefer till medarbetare om att aven valdigt sma gavor
eller ej avseende mutor etc. ar otydliga och ej ocksa bedéms som mutor. Eventuella ringa gavor som t
utkommunicerade i organisationen. ex julgodis delas med 6vriga medarbetarei

Personalmatsalen for att inte betraktas som muta.

VP52 Arbetsmiljdansvar Nya chefer pa flera nivaer finns i organisationen. 2000 Det finns idag en delegering av arbetsmiljo-ansvaret,

men den behdver ses éver I6pande. Utbildning har
genomforts for GR:s samtliga chefer men nagra
delegeringar aterstar for nagra chefer. Férdelning av
arbetsmiljoansvar steg 1, fran forbundsdirektor till
avdelningschefer har skett. Steg 2, fran avd.chef till
verksamhetschef/enhetschef under 2021. Parallellt
kommer inventering av kunskapshdéjande insatser att
ske vid behov av HR strateg eller extern part.
Delegeringen kvarstar for enstaka chefer inom GR.

Atgard kréavs

ATGARDER

Administrativ
chef/Ekonomichef

2020-12-31

Behovet av att skapa dokumenterade riktlinjer eller |Ledningsgrupp/administrati 2022-06-30
policy ses 6ver 2022. v chef
Forbundsdirektor 2021-12-31
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Uppfoljning av
forbundsstyrelsens uppsiktsplikt
i bolag for 2021

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas godkanna foreliggande uppfoljning avseende sin
utforda uppsiktsplikt i egna bolag for 2021.

Forbundsstyrelsen foreslas faststélla att ISGR AB samt Gryning Vard AB
bedrivit sin verksamhet under 2021 i enlighet med det faststillda &ndamalet for
verksamheten.

Forbundsstyrelsen foreslas delge forbundsfullmaktige sitt beslut i fragan.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska forbundsstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av GR:s angeldgenheter och dven ha uppsikt 6ver de kommunala verksamheter
som bedrivs i bolagsform. Férbundsstyrelsens uppsikt 6ver GR:s hel- och del-
agda bolagsverksamheter syftar till att sikerstilla att de uppfyller det indamal
med verksamheten som har faststallts samt att verksamheten utfors inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Forbundsdirektoren ska arligen avge ett yttrande till forbundsstyrelsen dar
det for varje enskilt aktiebolag framgar om verksamheten som bedrivits under
foregaende kalenderar bedoms ha varit forenligt med det faststéllda &ndamaélet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Dialogen med bolagen har fungerat bra under aret. Ett antal 4garsamrad har
genomforts med de av GR dgda bolagen. Agardialogen dokumenteras i form av
ett protokoll.

For Gryning har det under 2021 varit fortsatt hogt fokus pa det pagaende
omstallningsarbetet som pagatt och darfor har extra dgarsamrad agt rum vid
behov. For ISGR:s del har det fortsatt varit mycket fokus pa lokalsituationen.
Forbundsdirektoren har under aret dven haft 16pande kontakt med bolagens
VD:ar. Ungefar tre ganger per ar traffar férbundsdirektéren respektive VD for
att diskutera laget sd langt in i verksamhetsaret, mojligheter och eventuella
hinder.

Var samlade bedomning &r att det finns savil formella rutiner som
inarbetade informella strukturer pa GR for formerna for uppsiktsplikten for
savil Gryning Vard AB och ISGR AB. Vi bedémer darfor att forbundsstyrelsens
uppsiktsplikt har varit indamaélsenlig och att den fungerat tillfredstillande.

Uppfoljning av férbundsstyrelsens uppsiktsplikt i bolag for 2021 1(5)
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Beslutsunderlag
e Sjdlvskattning Gryning Vard AB for 2021
e Sjilvskattning ISGR AB for 2021

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska forbundsstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av GR:s angeldgenheter och dven ha uppsikt 6ver de kommunala verksamheter
som bedrivs i bolagsform. Kommunallagen (2017:725) 6 kap 1§ innehaller
regler om styrelsens uppsiktsplikt. Kommunallagen ar en ramlag och for-
arbetena ger inga tydliga anvisningar om innehallet i uppsiktsplikten. Detta
innebar att det dr upp till GR att utforma uppsiktspliktens innehéll och hur den
ska genomforas i praktiken.

Forbundsstyrelsen har under 2021 antagit en uppdaterad riktlinje for
uppsiktsplikten for sina bolag. Syftet ar att forbundsstyrelsens uppsikt
redovisas och att de beslut som fattas kan 6verklagas i form av
laglighetsprovning enligt kommunallagen. Forbundsstyrelsen ska i arliga beslut
for varje hel- eller deldgt aktiebolag prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under fore-gdende kalenderar varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Om forbundsstyrelsen vid sin arliga provning finner att bolagens verksamhet
inte uppfyller kraven i kommunallagen ska forbundsstyrelsen lamna forslag till
forbundsfullméktige om nodvandiga atgarder samt dven vidta nédvandiga
atgarder for att sikerstilla att kraven som anges i kommunallagen ar uppfyllda.
Forbundsdirektoren ska arligen avge ett yttrande till forbundsstyrelsen dar det
for varje enskilt aktiebolag framgar om verksamheten som bedrivits under
foregdende kalenderar bedoms ha varit forenligt med det faststédllda &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Baserat pa forbundsdirektorens yttrande fattar forbundsstyrelsen arligen
beslut om huruvida verksamheten i av GR hel- och delidgda aktiebolag under
foregdende kalenderar bedrivits i enlighet med faststéllt andamal och inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Forbundsdirektorens yttrande och
forbundsstyrelsens beslut behandlas senast pa forbundsstyrelsens samman-
trade i maj manad &ret efter aktuellt verksamhetsar. Forbundsstyrelsens beslut
bor lamnas som skriftlig information till forbundsfullméaktige och delges
respektive bolag.

Uppsiktspliktens innehall

Uppfoljning av férbundsstyrelsens uppsiktsplikt i bolag for 2021 2 (5)
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Uppsiktsplikten omfattar bade ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning.
Uppsiktspliktens innehall som anges nedan kan begriansas i omfattning om det
bedoms rimligt med hinsyn till andelsforhallanden, verksamhetens art och
omstandigheterna i 6vrigt.

For varje mandatperiod utser forbundsstyrelsen ett dgarombud for respektive
bolag. Forbundsstyrelsens uppsikt 6ver bolag utovas i forsta hand genom att
forbundsledningen via sitt kansli tar del av:

e styrelseprotokoll

e protokoll fran bolagsstimma eller motsvarande
e protokoll fran dgarsamrad eller motsvarande

e budget och verksamhetsplan

e delarsrapport (-er)

e arsredovisning

e revisorernas granskningsrapporter

e arlig redovisning av verksamheten i forhallande till faststillt andamal
for verksamheten

e arlig redovisning av hur den interna kontrollen fungerar

Ovanstdende dokument redovisas in lopande fran respektive bolag till
forbundsstyrelsens kanslifunktion — undantag dr dokument som omfattas av
sekretess genom lagstiftning. Vid behov ges ocksé sarskild information vid
forbundsstyrelsens sammantréde.

Hur har GR arbetat med uppsiktsplikten under 20212

GR dger Goteborgsregionens internationella skola (ISGR AB) med 100 procent
och Gryning Vard AB med 54 procent. Forbundsstyrelsens ansvarar for att ha
uppsikt 6ver GR:s bolag, savil heldgda som deldgda. Detta kan exempelvis
innebara att kontrollera att regelverk efterlevs, att ekonomin skots och att
verksamheten bedrivs effektivt.

Bolagens VD och styrelse har redovisat respektives verksamhet under éret i
forhallande till det faststillda andamalet for verksamheten. Detta gér VD for
Gryning Vard AB samt ISGR AB i samband med att arsredovisningen beretts.

I dgardirektiven har dgarna och bolagen kommit 6verens om hur de ska sam-
verka inom ramen for det gemensamma figandet. Agarsamrad har genomforts
regelbundet.

For Gryning Vard AB har aret préglats av en stor omstallning i bolaget. Detta
lage har dven kravt omfattande insatser dven for 4garna sammantaget och da
inte minst for GR som storsta dgare till bolaget. Bolagets utveckling har varit
foremal for 16pande lagesrapporter pa savil forbundsstyrelsemétena som i
forbundsstyrelsens presidium. Sju rapporteringar har under aret skett till
forbundsstyrelsen, muntligen eller skriftligen. For att uppfylla
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informationskravet har dven de av GR dgda bolagen arligen ombetts att avge en
redovisning dar VD beskriver bolagets interna kontroll och organisering.
Denna redovisning, for respektive bolag, avseende 2021 bildggs detta arende.
Hur den interna kontrollen fungerar inom respektive bolag framgar aven ur
revisorernas avlimnade rapporter for respektive bolag. GR:s forbundsdirektor
och ekonomichef ansvarar for att informationen analyseras med hénsyn till
verksamhetens dndamal och ekonomi samt att den I6pande delges forbunds-
styrelsen. Detta har genomforts och dven forstarkts under hosten 2021.

I de gillande bolagsordningarna anges vilket det kommunala Andamalet med
ett bolag dr. Vidare ska kopia av protokoll med tillh6rande handlingar fran
bolagsstimma och fran styrelsens sammantraden sa snart det kan ske
overlamnas till GR:s forbundsledning som hanterar GR:s bolagsfragor. Detta
har gjorts.

Sedan den uppdaterade riktlinjen kring uppsiktsplikten antagits av forbunds-
styrelsen forses aven de med protokollen fran de genomforda dgarsamraden.

I dgardirektiven som fullmiktige antagit framgéar det kommunala dndamalet,
bolagens uppdrag och inriktning. Dar finns angivna mal for bolagets verk-
samhet. I 6vrigt kan nedanstdende aktiviteter redovisas kring insatser som
genomforts under 2021 kopplat till uppsiktsplikten:

e Bolagens budgetar och planer har begérts in liksom ménads-, delérs-
rapporter och arsredovisning.

e Revisorernas granskningsrapporter 6ver bolagen delges GR:s
forbundsledning arligen vid separata méten med séavil de fortroende-
valda revisorerna som med de upphandlade revisorerna fran EY.

¢ Kontinuerliga dgarsamrad har genomforts regelbundet under
verksamhetsaret.

e For Gryning Vard AB beskrivs i konsortialavtalet formerna for
dgarsamradet. Agarsamrad ska genomforas minst en gang arligen.
Under 2021 har tre dgarsamrad dgt rum med dgarkonstellationen i
Gryning Vard AB. GR:s dgarrepresentant for mandatperioden, Bo
Pettersson (S) ledamot i forbundsstyrelsen, ar utsedd av férbunds-
fullméktige. Bo ersattes under hosten med Monica Samuelsson (S). GR:s
forbundsdirektor och ekonomichef deltar ocksa pa motena.

e Presidiet och VD for ISGR har avrapporterat skolans verksamhet for
forbundsstyrelsen respektive forbundsstyrelsens presidium i GR vid
nagra tillfallen 2021, framst kopplat till processen med nya lokaler.
Utsedd dgarrepresentant av forbundsfullmiktige for ISGR AB har varit
Susanne Wirdemo (M) men hon ersattes dven hon under hosten med
Per Hellgvist (M). GR:s forbundsdirektor och ekonomichef har introdu-
cerat forbundets nya dgarrepresentanter om uppdraget, bolagens
historik och annan information som ansetts vara viktig for att de ska
kunna fullgora sina respektive uppdrag pa basta satt.
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¢ GR:s ekonomichef har dessutom haft ett fortsatt uppdrag att
kontinuerligt folja framf6r allt Gryning AB:s ekonomiska utveckling
kopplat till det av dgar-konstellationen uttryckta malen for 2021.
Darigenom har Gryning Vard AB lamnat en ménatlig rapportering till
GR:s forbundsdirektor och ekonomichef. Rapporteringen till GR:s
forbundsdirektor har omfattat ekonomiskt utfall, verksamhetsmassigt
lage, aktuell beldggningsgrad samt kassalikviditet.

¢ GR:s forbundsdirektor och bolagens respektive VD har dessutom haft
avstamningar pa tjdnstemannaniva utifran olika aktuella
fragestéllningar 16pande under &ret.

Det ar i huvudsak GR:s ekonomichef och forbundsstyrelsens sekreterare som
tar del av och analyserar de inskickade underlagen fran bolagen. Vid behov
vidarebefordras informationen till forbundsdirektor. Fragor av vasentlig
karaktar lyfts till forbundsstyrelsen via presidiet. All insind dokumentation i
enlighet med den av forbundsstyrelsen faststillda riktlinjen finns samlad pa en
gemensam virtuell yta inom férbundsstyrelsens kansli.

GR:s samlade bedomning kring genomford uppsikt och kopplat till ovan-
stdende redovisning samt med hanvisning till respektive bolags sjalv-
skattningar ar att forbundsstyrelsens uppsiktsplikt for 2021 varit endamals-
enlig och att den fungerat tillfredsstillande.

En fordjupad granskning kring uppsiktsplikten genomférdes av GR:s
revisorer i slutet av 2020. Utifran vad granskningen visade sa var deras
sammanfattande bedomning att forbundsstyrelsen delvis hade sikerstéllt en
dndamalsenlig uppsikt 6ver forbundets bolag. Nagra forbattringsomraden
lyftes fram utifrdn den genomforda granskningen och dessa har under varen
varderats och kommunicerats med forbundsstyrelsens presidium och infor
beslut i forbunds-styrelsen. Tillimpliga delar har efter dialog darefter
inarbetats i den nu uppdaterade riktlinjen som dérefter beslutades pa
forbundsstyrelsens mote 2021-06-15.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Bo Andersson
Ekonomichef

Skickas till
Gryning Vard
ISGR
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GRYNING

Gryning Vards dandamalsuppfylinad och riskbedémningsarbete

Andamalsuppfylinad

Syftet med bolagets verksamhet och dess ramar regleras i bolagsordningen, konsortialavtalet och
agardirektivet. Bolagets syfte ar att inom ramen for det allmannas intresse samt pa samhéllsnyttig
grund, syfta till att tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess invanare genom att
utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och radgivningsresurser
samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt
affarsmadssiga principer.

Uppféljningen av Bolagets andamalsuppfylinad sker genom arbetssatten som féljer andra
beslutade och véagledande dokument sasom t ex. styrelsearbetsordning, VD-instruktioner och
attestreglemente. Genom dessa regleras det I6pande arbetet mer i detalj.

Uppfdljning och granskning sker genom fler olika forum:

- Styrelsen utses av dgarna. Styrelsen har cirka sju styrelseméten under ett ar och
darutover en strategikonferens. Styrelsearet foljer ett arshjul med olika teman for
respektive styrelsemote. Regelbunden information ges vid varje méte om bolagets
affarsmassiga-, allménna samt verksamhetsmassiga lage. Infor varje styrelseméte bifogas
en VD-rapport med dvriga beroérda handlingar. Bolagets styrelseledaméter har utbildats
och erhallit certifiering av Styrelseakademien.

- Agarsamrad dar dgarforetradarna far information om bolagets status, bade
affarsméssigt-, allmant samt verksamhetsméssigt.

- Revisorer bolagets externrevisorer granskar verksamheten, bade utifran ett process-
perspektiv och genom ren siffergranskning. Fér 2021 kommer revisorerna fran EY.

- Lekmannarevisorer utses av dgarna. De ansvarar for I6pande granskning av bolagets
status. Regelbundna moten under aret sker med samtliga revisorer. Bolagets
lekmannarevisorer far ocksa samtliga styrelsehandlingar. EY ar sammankallande vid
lekmannarevisionsmotena.

Dérutover finns fler lagar, regler och kontrollmyndigheter som granskar olika delar av
verksamheten. Exempelvis ar enheternas tillstand utfardade av Inspektionen for Vard och Omsorg
(IVO), som dessutom gor regelbundna inspektioner for att verifiera att verksamheten uppfyller de
lagar och krav som finns fran lagstiftarna och likasa for att tillstandet fortsatt ska galla.
Arbetsmiljoverket ar en annan myndighet som gor sina granskningar.

Sammantaget ar bedomningen att bolaget val uppfyller bade andamal, syfte och ramar. Samtliga
de kontrollfunktioner som definieras i &gardokumenten finns. Samtliga bertrda instanser uttrycker
Overlag positiva omdémen kring hur bolaget drivs. Darutdver har externrevisorerna kontinuerligt
sedan 2001 lamnat en ren revisionsrapport utan anméarkningar. VVd och styrelse har beviljats
ansvarsfrihet.
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Redovisning
uppsiktplikt
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GRYNING

Riskbedomningsarbetet utifran Interkontroll

Bolaget anvander den sa kallade COSO-modellen nar riskbedémning utifran en helhetssyn

genomfors. Arligen har omvérderingar genomforts, dr risker bade avforts och tillkommit.

Ekonomichef ansvarar for [6pande uppféljning och dokumentation av internkontrollplanen.
Kontinuerlig dialog sker med bolagets Vd.

Processen innebar att styrelsen varje ar far en genomgang infor nastkommande ar dar de
prioriterade riskerna och de planerade atgarderna framgar. — Se ”’Styrelsehandling nr 9a och
styrelsehandling 9b” fran styrelsemdétet 2021-12-16.

Dessutom sker en aterrapportering till styrelsen tidigare under hosten dar bolagsledningen redogor
for status pa arets risker och de planerade atgarderna. | samband med aterrapporteringen lamnas
ocksa en preliminar inriktning for nastkommande ar. — Se ”Styrelsehandling nr 8a och
styrelsehandling 8b” fran styrelsemétet 2021-09-09.

Déarutover sker I6pande avrapporteringar i bolagsledningen for det atgardsarbete som pagar, samt
redovisas I6pande internkontrollpunkter for styrelse, revisorer och lekmannarevisorer. Under 2021
har internkontrollpunkterna “Konjunktur och kommunernas ekonomiska forutséttningar”,
“Forfragningar och utbud” och "Hog afférsrisk™ varit fortsatt i fokus utifran den
efterfrigeminskning som skett under de senaste aren. Forséljningen 2021 &r 22 mnkr lagre an
2020. Bolaget uppvisar ett positivt arsresultat for 2021, efter omfattande férandringar och
anpassningar under aret.

Goteborg den 26 januari 2022

Katarina Ahlqvist Caroline Albinsson
VD Gryning Vard Ekonomichef Gryning Vard
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Uppsiktsplikten 2021
ISGRs organisering av internkontrollarbetet innebdr att medlemmarna i skolans ledningsgrupp ansvarar for
olika sakomraden och bevakar och f3ljer upp vad som sker inom repektive omrade. Aterrapportering till
ledningsgruppen sker sa snart en férindring intraffat. Aterkoppling till ISGRs presidium och styrelse/ndmnd
avseende riskanalys och internkontroll sker fortlopande. Uppdatering av internkontrollplanen sker en gang per
termin. ISGR anvénder samma analysmodell som 8vriga enheter inom koncernen.

Vidare traffas ISGRs presidium, VD, ekonomichef, lekmannareviorer samt bitride till dessa tva till tre ganger
per ar for att ga igenom styrelsens arbete, riksbedémning och internkontroll, delarsrapport,
I6pandegranskning, lokalfragan mm. Métena protokolleras.

Tre till fyra ganger per ar traffar ISGR férbundsdirektdr och GR:s ekonomichef. Till GR skickar ISGR kontinuerligt
ekonomiska manadsrapporter samt styrelse-/ndmndhandlingar. Aven dessa mé&ten protokolleras. Protokoll
fran Skolndmnden anslas p3 GRs ansalgstavla.

Under hésten har information ldmnats till férbundstyrelsen angdende inhyrning av nya lokaler pa
Guldhedsgatan 6.

Sjélvskattning
ISGR skall enligt &gardirektivet ha en dokumenterad god kvalitet i utbildningen.

ISGR r kvalitetssdkrat av Council of International School, CIS, sedan 2008 och har sedan dess uppratthalligt
ackrediteringen.

ISGR blir kontinuerligt granskad av IB- organisationen for att sdkerstélla att skolan arbetar enligt IB:s
intentioner. De senaste granskningarna pa bade MYP ( hégstadiet internationella sektionen, och PYP (lagstadiet
internationella sektionen) blev val godkinda av IB- organisationen.

99% av alla elever i ar 9 ( pd nationella sektionen) respektive &r 10  pa internationella sektionen) har godkdnda
betyg och erhéller plats pa gymnasiet.

ISGR har kontinuerliga méten med féraldrarad pa samtliga avdelningar pa skolan.

En fordldra- samt en elevenkdt utfors en géng per lasér. Resultaten dr genomgaende goda.
Forbattringsomraden som framfors &r framfrallt hur lokalerna ser ut och sikerheten i byggnaden pa Gotaberg.

Méten sker fortldpande med ISGR:s Foretagsgrupp dar representanter for de féretag 4r med som har flest
anstéllda vilka har barn som gar pa skolan.

Kontinuerlig samverkan sker med de skandinaviska och baltiska internationella skolorna i organisationen Nordic
Network. ISGR innehar tva styrelseplatser i Nordic Network och detar varje dr i konferenser med fortbildning
for ledning och pedagogsk personal. Nordic Network &r numera en ideell férening med ekonomiskt sate i
Goteborg.

En gang om dret redovisas arbetet med systematisk kvalitetsarbete och elevers resultat pa bada sektionerna
for ISGR:s styrelse och ndmnd.

Pa ISGRs internationella sektion sker fortiépande antagning till elevplatserna och skolan garanterat plats fér
familjer som har ett anstiliningskontrakt med ett féretag eller med akademin i regionen.

ISGR har under aret kunnat erbjuda platser inom néagra veckor till alla som &r beréttigade att komma in pa
skolan.



Under aret har en ny strategisk plan tagits fram med féregsrepresentanterna i styrelsen. Med anledning av
ovan uppraknade insatser och atgérder &r ledningen for ISGRs beddmning att verksamheten bedrivs i enlighet
med faststdlld bolagsordning och &gardirektiv.

GoOteborg som ovan

7

-
Birgitta/Sandstrd arac %

Verkstédllande Direktor




Forbundsstyrelsen - arende 5 GGTEBO RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Maria Ljung, Planeringsledare
Datum: 2022-02-17, Diarienummer: 2021-00198

Forslag till reviderat halso- och
sjukvardsavtal och tillhorande
overenskommelser

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas, under forutsattning att SRO och VistKoms styrelse
fattar samma beslut, stilla sig bakom och rekommendera
medlemskommunerna att anta forslaget till reviderat hilso- och sjukvardsavtal
med tillhorande 6verenskommelser. Reviderat forslag giller fran 2023-01-01 -
2026-12-31.

Sammanfattning av arendet

Hailso- och sjukvardsavtalet med tillhorande 6verenskommelser i Véstra
Gotaland reglerar samverkan och ansvar for de personer som har behov av
halso- och sjukvardsinsatser fran bade kommunen och Vistra
Gotalandsregionen (VGR).

P& uppdrag av det politiska samradsorganet, SRO, har hélso- och
sjukvardsavtalet uppdaterats och reviderats infor ny avtalsperiod. Samtidigt
har underavtal och 6verenskommelser med koppling till hdlso- och
sjukvardsavtalet, dar lagstiftningen stiller krav pa att samverkan ska regleras i
overenskommelse, ocksé reviderats.

Nationellt pagar ett omstéllningsarbete dar bAde kommunal och regional
primarvard, dr navet i varden och samspelar med socialtjansten. Malet med
omstéllningen dr att patienten far en god, nira, samordnad och hélsoframjande
vard och ar delaktig utifran sina forutsattningar och preferenser.

Forandringar har gjorts med syfte att lyfta fram den omstéllning som sker
och for att fa avtalet att halla 6ver tid med fokus pa personcentrerat
forhallningssatt.

SRO kommer behandla drendet den 2022-02-24. Forslag till beslut ar att
stilla sig bakom reviderat hilso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser och rekommenderar samtliga parter att var for sig besluta
om att anta reviderat hilso- och sjukvardsavtal med tillh6rande
overenskommelser. Vistkoms styrelse behandlar drendet 2022-03-14.

Beslutsunderlag

e Hailso- och sjukvardsavtal med tillh6rande 6verenskommelser

e  Utkast missiv till SRO 2022-02-24

BESKRIVNING AV ARENDET

Forslag till reviderat halso- och sjukvardsavtal och tillhérande éverenskommelser 1(4)
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Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G | 0 N E N
Handlaggare: Maria Ljung, Planeringsledare
Datum: 2022-02-17, Diarienummer: 2021-00198

Bakgrund och syfte

Under 2021 har en lansgemensam revidering gjorts av nuvarande hilso-
och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser. Genomgéende har
fortydligande gjorts i bade hélso- och sjukvardsavtal och i 6verenskommelserna
kring personcentrerat forhallningssatt, patientsikerhet samt samverkan och
tillit. Barnkonventionen har lyfts in. Fortydligande har dven gjorts kring att
primarvard omfattas av tvd huvudmaén och att kommunens hélso- och sjukvard
ar en del av priméarvéarden.

Goteborgsregionens kommunalforbund har under remisstiden stottat
medlemskommunerna i dialoger och framtagande av gemensamma
formuleringar till remissvar. Formuleringarna har varit fria att omformulera
och anvinda i medlemskommunernas remissvar. En stor mangd synpunkter
har inkommit fran remissinstanserna, vilket tyder pa ett stort engagemang. Det
har varit en utmaning att ta hand om motstridiga synpunkter, som exempel
forkorta eller forldnga avtalets langd. Nagra remissinstanser har énskat en
hogre detaljeringsgrad och andra en ldgre. Flera av synpunkterna kommer att
tas om hand i det fortsatta lainsgemensamma utvecklingsarbetet.

Del A: Gemensam avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet och tillnérande

e Auvtalstiden ar forandrad fran 3,5 ar till 4 ar.

e Mojligheten att forlanga avtalet har andrats fran 2 ar till 3 ar.

e  Uppsagningstiden ar forandrad fran 12 manader till 18 manader.

e Ansvarsforhallande, primarvardens halso- och sjukvardsuppdrag/specialiserad vard
e Samlat information kring SIP, informationsgverforing och planering

Del B: Halso- och sjukvardsavtalet

e Kommunal hélso- och sjukvard ar en del av primarvarden.

e Kompletterat med Primarvardens grunduppdrag under lagstiftning

e Patientens fasta vardkontakt ska utses dar den huvudsakliga varden ges.

e Fast lakarkontakt och fast vardkontakt ska tillsammans starka patientens stallning.

e Tillsammans utgor professioner fran de bada huvudmannen det team som ansvarar
for att ge en god och saker hélso- och sjukvard till malgruppen

e Fortydligat att ansvaret for rehabilitering ska folja halso- och sjukvardsavtalet.

e Kommunens mojlighet att bistd VGR i enskilda fall ar utokad till att aven omfatta
dagtid helg, tidigare enbart kvall och natt.

e Regionen ska erbjuda samtliga halso- och sjukvardsinsatser enligt HSL for personer
som vistas i hem for vard och boende, HVB, eller hem for viss annan heldygnsvard.

Forslag till reviderat halso- och sjukvardsavtal och tillhérande éverenskommelser 2(4)
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Handlaggare: Maria Ljung, Planeringsledare
Datum: 2022-02-17, Diarienummer: 2021-00198

Del C: Overenskommelser

Overenskommelse Likarmedverkan i kommunernas primirvard i Vastra Gétaland

e Gemensamt ansvar kring lokal samverkan bl.a. genom naromradesplan med
bilaga

e Regionen ska ge mojlighet till fast lakarkontakt i primarvard

o Tillganglighet till 1akare hela dygnet

Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning frén sluten hélso- och
sjukvard

e Patienter som inte langre har behov av slutenvardens resurser ska sa snart som
mojligt skrivas ut

e Malet ar att patienten far vard pa ratt vardniva

o Tydliggorande kring forutsattningar for kommunens betalningsansvar kopplat till
den regionfinansierade Gppenvarden

e Betalningsmodellen kvarstar

Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning
och personer med missbruk och beroende

s Omfattar samtliga kommunala och regionala verksamheten som maéter malgruppen

e Tydliggoranden gallande ansvarsfordelning for respektive huvudman samt for
gemensamma ansvarsomraden

e Stdrre fokus pa individen och dess behov

e Gemensamma texter har lyfts till A och B delen

Overenskommelse Samverkan om Munhalsa - uppsdkande och nédvandig
tandvard

e N-Tandvards aldersgrans ar forandrad, galler numera fran det ar den enskilde fyller
24 ar

Forslag till reviderat halso- och sjukvardsavtal och tillhérande éverenskommelser 3(4)
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Lansgemensam uppfoljning, analys och utveckling

Under arbete med Fardplan, Hilso- och sjukvardsavtalet och
overenskommelserna har utvecklingsomréaden identifierats. De kommer
omhaindertas for att omsittas i Fardplan lansgemensam strategi for god och
nara vard. Utvecklingsomradena kommer redovisas l6pande pa
vardsamverkan.se. Genom lansgemensam uppfoljning och analys foljs bade
avtal och utveckling i sin helhet.

Bedomning

Goteborgsregionen bedomer att de revideringar som genomforts och de
utvecklingsomraden som identifierats méter den omstéllning som sker idag
och att avtalet kan halla 6ver tid med fokus pa personcentrerat forhéallningssatt.
Goteborgsregionen bedomer att ett fortsatt arbete med lansgemensam
uppfoljning och analys for bade avtal och utveckling i sin helhet behovs framaét.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Lena Holmlund
Avdelningschef

Skickas till

Vistra Gotalandsregionen
SRO

Viastkom
Medlemskommunerna
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AVTAL

Halso- och sjukvardsavtal

Huvudavtal med tillhorande 6verenskommelser (bilagor).
Reglerar samverkan och ansvar for halso- och sjukvard mellan
lanets 49 kommuner och region Vastra Gétaland.

Bilagor:

Overenskommelse Likarmedverkan inom kommunal primarvard i Vistra Gotaland
Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med missbruk och beroende

Overenskommelse Samverkan om Munhilsa - uppsokande och nédvindig tandvard

=> Avtal
Overenskommelse

¥ Vistkom

Yﬂ VASTRA
A 4

GOTALANDSREGIONEN



Lasanvisningar

Detta avtal bestar av Hilso- och sjukvardsavtalet (huvudavtal) med fyra
tillhorande 6verenskommelser (bilagor). Avtalet ar indelat i tre delar:

e Del A, Gemensam avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet och
tillhorande overenskommelser

e Del B, Hilso- och sjukvardsavtalet
e Del C, Overenskommelser

Del A tillsammans med del B utgor Halso- och sjukvardsavtalet.
Del A tillsammans med del C utgor fyra lagstadgade 6verenskommelser.
Hilso- och sjukvardsavtalet, del B, ligger till grund for 6verenskommelserna

Syftet med den har uppdelningen &r att skapa en struktur dar lagreglerad
samverkan mellan kommun och Vistra Gotalandsregionen finns samlad.

Del A Gemensam avtalstext for Halso-och sjukvardsavtalet och
tillhérande dverenskommelser

Overenskommelser

Lakarmedverkan inom kommunal primarvard i Vastra Gétaland

Del C Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Samverkan Kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

Samverkan om Munhalsa - uppsokande och nédvandig tandvard
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LASANVISNINGAL c.cuuueuuiiiiiiiiiiiiiiiisinisisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 2
Del A, Gemensam avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet och

tillhorande 6verenskomMmMEIlSEr ........ccuuueeeeinnneiiiiiineiecinsneeecsinnenecsssnnenesssnnnne |
Al INIEANING e saae I
A2 St 2
A3 VArdEGIUNG ..ttt ettt sttt sttt sttt 3
A4 Parternas gemensamma atagande iNNEDEAr Att... .......coeceeereeeeereureueensessesseessensennes 3
A5  Personcentrerat forhallningssatt...........coveerevreereereeeennenne w3
A6 Samordnad Individuell Plan, SIP ..., 3
A7  Informationsoverforing och planering...........inneisincncieicinennns 4
A8  Basta tillgangliga KUNSKaP ...t csessncnae 4
A9 AVEAISPAILEr ... 5
A.10 Avtalets omfattning och uppbyggnad.........cccccocveurininiicnnncen. 5
ALT  AVEAISEId. . saas 5
A.12  Andringar och tilligg till aVEalet .........ooo....ecememveveresssseeseeeeesseesssessssssesessssssasensssssenns 5
A.13  Gemensam samverkansstruktur ..., w5
A.14  Digitalisering 0Ch €-halSa.......c.cceceueeurereurererreneireneenieieeieseeeensesesestieesesseesseesseaessenes 6
ALS  UPPIOINING ..ottt sasaaes 6
ATE  AVVIKEISEI ...ttt cssesseseaseasessass et sessessesseaseas e ssessssssssasease 6
A.17  Oenighet om tolkning av avtal ... 7

Del B, Hilso- och sjukvardsavtalet........ccccucerniueiiisneensneenssnencsnenssnencssneessanenes 8
B.I LagSTIfENING «...eoceeiurecirien ettt eaststssecssecsseaes st st sttt escsseacsseacssn 8
B2  Gemensamt ansvar och samverkan ... 9
B.3  Parternas ansvar ... sasaes 10
B.4  Rehabilitering och habilitering.......cc.cccoeeeeeveereveerensercnencnnes w12
B.5  Beddmning om hilso- och sjukvardsinsats kan utforas som egenvard.......... 12
B.b  VArARYZIEN oottt sssesssesse s ssse s ssssessssssasessane 12
B.7  Asylsokande och personer som vistas i Sverige utan nddvandiga tillstand .. 13
B.8  Forvaring och transport av avliden ... 13
B.9  Lakemedel..... s 13
B.I0  Personligt forskrivna hjalpmedel och lakemedelsnara produkter i
VArASIMILJO - eoeueeeuceeueieuceeieeeieeeareeaseesse ettt st st st e a et eacsseacsstacann 14
B.I'l  Personligt forskrivna hjalpmedel...........ccoornnnncnecrecnecneeeeeeeeeneeens 14
B.12  Personligt forskrivna lakemedelsnara produkter.............ccoceceveeveererrescseceneene I5
B.I3 Oreglerade medicintekniska produkter..............ccccvenresensenseneerersernennennenene I5
B.14  TIANSLEKOP eecvuevereeeeencenceceeirerresseseeeeiesessessessesessesseessessessesseaseasessssessesssssesssasenses I5
B.15 Gemensamma utvecklingSOMIAEn .........cccocuueuueeneeueemneemsessseesseesseseessesssesssesasees I5

Del C Overenskommelser

Lakarmedverkan i kommunal primarvard i Vastra Gotaland

Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning och personer med
missbruk och beroende

Samverkan om munhailsa - uppsdkande och nédvindig tandvard
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Del A, Gemensam avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet och tillhérande verenskommelser

Del A, Gemensam avtalstext for Halso-
och sjukvardsavtalet och tillhérande
6verenskommelser

Del A innehaller avtalsomrade som ar gemensam for alla 6verenskommelser
och Hailso- och sjukvardsavtalet. Dessa texter ar av generell och allmén
karaktar. Avtal och 6verenskommelser utgar fran Socialstyrelsens termbank
for termer och begrepp.

A.1 Inledning

Lanets 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen (VGR) har sedan 1999
reglerat samverkan och ansvarsfordelning for omraden bada huvudméannen
har hilso- och sjukvardsansvar for i ett Halso- och sjukvardsavtal.

Revideringen infor ny avtalsperiod har aven omfattat andra
avtal/0verenskommelser som ar lagreglerade for huvudméannen, dessa ingar
som overenskommelser till Halso- och sjukvardsavtalet.

Nationellt pagar ett omstéllningsarbete dir bdde kommunal och regional
primérvard, vidare i dokumenten kallat primarvéard ar navet i varden och
samspelar med socialtjinsten. Mélet med omstillningen ar att patienten far en
god, néara, samordnad och héilsofrimjande vard och ar delaktig utifran sina
forutsattningar och preferenser.

Utifran halso- och sjukvardsavtalet, Fardplan - lansgemensamma strategin for
god och nira vard och tydliggérande av primarvardsuppdraget i hilso- och
sjukvardslagen ska en gemensam analys och uppf6ljning l6pande tas fram.
Genom lansgemensam uppfoljning och analys samt fortsatt arbete med
identifierade utvecklingsomréden férdjupas det gemensamma
utvecklingsarbetet. Malsattningen ar att kunna f6lja utvecklingen mot en god
och nira vard och foljsamheten till hdlso- och sjukvardsavtalet med tillh6rande
overenskommelser.

Haélso- och sjukvardens medicinska, digitala och tekniska utveckling far som
foljd att den héalso- och sjukvard som ges i 6ppen vard och i hemmet forandras
over tid. Primarvardens halso- och sjukvardsuppdrag omfattas av tva
huvudmain och avser vanligt férekommande hélso- och sjukvardsinsatser bade
enkla och komplexa som pé ett patientsdkert satt kan utféras utan sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens.
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Regionen har ansvar for specialiserad vard som kraver sarskilda medicinska
eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens dven om insatsen utfors
av primarvarden.

Den gemensamma politiska viljeinriktningen med Hélso- och sjukvardsavtalet
fokuserar pa individens behov framfor att soka skarpa granser mellan
huvudménnens ansvarsomréaden. Gransdragning ner pa detaljnivé i alla
situationer skapar organisatoriska mellanrum som kan leda till att patienten
inte far sina behov av hélso- och sjukvard tillgodosedda.

Foljande politiska prioritering har varit vigledande i framtagandet av Halso-
och sjukvérdsavtalet:

e Vad blir bast for patienten?

e Vad ar basta sittet att anvianda vara skattemedel ur ett samhalls-
/invanarperspektiv?

e Behover vi 6verenskommelser eller avtal for att stodja detta?

Avsikten ar att Hilso- och sjukvardsavtalet med tillhérande 6verenskommelser
ska ge de forutsattningar som behovs for samverkan och personcentrerad vard
over huvudmannagranserna.

Parallellt med revideringen av Hilso- och sjukvardsavtalet har en "Fardplan -
lansgemensam strategi for god och nara vard”* tagits fram. Fardplanen
innehaller de omrdden som huvudménnen gemensamt prioriterat att
kraftsamla kring for att tillsammans utveckla hilsa, vard och omsorg i Vastra
Gotaland fram till 2030.

*LAS MER

Fardplan Nira vard - Virdsamverkan i Vistra Gotaland (vardsamverkan.se

A.2 Syfte

Hilso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland ska ligga till grund for en god
och siker vard for de personer som har behov av hilso- och sjukvardsinsatser
fran bade kommunen och VGR. Avtalet ska beskriva ansvarsférhallandet
mellan VGR och kommunerna i Vastra Gotaland samt stiarka och framja
samverkan och samarbete mellan parternas vardgivare si att resultatet bidrar
till ett tryggt och sjalvstandigt liv for den enskilde.
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A.3 Vardegrund

En fortroendefull och 6ppen dialog mellan kommunerna i Vastra Gotaland och
VGR ar en forutsattning for att tillsammans mota framtidens gemensamma
utmaningar.

Samarbetet mellan parterna ska kinnetecknas av...

- ett gemensamt ansvarstagande for patientens bésta.

- ett respektfullt bem6tande mot bade patient och medarbetare som
skapar trygghet i vardkedjan.

- entillitsbaserad samverkan dar patienten dr medskapare och upplever
insatserna som en valfungerande helhet, oavsett vilken av parterna som
utfor insatserna.

A.4 Parternas gemensamma atagande innebar
att...

- barnkonventionen ska beaktas i samverkan nar det ar aktuellt.

- sikerstilla att detta avtal med tillhorande bilagor implementeras och
gors kinda inom de egna verksamheterna.

- stilla krav pa att 6verenskommelser som VGR och kommunen har
traffat enligt detta avtal dven galler i avtal med upphandlade
entreprenorer enligt lagen om offentlig upphandling, LOU, samt enligt
lagen om valfrihetssystem, LOV.

- folja upp efterlevnaden av ingangna avtal.

A.5 Personcentrerat forhallningssatt

Alla insatser patienten behover fran respektive huvudman ska planeras,
utvarderas och foljas upp tillsammans med patienten. Det ska goras med
respekt och lyhordhet for de erfarenheter, 6nskemal samt kunskap som
patienten och/eller dennes nérstaende eller foretradare har.

Det ar viktigt att utga fran patientens egna resurser och malsattningar med
insatserna och starka patientens forutsattningar till egenvard. Verksamheterna
ska underlitta och motivera patienten och/eller niarstaende att vara delaktiga
kring beslut som ror den egna personen.

A.6 Samordnad Individuell Plan, SIP

Den 1 januari 2010 infordes en lagstadgad skyldighet i 16 kap. 4 § hilso- och

sjukvardslagen (2017:30), HSL, och i 2 kap. 7 § socialtjdnstlagen (2001:453),
SoL, som innebdr att huvudmannen tillsammans ska uppritta en individuell
plan nar den enskilde har behov av insatser fran bdda huvudmannen. Planen
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ska upprittas om kommunen, VGR eller den enskilde/nérstdende bedomer att
den behovs for att den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda, och om den
enskilde samtycker till att den upprittas.

Samordnad individuell plan, SIP* ska erbjudas alla oavsett alder, diagnos,
funktionsnedsattning eller behov och ar patientens plan. SIP ger en samlad
beskrivning av den enskildes pagaende och planerade insatser, frain kommun
och VGR samt andra aktorer.

Planering av den medicinska varden ska genomf6ras, 4ven om den enskilde
tackar nej till SIP.

I Vastra Gotaland har VGR och kommunerna faststillt gemensamma riktlinjer
for samordnad individuell plan (SIP).

*LAS MER

Riktlinje for SIP - Vardsamverkan i Vastra Gotaland (vardsamverkan.se)

A.7 Informationsdverforing och planering

Om patienten har behov av kommunal primérvard i hemmet, forutsatter det
att parterna ar overens om ansvarsfordelning samt att nédvandigt
informationsutbyte sker. Patienten ska vara delaktig och medskapare till sin
véard och behandling.

Vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard ska 6verenskommelse,
riktlinje och rutin tillimpas*. Ingdende parter ska anvinda den gemensamma
IT-tjansten dar informationsdelning sker.

Kravet pa informationsoverforing giller dven vid samverkan utanfor in- och
utskrivningsprocessen.

*LAS MER

Gemensam riktlinje om in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i Vastra
Gotaland, PDF

A.8 Basta tillgangliga kunskap

Varden och insatserna ska bygga pa basta tillgangliga kunskap med
evidensbaserad grund och beprévad erfarenhet. Nationella vard- och
insatsprogrammen beror bada huvudméannens ansvar och mélet ar att insatser
ska vara kunskapsbaserade, jamlika, resurseffektiva samt av hog kvalitet.
Socialstyrelsens nationella riktlinjer och Vastra Gotalands lansgemensamma
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styrdokument ar stod for huvudmaéannen vid prioriteringar och ger vagledning
om vilka insatser som i forsta hand ska erbjudas for personer som omfattas.

A.9 Avtalsparter

Avtalsparter i detta avtal ar var och en av kommunerna i Vastra Gétaland och
Vastra Gotalandsregionen vilka fortsattningsvis i avtalet benamns som
parterna. Avtalet giller under forutsattning att beslut tas av regionfullmaktige
respektive kommunfullméktige.

A.10 Avtalets omfattning och uppbyggnad

Detta avtal, fortsattningsvis kallat Halso- och sjukvardsavtalet, ar ett
huvudavtal for hélso- och sjukvard som kompletterats med lagstadgade
overenskommelser som bilagor. Overenskommelsernas giltighet dr direkt
kopplat till huvudavtalets giltighet. Varje 6verenskommelse ar direkt
understilld Halso- och sjukvardsavtalet dvs. ingen rangordning mellan dem.

Hailso- och sjukvardsavtalet reglerar ansvarsférdelning och samverkan inom
de omraden dar kommunen och VGR har ett gemensamt hilso- och
sjukvardsansvar enligt 8 kap. 6 § och 12 kap. 1-3 §§, 14 kap. 1§ samt 16 kap 2 §
HSL (2017:30).

Avtalet omfattar aven samverkan mellan VGR:s hilso- och sjukvard och
kommunens socialtjanst och vissa andra omraden/grupper av betydelse for
samverkan.

A.11 Avtalstid

Avtalet giller under perioden 2023-01-01 — 2026-12-31. Senast arton manader
innan avtalstiden loper ut har parterna mojlighet att skriftligt saga upp avtalet.
Om ingen part skriftligen sagt upp avtalet forlangs det med tre ar i taget med
arton manaders uppsagningstid.

A.12 Andringar och tillagg till avtalet

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av det politiska samradsorganet, SRO.

Andringar och tilligg i Hilso- och sjukvardsavtalet giller efter beslut vunnit
laga kraft hos samtliga parter. Samma hantering géller vid andringar och
tillagg i en 6verenskommelse.

A.13 Gemensam samverkansstruktur

Inom Vistra Gotaland finns en utvecklad samverkan mellan kommunerna och
Vastra Gotalandsregionen. En gemensam samverkansstruktur med politiskt
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samradsorgan, SRO, och ledningsgrupp med tjanstepersoner pa lansniva,
Vardsamverkan Vistra Gotaland, VVG, delregionala samverkansorgan samt
lokala samverkansgrupper.

Den gemensamma stodstrukturen ska bidra till att forvalta och utveckla
intentionerna som beskrivs i Hilso- och sjukvardsavtalet samt i Fardplan —
lansgemensam strategi for god och nira vard

Samverkan maste ske pa flera organisatoriska nivaer: lansgemensam,
delregional och lokal niva. Respektive huvudman ska stilla krav pa sina
vardgivare att delta aktivt i samverkan.

A.14 Digitalisering och e-halsa

Gemensamma IT- tjanster

Véard- och omsorg ér informationsintensiva verksamheter som forutsatter en
valfungerande informationsforsorjning mellan individer och olika aktorer.
Med hjilp av sammanhaéllna och anvindarvanliga IT-tjanster som stodjer ett
personcentrerat forhéllningssitt kan informationen 6verforas pa ett sakrare
och effektivare sitt och siakerstilla koordinerade insatser till den enskilde.

Varje part har ansvar for att IT-stod ar kinda hos berorda verksamheter och
att riktlinjer och rutiner f6ljs.

Framtidens vardinformationsmiljo, FVM

Gemensamma strategiska beslut om e-hilsa och informationsférsorjning ar
avgorande for att stodja samverkan och gemensamma utvecklingsmal.

2017 tecknade parterna en avsiktsforklaring om Framtidens vardinformations-
miljo, FVM, ett samarbete mellan Vastra Gotalandsregionen, VGR (exklusive
tandvarden), privata vardgivare och lanets 49 kommuner. FVM kommer att
paverka administrativa processer, standardisering och gemensamma
arbetssatt som ska utvecklas i samverkan.

A.15 Uppfoljning
Parterna har ett gemensamt ansvar for den lansgemensamma uppféljningen av

Halso-och sjukvardsavtalet och tillhorande 6verenskommelser. VVG ansvarar
for uppfoljningsplan for lopande uppfoljning.

A.16 Avvikelser

Den lansgemensamma rutinen for avvikelsehantering i samverkan* har tagits
fram for att sdkerstilla att kontinuerlig analys av avvikelser ssmmanstills och
anvands for ett systematiskt forbattringsarbete, kunskapsutveckling och
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larande i samverkan pa alla nivaer. Avvikelser i samverkan ska ge ett
gemensamt underlag och integreras i patientsakerhetsarbete. Gemensamma
hiandelseanalyser ger ett viktigt stod till forbattringsarbetet.

Avvikelserna ska hanteras skyndsamt och svar ges till rapportoren sa snart
hiandelsen ar analyserad och plan for atgird finns. Alla parter har ett ansvar for
analys, atgirder och uppfoljning for att férhindra oenighet.

*LAS MER
Avvikelsehantering - Vardsamverkan i Véistra Gotaland (vardsamverkan.se)

A.17 Oenighet om tolkning av avtal

Alla parter har ett ansvar for att uppfylla intentionerna i avtalet. Vid oenighet
om tolkning eller tillimpning av Hilso- och sjukvardsavtalet eller
overenskommelser ska det i forsta hand 16sas lokalt och i andra hand
delregionalt inom vardsamverkan. I de fall oenighet inte kunnat 16sas pa lokal
eller delregional niva kan fragan lyftas till lansniva enligt gemensam riktlinje
“Hantering av oenighet pa regional nivé - Vardsamverkan Vastra Gotaland
(VWVG)™*.

*LAS MER

Riktlinje Hantering av oenighet pa regional nivd Virdsamverkan Vastra Gotaland (PDF
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Del B, Halso- och sjukvardsavtalet

Haélso- och sjukvardsavtalet reglerar hilso- och sjukvardsansvaret mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland.

For att fa Halso- och sjukvardsavtalet i sin helhet behover du lasa det
tillsammans med Del A. Del A innehaller avtalstext som ar gemensam for
Haélso- och sjukvardsavtalet med tillhorande 6verenskommelser.

Halso- och sjukvardsavtalet

(N

Del A I Del B

Hilso- och sjukvardslagen, HSL, ar den lag som reglerar grundlaggande
skyldigheter for VGR och kommunen. Aven 6vriga lagar och foérordningar som
beror omrédet ska beaktas.

Hilso- och sjukvardsansvaret for VGR och kommunen regleras i 8 kap. 6 § och
12 kap. 1-3 §§ samt 14kap. 1 § HSL (2017:30), och ansvaret omfattar
rehabilitering, habilitering och hjalpmedel samt sjuktransporter och
omhéndertagande av avlidna. For tandvard finns sarskilda bestimmelser,
tandvardsforordningen (1998:1338).

Sedan 1 juli 2021 finns ett fortydligande i HSL kring primarvardens
grunduppdrag, 13a kap. 1 § HSL (2017:30). Priméarvard ar alla de hélso- och
sjukvardsinsatser som pa ett patientsidkert sitt kan utforas utan sirskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens, 2 kap. 6 §
HSL (2017:30).

Patientgrupper som ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar enligt
12 kap. 1 § HSL (2017:30):
e Personer i siarskilda boendeformer samt bostader med sirskild service
5 kap. 5 § andra stycket, 5 kap. 7 § tredje stycket eller 7 kap. 1 § forsta
stycket 2 socialtjanstlagen (2001:453), SoL.
e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 § 8och 9 § 9
LSS.
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e Personer under vistelsetiden vid bistdndsbedomd dagverksamhet (3
kap. 6 § SoL) samt daglig verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS.

e I Vistra Gotaland har kommunerna ansvaret for héalso- och sjukvard i
hemmet sedan regionbildningen 1999, avtal enligt méjligheten i 12
kap. 2 § HSL (2017:30).

For dessa patientgrupper ska lanets kommuner och VGR enligt 16 kap. 1 §,
HSL, sluta avtal om ldkarresurser och formerna for samverkan.

For personer med psykisk funktionsnedsattning och personer med missbruk
ar VGR och kommunen, genom likalydande bestammelser i hilso- och
sjukvardslagen och socialtjanstlagen, skyldig att ha 6verenskommelse om
samarbete (16 kap. 3 § HSL respektive 5 kap. 8 a § och 9 a § SoL)).

Sedan den 1 januari 2020 giller barnkonventionen som svensk lag (2018:1197
om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter). Barnets
rattigheter ska beaktas vid avvagningar och bedéomningar som rér barn.

Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard grundar sig
i lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-och sjukvérd (lag
2017:612).

Vid den samordnade individuella planeringen (SIP-moétet) ska enheterna
uppratta en individuell plan (SIP) i enlighet med bestammelserna i 16 kap. 4 §
tredje och fjarde styckena hilso- och sjukvardslagen (2017:30) och 2 kap. 7 §
andra och tredje styckena socialtjanstlagen (2001:453).

Samordnad individuell planering (SIP-méte) ska enligt lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (4 kap. 1-388) erbjudas den
enskilde, om hen efter utskrivningen behover insatser fran bade kommunen
och VGR i form av hélso- och sjukvérd eller socialtjanst.

For att starka individens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet
kompletterar patientlagen (2014:821) regelverket for hilso- och sjukvard.

B.2 Gemensamt ansvar och samverkan

Parterna ska i egenskap av sjukvardshuvudmaén erbjuda en hilso- och
sjukvard av god kvalitet samt den kompetens som kravs for att fullgora sitt
halso- och sjukvérdsansvar.

For patienter som far kommunal hilso- och sjukvard har parterna alltid ett
gemensamt ansvar genom att kommunen ansvarar for insatser utfoérda av
sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut medan VGR ansvarar for
insatser utforda av lakare och 6vriga kompetenser. Tillsammans utgor
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professioner fran de bada huvudméannen det team som ansvarar for att ge en
god och siker hilso- och sjukvard till malgruppen.

All hilso- och sjukvard ska utga fran ett personcentrerat forhallningssatt dar
patienten ska ges mdjlighet att vara medskapare i sin vard och behandling. Om
patienten samtycker kan dven narstdende vara medskapare.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att hilso- och sjukvardsinsatser
personcenteras och koordineras sa att patienten upplever trygghet, sikerhet,
kontinuitet och vardighet.

Patientens vard och behandling sker efter beslut eller ordination.
Huvudprincipen ar att parterna var for sig har ett ekonomiskt ansvar for
beslut, ordinationer eller forskrivning som gors av respektive huvudman.

Patientens ska ges mdjlighet till fast lakarkontakt inom priméarvard enligt
patientlagen (2014:821) 6 kap 3§ for att oka tryggheten for patienten.

Patientens fasta vardkontakt ska utses dar den huvudsakliga varden ges och
ska grundas pa patientens medicinska och 6vriga behov och vilken kompetens
som bast kan tillgodose det behovet. I samband med utskrivning fran sluten
vard ska fast vardkontakt vara utsedd inom priméarvard.

Fast lakarkontakt och fast vardkontakt ska tillsammans starka patientens
stallning. *

*LAS MER

Overenskommelse om lakarmedverkan i kommunal primérvard i Vastra Gotaland

B.3 Parternas ansvar

Regionens ansvar

Vistra Gotalandsregionen ska erbjuda en god hilso- och sjukvérd till de som
ar bosatta eller som vistas i Vistra Gotaland. Ansvaret omfattar 6ppen och
sluten vard, akut och planerad vard.

Vistra Gotalandsregionens hilso- och sjukvardsansvar omfattar:

e Patienter som utan storre svarigheter kan besoka VGRs mottagningar
och tillgodogora sig insatsen. I ansvaret ingar halso- och sjukvard dar
patienten vistas, da insatserna ar av tillfallig karaktar.

e Likarinsatser i hemmet for patienter som omfattas av den kommunala
primarvarden enligt avtalmellan parterna.
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¢ Erbjuda samtliga hilso- och sjukvéardsinsatser enligt HSL for personer
som vistas i hem for vard och boende, HVB, eller hem for viss annan
heldygnsvard.

¢ Rehabiliterings- och habiliteringsinsatser inom specialist- samt
primarvard.

¢ Handledning och kunskapsoverforing till kommunens personal i vard,
omsorg, rehabilitering samt i hantering av medicintekniska produkter.

e Specialistvard till patienter inom kommunal priméarvard enligt gillande
medicinska riktlinjer, eller enligt upprattad plan eller SIP.

Kommunens ansvar

Kommunal hilso- och sjukvérd ar en del av primarvarden. Kommunen ska
enligt 12 kap. 1 § HSL erbjuda hélso- och sjukvard at personer med beslut om
sarskilt boende, bostad med sirskild service samt under vistelsetiden at
personer med beslut om dagverksamhet enligt SoL och daglig verksamhet
enligt LSS. Kommunen har tagit ansvar for halso- och sjukvard i ordinart
boende enligt 12 kap. 2 § HSL.

Kommunal primarvard omfattar vanligt forekommande vardbehov, bade
enkla som komplexa.

Kommunala hilso- och sjukvardsansvaret omfattar:

e Patienter som pa grund av somatisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning inte kan ta sig till Vastra Gotalandsregionens
mottagningar utan storre svarighet och dar det pa grund av insatsernas
omfattning och frekvens motiverar att vdrden ges i patientens hem.

e Patienter med behov av hilso- och sjukvardsinsatser 6ver tid, oavsett
alder eller diagnos, som kan ges med bibehéllen patientsakerhet i
patientens hem.

e Patienter som enligt ovanstdende punkter har behov av hilso- och
sjukvérdsatgarder i hemmet kan samtidigt fa vissa hilso- och
sjukvardsinsatser utforda pa mottagning baserat pa upprattad plan
eller SIP.

¢ Rehabiliterings- och habiliteringsinsatser inom primarvard.

Efter 6verenskommelse kan Kommunal primérvard dven omfatta:

e Att nir 6verenskommelse skett i enskilda fall utfora planerade
och/eller férutsdagbara hilso- och sjukvardsinsatser i hemmet under
kvall, helg och nattetid for patienter som omhéandertas av Vastra
Gotalandsregionens vardcentraler.

e Hailso- och sjukvardsinsatser i hemmet till patienter pé permission fran
sluten vard som inte kan ta sig till mottagning. Det giller endast under
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forutsattning att en dialog skett i samforstand och nodviandig
informationsoverforing skett som stod for de kommunala insatserna.

B.4 Rehabilitering och habilitering

Rehabilitering och habilitering ar hilso- och sjukvardsinsatser som foljer
hilso- och sjukvardsansvaret och bedrivs av bide VGR och kommun i enlighet
med detta avtal.

*LAS MER
Rutiner for samordning av insatser rehabilitering och habilitering 2009, PDF

Vigledning for rehabilitering och habilitering inom 6ppenvérd for vuxna personer i
Vastra Gotaland, PDF

B.5 Beddmning om hélso- och sjukvardsinsats
kan utféras som egenvard

Egenvard ar en halso- och sjukvardsatgéird som legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal bedomt och beslutat att en patient sjilv eller
vardnadshavare kan utfora och ansvara for. I de fall da patienten behover
praktisk hjilp med egenvarden behover den legitimerade yrkesutévaren
samrada med den som ska hjilpa patienten, for att bedoma samt dokumentera
om halso- och sjukvardsinsatsen kan ske pa ett patient-

sakert satt.

I enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter har parterna faststallt
gemensamma rutiner som ska tillimpas i Vastra Gétaland.

*LAS MER
Egenvardsrutin - Vardsamverkan i Véstra Gétaland (vardsamverkan.se)

B.6 Vardhygien

Bade kommunen och Vistra Gotalandsregionen har ansvar for att forebygga
och forhindra smittspridning och infektioner i vard och omsorg. VGR:s
expertenheter for vardhygien har i uppdrag att bistd kommunerna med
vardhygienisk radgivning och utbildning i enlighet med Regionalt direktiv for
vardhygienisk verksamhet.
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Del B, Hilso- och sjukvardsavtalet

B.7 Asylsokande och personer som vistas i
Sverige utan nodvandiga tillstand

Haélso- och sjukvard till asylsokande och personer som vistas i Sverige utan
nodvindiga tillstand (dven kallade papperslosa) ar VGR:s ansvar. Detta ar
enligt Lag (2008:344) om hilso- och sjukvard at asylsékande m fl och héalso-
och sjukvard till papperslosa enligt Lag (2013:407) om hélso- och sjukvard till
vissa utldnningar som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstind. For dessa
personer har kommunen inget hilso- och sjukvardsansvar, detta giller dven
patienter med behov av sjukvard i boendet/hemmet. Det ar mojligt att erbjuda
kommunal primarvard i hemmet om kommunens och VGR:s
verksamhetsforetradare ar overens om detta.

B.8 Forvaring och transport av avliden

Ansvar for omhéandertagande av avliden ingar i hilso- och sjukvardsansvaret
enligt HSL.

I lansgemensam Riktlinje for forvaring och transport av avlidna* beskrivs
samverkan och ansvar vid omhéndertagande av avliden, transport av avliden
samt regelverk dd kommunen 6nskar kopa barhusplats av VGR.

*LAS MER

Riktlinje for forvaring och transport av avlidna

B.9 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i hélso- och sjukvarden och
ingdr darmed i regelverk for samverkan mellan VGR och kommunerna i Vastra
Gotaland.

VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift, avseende
lakemedel som omfattas av likemedelsformanen och som &r forskrivna enligt
lagen om likemedelsforméner till enskild patient.

Akutlakemedelsforrad

VGR tillhandahaller akutlakemedelsforrad avsedda for patienter med
kommunal primarvard. Akutldkemedelsforrad och dess sortiment beslutas av
VGR.

Lakemedlen i forradet kan anviandas for akut ordination eller for att behandla
under en begriansad tidsperiod (t ex antibiotikakur). VGR ansvarar for
lakemedelskostnader, transport och kontroll avde kommunala
akutldkemedelsforraden.
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Del B, Hilso- och sjukvardsavtalet

Oppenvardsdos

Oppenvardsdos beslutas av likare som tar stillning till patientens behov och
att kriterier enligt regional medicinsk riktlinje for 6ppenvardsdos ar uppfyllda.

B.10 Personligt forskrivna hjalpmedel och
lakemedelsnara produkter i vardagsmiljo

Personligt forskrivna hjalpmedel omfattar hjalpmedel for det dagliga livet
samt hjalpmedel for vard och behandling. I Vastra Gotaland ingar personligt
forskrivna hjalpmedel for medicinsk behandling samt likemedelsnira
produkter i hjalpmedel for vard och behandling.

Forskrivning av hjalpmedel och ldkemedelsnira produkter ar en del av vard
och behandling och f6ljer hélso- och sjukvardsansvaret.

Parterna har gemensamt regelverk for forskrivning av produkter inom
respektive produktomrade. De produktomraden som ingér kan forandras pa
grund av forandringar i lagstiftning samt nya och/eller andrade diagnostik och
behandlingsmetoder.

B.11 Personligt forskrivha hjalpmedel

Forsorjning av hjalpmedel ar beslutad genom samarbetsavtal mellan region
och kommuner samt 6verenskommelser inom VGR.

Handbok for forskrivning av personliga hjalpmedel, bestar av riktlinjer och
produktanvisningar*®, dar bland annat kostnadsansvar och forskrivningsratt
beskrivs.

For barn och ungdomar till och med 17 ar har VGR kostnadsansvar for de
produkter som regleras i Handbok for forskrivning av personliga hjalpmedel.
Gillande vuxna ar kostnadsansvaret beroende av vilken vardgivare som har
hilso- och sjukvardsansvaret. For vissa produkter har VGR alltid
kostnadsansvaret. I varje produktanvisning anges fordelning

av kostnadsansvar for den aktuella produkten.

For att underlitta en obruten vardkedja kan fortroendeforskrivning ske, vilket
innebar att forskrivning far goras pa annan sjukvardshuvudmans
kostnadsansvar.

*LAS MER

Handbok for férskrivning av personliga hjdlpmedel - Vardgivarwebben Vistra
Gotalandsregionen (vgregion.se)
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Del B, Hilso- och sjukvardsavtalet

B.12 Personligt forskrivha lakemedelsnara
produkter

Likemedelsnira produkter omfattar forbrukningsartiklar som anvénds till en
del av den medicinska behandlingen i hemmiljo. Forsorjning och distribution
ar beslutad i samarbetsavtal dar region och kommun har gemensamt
kostnadsansvar (blas- och tarmdysfunktion och nutrition) samt
overenskommelse dir region har kostnadsansvaret (diabetes, stomi,
spolvitskor och trakeostomi*).

*LAS MER
Hjalpmedel och ldkemedelsnara produkter - Vardgivarwebben Vastra

Gotalandsregionen (vgregion.se)

B.13 Oreglerade medicintekniska produkter

Det finns ytterligare medicintekniska produkter, som anvands till patienter i
deras vardagsmiljo, som dnnu inte ar reglerade i handbok och har en
gemensam forsorjningslosning. Generellt géller att den vardgivare som
forskriver produkten ar kostnadsansvarig. Medicintekniska produkter som
ordineras av lakare ir ett ansvar for VGR.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en forteckning dar det
framgar vilka produkter VGR respektive kommunen har kostnadsansvar for.

B.14 Tjanstekop

Tjanstekop kan ske i undantagsfall och foregas av en forfragan till den andra
parten om att utfora en insats. Ansvaret och uppf6ljningen av insatsen
kvarstar dock hos huvudmannen.

Lokala avtal om tjanstekop kan ingas under forutsittning att bada parter ar
overens och att det pa alla satt uppfyller Hilso- och sjukvardsavtalet i Gvrigt.

I det lokala avtalet kommer parterna overens om formerna for tjanstekop. I
detta bor framga vem som har mandat att besluta om tjanstekop och pa vilket
satt information och kommunikation sker parterna emellan.

B.15 Gemensamma utvecklingsomraden

De lansgemensamma utvecklingsomraden som identifierats i samband med
revideringen overlamnas for omhandertagande till parterna i gemensamt
ansvar.
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OVERENSKOMMELSE

Overenskommelse om lakarmedverkan i
kommunal primarvard i Vastra Gotaland

Bilaga till Halso- och sjukvardsavtalet

Upprittat mellan lanets 49 kommuner och region Vastra Gotaland. Reglerar
samverkan och ansvar for likarmedverkan i kommunal primarvard.
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Del C, Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal primarvard i Vastra Goétaland

Del C, Overenskommelse
Lakarmedverkan i kommunal
primarvard i Vastra Gotaland

Denna 6verenskommelse ar en bilaga till Halso- och sjukvardsavtalet och
omfattar Véstra Gotalandsregionens ldkarmedverkan i kommunal priméarvard.
For att f4 6verenskommelsen i sin helhet behover du ldsa den tillsammans
med Del A och Del B

Del A tillsammans med del B utgor Hélso- och sjukvardsavtalet.
Del A och Del B tillsammans med del C utgor fyra lagstadgade
overenskommelser.

Overenskommelse

peiA =+ | peiB | + DelC

Overenskommelsen bygger pa en lagstadgad skyldighet att samverka, som
giller bade kring malgrupper och pa individniva. Overenskommelsen baseras
pa 16 kap. 1 § och 2 § HSL (2017:30), som reglerar samverkansformerna och
omfattningen mellan kommun och region.

Beslut om kommunal priméarvard forutsatter att en planering genomforts dar
parterna ir overens om ansvarsfordelning samt diar nodvandigt
informationsutbyte sker enligt gallande rutin.

2. Malgrupp

Enligt Halso- och sjukvéardslagen och hilso- och sjukvardsavtal ansvarar
Vistra Gotalandsregionen for likarmedverkan till de patientgrupper som
ingar i kommunernas hélso-och sjukvardsansvar enligt 12 kap. 1 § hélso- och
sjukvérdslagen, HSL, (2017:30).

e Personer i sarskilda boendeformer samt bostdder med sarskild service
5 kap. 5 § andra stycket, 5 kap. 7 § tredje stycket eller 7 kap. 1 § forsta
stycket 2 socialtjanstlagen (2001:453), SoL.
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Del C, Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal primarvard i Vastra Goétaland

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 § 8och 9 § 9
LSS.

e Personer under vistelsetiden vid bistaindsbedomd dagverksamhet (3
kap. 6 § SoL) samt daglig verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS.

e I Vistra Gotaland har kommunerna ansvaret for héalso- och sjukvard i
hemmet sedan regionbildningen 1999, avtal enligt mojligheten i 12
kap. 2 § HSL (2017:30).

3. Syfte

Att reglera samverkansformerna for lakarmedverkan oberoende av lakarens
organisatoriska tillhorighet.

Att skapa forutsattningar for ett personcentrerat forhallningssatt dar
patienten och nérstdende ar medskapare i vard och behandling.

4. Gemensamt ansvar

Parterna ska gemensamt, genom samverkansstrukturen, skapa forutsattningar
for ett personcentrerat forhéallningssétt.

Genom att:

arbeta proaktivt dar patienten och nirstaende dr medskapare i sin

samordnade individuella planering som ar hallbar dygnets alla timmar.

e utifran medicinsk bedomning uppritta, revidera och f6lja upp den
individuella planen, enligt hilso- och sjukvardslagen.

e sikra informationséverforingen mellan alla verksamheter.

e planera for en stabil personalkontinuitet med erforderlig bemanning
och kompetens for att uppfylla en god och siker hilso- och sjukvard.

e utbyta information vid personal- eller organisationsforandringar som
kan péaverka det lokala samarbetet.

e samverkansformer och omfattning ska avtalas lokalt, bland annat
genom Niromradesplan inklusive bilaga.

e samverka mellan professionerna ar en forutsattning for att kunna

bedriva en patientsdker och personcentrerad vard.
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Del C, Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal primarvard i Vastra Goétaland

5. Parternas ansvar

5.1 Regionens ansvar

Lakarens patientansvar

I Vastra Gotalandsregionens ldkaransvar, oavsett organisatorisk tillhorighet

eller vardniva, ingar bland annat:

att ge mojlighet till fast 1akarkontakt inom primarvard enligt
patientlagen (2014:821) 6 kap 3§ for att oka tryggheten for patienten.
att utfora medicinska bedomningar, utredningar och
behandlingsinsatser planerat och oplanerat for vard, hela dygnet.

att tillgodose behovet av palliativa insatser och brytpunktssamtal vid
vard i livets slutskede.

att ge medicinsk konsultation utifran ett personcentrerat
forhallningssatt till kommunens legitimerade personal.

att genomfora likemedelsgenomgang och uppratta
lakemedelsberittelse enligt Regional medicinsk riktlinje, RMR.

Vardcentralens sarskilda ansvar

Tillse att lakare ska vara tillganglig per direktkontakt for kommunens
sjukskoterskor pa 6verenskomna tider och vid akuta situationer hela
dygnet.

Utsedd vardcentral har behandlingsansvar for alla patienter under
deras vistelsetid pa korttidsboendet via beslut enligt socialtjanstlagen.
Detta oavsett vilken vardcentral patienten har sitt vardval. I
naromradesplanen star det faststallt vilken vardcentral som har
ansvaret.

Medicinskt radgivningsansvar innebar bland annat att ansvara for rad
och stod till personalen i 6vergripande halso- och sjukvardsfragor, att
ta fram gemensamma riktlinjer och rutiner och bista ledningen for den
kommunala verksamheten i planering av verksamhetsforlagd
medicinsk fortbildning. Detta ansvar aligger en utsedd vardcentral
enligt nairomradesplan. Det innefattar inte patientansvar.

5.2 Kommunens ansvar

Legitimerad personal bedomer, utreder, atgirdar, foljer upp, och
informerar ansvarig ldkare kontinuerligt samt vid forandringar i
patientens hilsotillstand.

Utfora lakarordinationer samt utviardera och aterrapportera resultat.

Tillgodose behovet av palliativa insatser vid vard i livets slutskede.
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Del C, Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal primarvard i Vastra Goétaland

¢ Meddela aktuella mottagningar vid uppstart och avslut av kommunal

priméarvard.

6. Uppfoljning

Parterna har ett gemensamt ansvar for lainsgemensam uppfoljning av
overenskommelsen. Overenskommelsen ska foljas upp arligen avseende
foljsamheten samt avvikelser. Uppfoljning ska ske arligen av Naromradesplan
med bilaga vilket ar underlag till uppf6ljning av lokal samverkan.
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Samverkan vid in- och utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard

Bilaga till Halso- och sjukvardsavtalet

Upprattat mellan lanets 49 kommuner och region Vastra Gotaland. Reglerar
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.
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Del C, Overenskommelse Samverkan vid
in- och utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard

Denna 6verenskommelse &r en bilaga till Halso- och sjukvardsavtalet och
omfattar Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.

For att fa 6verenskommelsen i sin helhet behover du ldsa den tillsammans
med Del A och Del B

Del A tillsammans med del B utgor Halso- och sjukvéardsavtalet.
Del A och Del B tillsammans med del C utgor fyra lagstadgade
overenskommelser.

Overenskommelse

DelA + Del B + DelC

1. Inledning

2. Malgrupp

Malgruppen ar personer i alla aldrar som ar i behov av samordnade insatser
vid in- och utskrivningsprocessen fran sluten hilso- och sjukvard.

3. Syfte

Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard ska starka
den enskildes ratt till en trygg, siker och effektiv in- och utskrivning, och
stiarka samordningen mellan huvudman och verksamheter.
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4. Gemensamt ansvar

Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland ar 6verens om
att patienter som inte langre har behov av slutenvardens resurser sa snart som
mojligt ska skrivas ut. Det dr den behandlande likaren inom slutenvarden som
bedomer nir patienten ar utskrivningsklar. Malet ar att patienten pa ett tryggt
och sikert sitt ska fa vard pa ratt vardniva.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att in- och utskrivning vid sluten hilso-
och sjukvard ar trygg, sidker och effektiv for patienten.

Parterna ska sakerstalla att berorda verksamheter:

e Foljer 6verenskommelse och riktlinje om in- och utskrivning vid sluten
hélso- och sjukvérd.

e Anvinder gillande gemensam IT-tjanst och rutin.

e Arbetar med forbattringar av in- och utskrivningsprocessen med ett
personcentrerat forhallningssatt.

Vid aterkommande brister i foljsamhet till framtagen 6verenskommelse
och/eller riktlinje/rutin eller &terkommande betalningsansvar bor region och
kommun tillsammans ta fram en atgardsplan. Atgirdsplanen 4r ett gemensamt
ansvar och berorda verksamheter kan ta initiativ till en sddan.

5. Kommunens betalningsansvar

En kommuns betalningsansvar intrader nar det genomsnittliga antalet dagar i
sluten vard efter utskrivningsklar 6verskrider 3,0 kalenderdagar per kommun
under en kalenderménad. Villkoren enligt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard och den gemensamma riktlinjen
ska vara uppfyllda. Dessa villkor ar:

e Slutenvarden ska ha skickat inskrivningsmeddelande enligt riktlinjen.
e Slutenvarden ska ha meddelat att patienten ar utskrivningsklar enligt
riktlinjen.
e Om SIP, samordnad individuell plan, ska goras ska
oppenvarden ha kallat till sidan enligt riktlinjen.

Forutsattningar for att Kommunens betalningsansvar ska trada in

e Planering finns for insatser av den regionfinansierade 6ppna varden.

e Insatser frin den regionfinansierade 6ppna varden ar tillgdngliga for en
patientsdker vard i hemmet.
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5.2 Ekonomisk modell for att berakna
betalningsansvaret

¢ Kommunens betalningsansvar intrider om man har ett genomsnitt
over 3,0 kalenderdagar under en kalendermanad.

e En kommun betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0 (mellanskillnaden * Antal
utskrivna personer som omfattas av denna 6verenskommelse *
Faststillt belopp).

e Genomsnittet summeras efter varje manad.

e For patienter som ar inskrivna inom slutenvarden liangre dn 77
kalenderdagar efter bedomning om utskrivningsklar 6vergar
genomsnittsberdakningen till individuell berdakning fran dag 8.
Kommunen betalar da for de dagar som 6verskriver 3 kalenderdagar,
det vill sdga fran dag 4, per individ. Dessa personer ska inte riknas med
i mdnadens genomsnitt.

Beloppet faststills arligen av regeringen eller den myndighet som regeringen
bestammer, och motsvarar genomsnittskostnaden i riket for ett varddygn i den
slutna varden.

6. Uppfoljning
Parterna har ett gemensamt ansvar for lansgemensam uppfoljning av
overenskommelsen. Overenskommelsen ska foljas upp rligen avseende
foljsamheten samt avvikelser. Framtagna gemensamma mal och indikatorer
ska foljas och sammanstillas regelbundet pa lansgemensam niva*.

*LAS MER

Samverkan vid in- och utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard - Vardsamverkan i Vastra

Gotaland (vardsamverkan.se)

‘ Vé St Kom Yg‘é%;ffANDSREGIONEN Slda | 4


https://www.vardsamverkan.se/omraden/trygg-och-effektiv-utskrivning-fran-sluten-vard/
https://www.vardsamverkan.se/omraden/trygg-och-effektiv-utskrivning-fran-sluten-vard/

OVERENSKOMMELSE

Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med
missbruk och beroende

Bilaga till Halso- och sjukvardsavtalet

Upprittat mellan lanets 49 kommuner och region Vastra Gotaland. Reglerar
samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning och personer med
missbruk och beroende.

=> Overenskommelse ‘ Vé St KO M

V€Y visira
v

GOTALANDSREGIONEN



Del C, Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

Innehall
Del C, Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsittning och personer med missbruk och beroende ............... 2
IR 01 =Y - N 2
2. MAIGFUPPEL cccceiiiiiiinnnnnnnetiticiissssnnnssttteecsssssssssssstsesssssssssssssssessesssssssssssssssanees 2
3. Lagstiftning....cccceeeeeeeeeceeenenenenenneececececeneeeeeeenens Fel! Bokmarket ar inte definierat.
3.1 Samarbete kring personer med psykisk funktionsnedsattning samt kring
Personer Med MISSDIUK........c.coc et ssesesessasensasens 3
4. SYFLE aueeerirreeieiinetienitettesneteessntetesssaaseessssssasesssssaassssssnanessssssasessssssanessanaane 3
5. Gemensamt ansvar och samverkan............cuueeieenneeieiiinneiccisnnneeecssnnnnes 4
5.1 Brukarinflytande..........cccceecenceneirieeeeeccireiseseeseeieeaceeesessensessessessess s sessessessessessenes 4
5.2 Basta tillgangliga KUNSKAP ....c.cuevueeeemrercirecirecirecirecceeceecnecnecnseessee s 4
53 Informationsoverforing, planering och SIP ... 5
6. Parternas anSVar......eeeeeeineeenneeennneesssesssseesssesssssessssssssssssssassssssssssssanes 5
6.1 Personer med psykisk funktionsnedsattning...........cccceceeecueercurecusencenencuseeenecenene 5
6.2 Personer med missbruk och beroende samt samsjuklighet...........ccccccecueuc..... 7
6.3 Placering utanfér hemmet (Hem for vard och boende, familjehem och hem
for viss annan heldygnSVArd).........oeeeseeeeuneeeeiiseissesessessssstisesssesssesssesssssssssssssesens 8
6.4  Personer i psykiatrisk tVANGSVArd ..........cccveureumeunseiiessnensseenseeeeieeesesssesssesssesaseense 12
7. UPPFOLNiNg . cccciiiiiiiiiiiiiininenieeneneneeceeeeneseeceeceeesesceeceeeeseseesceceeesececesecesesesesesesens 13

‘ Vé St Kom Ygé%s;}ﬁ\mnsnﬁcloww Sida | 1



Del C, Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

Del C, Overenskommelse Samverkan
kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med
missbruk och beroende

Denna dverenskommelse &r en bilaga till Hilso- och sjukvardsavtalet och
omfattar Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning och
personer med missbruk och beroende. For att f4 6verenskommelsen i sin
helhet behover du lisa den tillsammans med Del A och Del B

Del A tillsammans med del B utgor Halso- och sjukvardsavtalet.
Del A och Del B tillsammans med del C utgor fyra lagstadgade
overenskommelser.

Overenskommelse

Del A + DelB + DelC

1. Inledning

Denna overenskommelse reglerar samverkan mellan regional hilso- och
sjukvard samt kommunala verksamheter som lyder under socialtjanstlagen,
hidanefter benimnd som “kommun” i dokumentet. Overenskommelsen ska
starka samverkan mellan kommun och VGR for att battre tillgodose behovet
av vard, stod och behandling for malgrupperna. Det ar av sarskild vikt att
beakta barnens basta.

Malgrupperna for 6verenskommelsen ar personer i alla dldrar med psykisk
funktionsnedsattning, och personer med missbruk, som har behov av insatser
fran bade kommunens verksamheter och VGR:s hilso- och sjukvard.
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Del C, Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

3. Lagstiftning

Overenskommelsen bygger pa en lagstadgad skyldighet, i Hilso- och
sjukvardslagen samt Socialtjanstlagen, om samarbete kring malgrupperna
samt en generell skyldighet att samverka pa individniva.

3.1 Samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedsattning samt kring personer med
missbruk

Region och kommun ar genom likalydande bestimmelser i 16 kap. 3 § hilso-
och sjukvardslagen, HSL, och 5 kap. 8 a § socialtjanstlagen, SoL, skyldiga att
ingd en 6verenskommelse om samarbete nar det giller personer med psykisk
funktionsnedsattning. Likasa ar region och kommun skyldiga att inga en
overenskommelse gillande samarbete i frdga om personer som missbrukar
alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande medel, likemedel,
dopningsmedel eller spel om pengar. Detta enligt 16 kap. 3 § hilso- och
sjukvardslagen, HSL samt 5 kap. 9 a § SoL.

Skyldigheten att inga 6verenskommelser ar avsedd att omfatta kommunernas
och regionernas offentligrattsliga dtaganden, och 6verenskommelserna far
inte strida mot nagra foreskrifter. Dvs. 6verenskommelsen omfattar samtliga
kommunala och regionala verksamheter.

3.2 Samarbete vid psykiatrisk tvangsvard och
rattspsykiatrisk vard

Huvudsakliga rattsregler aterfinns i lag (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard
(LPT) och i lag (1991:1129) om rittspsykiatrisk vard, LRV.

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
ska tillampas vid psykiatrisk tvingsvard och rattspsykiatrisk vard.

4. Syfte

Syftet med denna 6verenskommelse &r att personer inom malgrupperna ska
ges mojlighet till &terhdmtning och delaktighet i samhaéllslivet pd samma
villkor som andra. Vard, stod och insatser ska bidra till att individen behaller
och/eller forbattrar sin hdlsa samt sina funktioner inom livsomraden som
boende, sysselsattning och mellanméanskliga relationer.

Den enskilde ska fa vard, stod och insatser som ar samordnade mellan
kommunens och VGRs verksamheter och upplevs som en vilfungerande
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helhet. Individen ska inte hamna mellan huvudmannens olika
ansvarsomraden.

5. Gemensamt ansvar och
samverkan

Varje huvudman, region och kommun, har specifikt ansvar over olika delar
kring malgruppen. Dessa redogors for under respektive behovsomrade. Visst
ansvar ar dock gemensamt for parterna.

Parterna ska gemensamt ansvara for att:

e Erbjuda hilso- och sjukvard enligt Hilso- och sjukvardsavtalet.

e Erbjuda st6d till narstdende.

e Arbeta for tidig upptackt och med tidiga insatser.

e Arbeta med suicidprevention.

e Isamverkansarbetet utga fran ett personcentrerat arbetssatt

o Sarskilt beakta barn och ungas ratt till information, rad och stod.

¢ Ge handledning i individrelaterade drenden rérande hur vissa tillstand
kan péverka samt ge generell kunskapsoverforing.

5.1 Brukarinflytande

En utgangspunkt i samverkan mellan huvudmannen ar att 6ka enskildas
delaktighet och brukarorganisationers medverkan for att utveckla vard- och
stodinsatser. Personer med egna erfarenheter av psykisk sjukdom/missbruk
ar en viktig kalla till kunskap. Det ar angelédget att deras erfarenheter och
onskemadl tas tillvara. Brukare och brukarforetriadare ska ges mojlighet till
delaktighet och inflytande nar fragor kring samverkan enligt denna
overenskommelse planeras och foljs upp bade pa lokal, delregional och
regional niva.

5.2 Basta tillgangliga kunskap

Vérden och insatserna ska bygga pa basta tillgangliga kunskap, vetenskaplig
grund och evidensbaserad kunskap.

Nationella riktlinjer visar pa nyttan och riskerna med olika atgarder och ar ett
stod for varden och omsorgen att prioritera ratt atgirder till dem med storst
behov. Malet ar att ge manniskor maojlighet till en god vard och omsorg.

Genom sa kallade Personcentrerade och sammanhaéllna vardforlopp samt
Nationella vard- och insatsprogram for psykisk ohilsa kan forutsattningarna
oka for en mer jamlik och effektiv vird baserad pa basta tillgingliga kunskap.
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Del C, Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

Vard- och insatsprogrammen berér bada huvudméannens ansvar och malet ar
att insatser ska vara kunskapsbaserade, jaimlika, resurseffektiva samt av hog
kvalitet.

Kunskapsguiden, som innehéller kvalitetssdakrad kunskap, vander sig till
yrkesverksamma inom socialtjanst eller hilso- och sjukvard.

*LAS MER

Nationella vard- och insatsprogram (vardochinsats.se)

Kunskapsguiden (kunskapsguiden.se)

5.3 Informationsoverforing, planering och SIP

Inom hilso- och sjukvard, socialtjanst, skola och andra verksamheter stills det
stora krav pa samordning. SIP, Samordnad individuell plan, ar ett dokument
och ett verktyg for samverkan, som ger en samlad beskrivning av den
enskildes pagaende och planerade insatser, fran kommun och VGR samt
andra aktorer. Arbetssitt som skapar tydlighet och overblick leder till
forbattrad patientsiakerhet.

For fordjupad kunskap om SIP, se Hilso- och sjukvardsavtalet del A och B.

0. Parternas ansvar

VGR ska medicinskt forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador
genom att erbjuda hilso- och sjukvardsinsatser i sa vil 6ppen som sluten vard.
Hilso- och sjukvarden ges av kommunalt respektive regionalt finansierad
priméarvard, habiliteringen, tandvarden och den somatiska och psykiatriska
specialistvarden.

Kommunens insatser ska under hansynstagande till den enskildes ansvar for
sin situation inriktas pé att frimja den enskildes ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor samt aktiva deltagande i samhallslivet.
Kommunen ska erbjuda stod till meningsfull sysselsattning, forsorjning,
bostad och utbildning. I det enskilda fallet kravs dock oftast en ansokan och en
individuell behovsprovning for att fa tillgéng till insatser. Kommunen
erbjuder ocksa insatser enligt Halso- och sjukvardsavtalet.

6.1 Personer med psykisk
funktionsnedsattnhing

Malgruppen Personer med psykisk funktionsnedsattning bestar av personer,
oavsett dlder, med psykisk funktionsnedsittning som har svarigheter att
utfora aktiviteter pa viktiga livsomraden. Dessa svarigheter kan besta av
funktionshinder, det vill siga begransningar som uppstar i relation mellan en
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person med en funktionsnedséttning och brister i omgivningen, eller vara

direkt effekt av funktionsnedsattningen.

Svarigheterna kan ha funnits 6ver tid, ibland sedan fodseln. For vissa personer

ar funktionsnedsattningen varaktig och livslang.

Lanets kommuner och VGR har antagit en gemensam 6verenskommelse om

samverkan for barns och ungas hélsa. Mélgruppen for denna ar alla barn och

unga, till och med 20 ar, som behover samordnade insatser och

tvarprofessionell kompetens fran olika verksamheter inom VGR och

kommunerna.

Regionens ansvar

Motverka somatisk ohélsa, skada och fortida dod och uppméarksamma
behovet av tandvard.

Erbjuda samtliga halso- och sjukvardsinsatser enligt HSL for personer
som vistas i hem for vard och boende, HVB, eller hem for viss annan
heldygnsvard.

Bista med intyg/bedomning av individens funktion, forutsattningar
och behov av anpassning

Kommunens ansvar

Bedriva uppsokande arbete och upplysa om kommunens
verksamheter.

Initiera och pétala de behov av stod fran samhillet som identifierats
for personen i den uppsokande verksamheten.

Utreda, fatta beslut och verkstalla insatser enligt SoL. och LSS samt
utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, och lagen (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.

Nar behov finns, tillhandahélla boende och stod i hemmet sé att
personen far mojlighet att bo pa ett siatt som ar anpassat efter den
enskildes behov.

Erbjuda meningsfull sysselsattning och/eller stod till att arbeta eller
studera.

Kommunens socialtjanst och skolhuvudméan som bedriver utbildning i
kommunen maste samverka med varandra gillande fullféljda studier
for denna malgrupp.
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6.2 Personer med missbruk och beroende
samt samsjuklighet

Malgruppen Personer med missbruk och beroende omfattar personer, oavsett
dlder, med missbruk av alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande
medel, likemedel eller dopningsmedel samt spel om pengar.

Missbruk innebér att bruket av drogen péaverkar individen eller dennes
omgivning negativt. Missbruket gar ut 6ver individens sociala liv, sdsom hem,
familj, arbete och skola, men leder ocksa till 6kad risk for fysisk skada. I fraga
om narkotika raknas ofta en anvandare som missbrukare oberoende av
mangd, eftersom narkotikainnehav/bruk ar kriminaliserat.

Samsjuklighet innebar att man har tvé eller flera diagnoser, psykiska och/eller
somatiska samtidigt. Samsjuklighet fordrojer och forsvarar ménga ganger
behandling och aterhdmtning. Samsjuklighet ar ofta vanligt vid psykisk
sjukdom och vid missbruksproblem. Personer med samsjuklighet 16per en
storre risk for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod.

Bade kommunen och VGR har ett ansvar for att tidigt identifiera samsjuk-
lighet och att sarskilt uppmarksamma denna problematik hos ungdomar.
Bada huvudmainnen ska sikerstilla att behandling av missbruk och samtidig
psykisk sjukdom sker parallellt och integrerat.

Samsjuklighet far aldrig vara ett skl till att inte ge vard eller att vard och
behandling forsenas. Uthallighet och kontinuitet ska préagla varden och
insatserna.

Regionens ansvar

e Ge tvarprofessionella behandlingsinsatser.

¢ Erbjuda stod till anhoriga och narstaende.

e Sarskilt beakta barns ratt till information, rad och stod.

e Motverka ohilsa, skada och fortida dod samt bedriva
smittskyddsarbete och tandvard.

e Erbjuda samtliga hilso- och sjukvardsinsatser enligt HSL f6r personer
som vistas i hem for vard och boende, HVB, eller hem for viss annan
heldygnsvard.

e Bistd med intyg/bedomning av individens funktion, behov och
forutsattningar.

e Fullfolja anmalningsskyldighet enligt gallande lagar.

e Initiera samverkan kring tillnyktring
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Kommunens ansvar

e Bedriva uppsokande arbete och upplysa om kommunens insatser och
verksamheter.

e Initiera och patala de behov av stod som identifierats for personen i
den uppsokande verksamheten.

e Utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL. och LSS samt
utreda, ansoka om och verkstélla vard enligt lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, och lagen (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.

e Erbjuda stod till boende och sysselsattning.

e Arbeta med aterfallsprevention.

e Ge motiverande och familjeorienterade insatser.

¢ Kommunens socialtjanst och skolhuvudman som bedriver utbildning i
kommunen maste samverka med varandra gillande fullféljda studier
for denna malgrupp.

e Ge stod till barn som har en foralder eller annan narstaende med
missbruks- och beroendeproblem.

e Erbjuda stod till anhoriga och narstéende.

6.3 Placering utanfor hemmet (Hem for vard
och boende, familjehem och hem for viss
annan heldygnsvard)

Hem for vard och boende, HVB-hem, ar en verksamhet som bedriver
behandling, omvardnad och st6d till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med
nagon form av behov inom kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan
heldygnsvard ar ett tillfalligt boende som ger majlighet till avlastning for
anhoriga eller rehabilitering for individen.

En placering utanfor hemmet gors da det bedoms vara nodvandigt utifran
personens behov, antingen efter en ansokan fran den enskilde (SoL) eller efter
en bedomning av socialndmnden utifran Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade, LSS, SoL, LVU eller LVM med placering i familjehem, pa
HVB eller Statens institutionsstyrelses, SIS, institutioner.

Skiljelinjen mellan huvudméannens ansvar i lagstiftning ar inte alltid tydlig. I
realiteten har ménga personer behov och svarigheter inom flera livsomréaden.
Ofta besviras personer med psykisk funktionsnedsattning och missbruk dven
av somatisk ohilsa och psykosocial problematik. Insatserna ska praglas av ett
helhetsperspektiv och av att flera insatser kan goras samtidigt. Behovet kan
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diarmed omfatta ett brett spektrum av vard och stédinsatser, som faller inom
béde det sociala och det medicinska omradet.

Gemensamt ansvar

Bédda huvudmainnen ska utga fran den enskildes basta med maélet att vard, stod
och insatser ska bidra till att individen behéller och/eller forbattrar sin fysiska
och psykiska hilsa samt funktioner inom livsomraden som boende,
sysselsattning och mellanméanskliga relationer.

Bada huvudmaénnen ska striva efter att minska behovet av placeringar genom
att sjdlva tillhandahalla individanpassade véard- och stodinsatser.

En gemensam process for hantering av ansvar vid placering ar central nar den
enskilde har behov av insatser fran bdde kommun och region. Dessférinnan
ska huvudméannen ha kommit fram till att resurser i narmiljon ar uttomda
samt att den enskildes behov inte kan tillgodoses pa annat sdtt &n genom
placering utanfér hemmet. Resurser i narmiljo/Vastra Gotaland ska alltid
overvagas fore placeringar utanfor regionen, for att resurserna pa basta sitt
ska tillgodose den enskildes insatsbehov samt skapa forutsattningar for
kontinuitet. I vissa fall kan det dock vara till den enskildes fordel att placering
sker utan héansyn till geografi, da kvalitet och inriktning pa insatsen kan viga
tyngre.

Regionens respektive kommunens ansvar

Kommunen har det yttersta samordningsansvaret for placeringen i sin helhet.
Vid placering av barn ar barnens hilsa och skolgang de enskilt viktigaste
faktorerna att ta hansyn till.

Regionen har alltid ansvar for lakarinsatser, oavsett boendeform, och har
dessutom ansvar for 6vriga héilso- och sjukvérdsinsatser i boendeformerna
HVB, Familjehem och Hem for viss annan heldygnsvard. Personer som har
behov av fortsatta insatser, och som placeras i boenden, ska dirmed inte
avslutas hos aktuell verksamhet inom hilso- och sjukvarden. Ansvaret for den
enskildes halso- och sjukvardsinsatser kan aldrig forlaggas till boendet.

Varje huvudman ansvarar for bedomning, utredning, insatser och uppfoljning
utifran sitt uppdrag.

Bada huvudmaénnen har ratt att sjdlva utfora insatserna. Bada huvudméannen
har ocksé ritt att traffa avtal med annan part som har kompetens att utfora
uppdraget. Denna ritt omfattar enbart det ansvarsomrade som respektive
huvudman ansvarar for enligt gillande lagstiftning.
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Gemensam planering

Infor en placering, dar bAda huvudmannen ar delaktiga, ska en samordnad
individuell plan, SIP, s tidigt som mojligt upprattas dar ansvarsférdelning
tydliggors.

I de fall den enskilde inte vill delta i en SIP kan hen dnda lamna samtycke till
samverkan mellan huvudmaénnen. I dessa fall ska en plan upprattas fér hur
ansvar fordelas mellan huvudméannen, enligt mallen for SIP.

Vid placering ska sarskilt beskrivas:

maélsittning med placeringen och planerad placeringstid.

¢ den enskildes behov och 6nskemal.

e respektive huvudmans och parts ansvar for de insatser som ska utforas
och pa vilket sitt detta tillforsiakras individen.

e hur skola/sysselsittning tillgodoses.

Da placering sker akut ska en gemensam planering genomféras skyndsamt.
Huvudmaénnen har ett gemensamt ansvar att omgaende komma 6verens om
en tillfallig ansvarsfordelning. Den enskildes behov av insatser ska alltid
sakerstallas.

Overenskommelse om kostnadsansvar

I de fall da det kan bli fraga om att insats utfors av annan 4n huvudméannen ar
huvudregeln att varje huvudman ansvarar for de kostnader som kan knytas till
vars och ens ansvar. Detta oavsett om insatserna utfors av huvudmannen eller
om avtal med annan part uppréttats. Avtal och insatser som dven omfattar den
andra huvudmannens ansvarsomréde ska foregés av ett godkdnnande fran
denne, for att kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en 6verenskommelse om kostnadsansvar mellan
huvudmannen, oavsett vilken huvudman som gor placeringen.

I den skriftliga kostnadsfordelningen ska det framga:

e respektive huvudmans och parts ansvar for de insatser som ska
utforas.

e hur hilso- och sjukvardsinsatser ska tillgodoses.

e fordelning av kostnader i kronor eller procent.

e tidsperiod

DA placering sker akut bor kostnadsfordelningen vara klarlagd senast 30
dagar efter placeringen. Kostnaden for akutplaceringen ligger kvar pa
placerande huvudman till dess att ansvars- och kostnadsfordelning faststallts.

‘ Vé St Kom Ygé%;;‘\(]_AANDSREGIONEN Sida | 10



Del C, Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

Oenigheter som uppkommer vid upprattandet av 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan huvudmannen, ska losas i linjeorganisationen. Det
innebar att chefer i respektive verksamhet/organisation har i uppdrag att i
samverkan hitta en 16sning. Parterna har gemensamt ansvar for att via SIP,
eller annan gemensam plan, omgaende komma Gverens om tillfallig
kostnadsfordelning i vantan pé 16sning. Det beslut som slutligen fattas i
linjeorganisationen kan innebira en justering i efterhand.

I de fall den enskilde ar i behov av bade kommunens socialtjanstinsatser och
halso- och sjukvérdsinsatser, och fordelningen mellan dessa ar oklar, kan
huvudménnen dela pa kostnaden. Detta gors da utifran en schablon ddar VGR
betalar en tredjedel och kommunen tva tredjedelar av placeringskostnaden
(33% VGR, 67% kommun), om inget annat dr 6verenskommet. Denna
schablon ska anvindas restriktivt och enbart i de fall da kostnadsférdelningen
ar oklar och inte pa annat satt kunnat definierats.

Uppfoljning av placering
Uppfoljning av den enskildes placering ska ske gemensamt och regelbundet av

huvudmaéannens berorda verksamheter.

Nir den enskildes behov forandras ska parterna gora
nya bedomningar om, och hur, kostnadsfordelningen ska justeras.

Infor avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser goras.

Process for gemensamma aktiviteter fér planering och uppféljning
vid placering

Foljande processbild beskriver de for huvudméannen gemensamma aktiviteter
for planering och uppféljning vid placering. Den beskriver inte respektive
huvudmans enskilda ansvar i processen.

Om behov av

SIP initieras och kostnadsfordelning finns Funktioner med mandat
genomfors sa tidig som inleds dialog om att fatta ekonomiska
mojligt. kostnadsfordelning. beslut kontaktas och
Den enskildes egna Denna dialog sker forses med underlag for
onskemal tillvaratas. enbart mellan beslut.
huvudmannen.
Skriftlig
overenskommelse om Uppfoljning av SIP och
kostnadsfordelning och overenskommelse om
kostnadsansvar, utifran kostnadsfordelning
SIP, upprattas mellan genomfors regelbundet.
parterna.
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Del C, Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

6.4 Personer i psykiatrisk tvangsvard

En person som lider av en allvarlig psykisk storning och som motsitter sig
nodvindig vard kan bli foremal for psykiatrisk tvingsvard. En person som
lider av en allvarlig psykisk storning och som begétt brott kan, i stillet for att
domas till kriminalvardspafoljd, domas till rattspsykiatrisk vard.

Bada vardformerna paborjas alltid i sluten vard men kan omvandlas till 6ppen
psykiatrisk tvingsvard (OPT) respektive dppen rittspsykiatrisk vard (ORV) via
beslut i forvaltningsratt. Forvaltningsratt stipulerar de sarskilda villkor som
den enskilde ska f6lja utanfor sjukhuset. En samordnad vardplan som
beskriver olika parters insatser ska justeras av psykiatri och kommun.

En forutsittning ar att patienten bedoms vara utskrivningsklar av ansvarig
ldkare samt att forvaltningsritt fattat beslut om OPT respektive ORV. Det ska
aven vara klarlagt att den regionfinansierade 6ppna varden ar tillgdnglig for
den enskilde.

Regionens ansvar

e Utfora behandling i slutenvard enligt Lag om psykiatrisk tvdngsvard,

e LPT, och Lag om rattspsykiatrisk vard, LRV.

¢ Besluta om permission fran sluten tvangsvard.

e Planera och samordna med andra aktorer vid permission fran sluten
tvangsvard.

e Ansoka hos forvaltningsratten om 6vergang till 6ppen psykiatrisk
tvangsvard eller Oppen rattspsykiatrisk tvangsvard.

e Genomf6ra samordnad vardplanering, SVPL, vid utskrivning fran
slutenvard i samrdd med kommunen.

e Utfora behandlings- och rehabiliteringsinsatser i 6ppen psykiatrisk
tvangsvard eller 6ppen rattspsykiatrisk tvangsvard.

e Presenterar for forvaltningsratten en justerad (undertecknad av
parterna) samordnad vardplan dar planerade insatser fran olika
huvudman regleras.

e Foresla forvaltningsratten de sirskilda villkor som den enskilde ska
ratta sig efter vid 6ppen vardform.

e Erbjuda en SIP vid utskrivning frdn 6ppen tvangsvard till frivillig
oppenvard om behov finns av insatser fran bada huvudmaéannen.

Kommunens ansvar

e Utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt relevant lagstiftning.
e Att medverka vid samordnad vardplanering infor utskrivning fran
slutenvard och vid upprittande av Samordnad vardplan.
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Del C, Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk och beroende

e Insatser enligt SoL och LSS vid permission fran slutenvard.

e Insatser enligt SoL och LSS vid 6ppen psykiatrisk tvangsvard eller
Oppen rattspsykiatrisk tvangsvard.

¢ Kommunala hilso- och sjukvardsinsatser enligt Hilso- och
sjukvardsavtalet.

7. Uppfoljning
Parterna har ett gemensamt ansvar for lansgemensam uppfoljning av
overenskommelsen. Overenskommelsen ska foljas upp arligen avseende
tillampning, foljsamhet samt rapporterade avvikelser. Uppf6ljning av
foljsamhet bor ske pa savil individ- som systemniva.
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Samverkan om Munhalsa - uppsokande och
nodvandig tandvard

Bilaga till Halso- och sjukvardsavtalet

Upprattat mellan lanets 49 kommuner och region Vastra Gotaland. Reglerar
samverkan om Munhilsa - uppsdkande och nédvindig tandvard.
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Del C, Overenskommelse Samverkan om Munhilsa - uppsokande och nédvindig tandvard

Del C, Overenskommelse Samverkan
om Munhalsa - uppsokande och
nodvandig tandvard

Denna 6verenskommelse ar en bilaga till Halso- och sjukvardsavtalet och
omfattar Samverkan om Munhilsa - uppsokande och nodviandig tandvard. For
att fa 6verenskommelsen i sin helhet behover du ldsa den tillsammans med
Del A och Del B

Del A tillsammans med del B utgor Hélso- och sjukvardsavtalet.
Del A och Del B tillsammans med del C utgor fyra lagstadgade
overenskommelser.

Overenskommelse

Del A + Del B + DelC

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har enligt tandvardslagen (1985:125) ansvar
for uppsokande verksamhet och nédviandig tandvard for individer som har
ratt till denna insats. Enligt tandvardsférordningen (1998:1338) ska VGR och
kommunen samverka betraffande malgruppen och det 4r myndigheternas
ansvar att utarbeta en samverkansmodell.

I forbyggande och hilsofraimjande arbetet ingar en god munhilsa, att ett gott
allmaéntillstdnd behélls samt att ett 6kat tandvardsbehov undviks. Denna
overenskommelse upprattas mellan parterna som reglerar samverkan,
uppfoljning samt utvirdering av mélgruppens tillgang till uppsokande och
nodviandig tandvard.

Overenskommelsen omfattar en gemensam planeringsprocess.
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Del C, Overenskommelse Samverkan om Munhilsa - uppsokande och nédvindig tandvard

2. Malgrupp

Bakgrunden till att i tandvardslagen definiera grupperna har varit
bedomningen att dessa grupper omfattar individer, som pa grund av sitt stora
omvardnadsbehov, ofta har svéarigheter att skota sin munhygien pa ett
tillfredsstillande vis samt ofta saknar forméga och insikt om vikten av
regelbunden tandvard.

Malgrupp ar den personkrets som finns angiven i tandvardslagen (1985:125) 8

as:

Vid tillampningen av 8 § ska landstinget sarskilt se till att uppsokande
verksamhet bedrivs bland dem som

1. omfattas av lagen (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och omsorgsinsatser och
som
a. omfattas aven kommuns ansvar for hilso- och sjukvard enligt
12 kap. 1 § hélso- och sjukvardslagen (2017:30),
b. far hilso-och sjukvérd i hemmet (hemsjukvard), eller
c. arbosattaiegen bostad och har motsvarande behov av vard
eller omsorg som personer som omfattas av 2 a eller 2 b ovan.

Region/Landsting ska dven se till att N-tandvard erbjuds de personer som
beskrivs i grupperna ovan (1, 2a, 2b samt 2c).

3. Syfte

Malet ar att uppritta och bibehélla en god munhilsa hos mélgruppen. Alla
individer som har ritt till n6dvandig tandvard (intyg om N-tandvard) ska
identifieras och erbjudas munhalsobedomning. Syftet med verksamheten ar
att skapa basta mojliga forutsattningar for brukare att klara den dagliga
munvarden.

Detta forutsitter en god samverkan mellan huvudméannen dar
ansvarsfordelning och samverkan ar tydlig och kand hos berorda
verksamheter. Overenskommelsen ska fortydliga samverkan och
ansvarsfordelning mellan kommuner i Vistra Gétaland och Vistra
Gotalandsregionen.
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Del C, Overenskommelse Samverkan om Munhilsa - uppsokande och nédvindig tandvard

4. Gemensamt ansvar

Parternas gemensamma atagande innebar att

¢ implementera och sédkerstilla att innehallet i 6verenskommelsen ar
kant i samtliga berorda verksamheter.

e stilla krav pa att 6verenskommelsen som VGR och kommunen har
traffat aven giller i avtal med tandvardsleverantor enligt lagen om
offentlig upphandling, LOU, samt enligt lagen om valfrihetssystem,
LOV.

¢ gemensam uppfoljning av 6verenskommelsen.

5. Parternas ansvar

5.1 Vastra Gotalandsregionens ansvar for
munhalsa - uppsdkande och nodvandig
tandvard

VGR tillhandahaéller tandvardsleverantor som ska ansvara for den uppsokande
verksamheten i samverkan med kommunen. I den uppsokande verksamheten
ingdr att ge arlig munhalsobedomning till individer med intyg om N-tandvard
samt erbjuda utbildning i allmidn munhalsovard till berérd personal.

Utfarda intyg om N-tandvard och erbjuda munhéalsobedémning

e VGR ska, vid behov, viagleda kommunens intygsutfardare med
bedémning av underlaget for intyg om N-tandvard.

e VGR ska arligen tillhandahalla regelbunden utbildning och aktuellt
informationsmaterial for kommunens intygsutfardare.

¢ VGR ska ge kommunen information om eventuell forandring inom N-
tandvard och uppsokande verksamhet.

¢ VGR ska tillhandahélla informationsmaterial om N-tandvard och
munhéilsobedomning. Informationsmaterialet riktar sig till individer
som ar berattigade till N-tandvard och munhélsobedémning, anhoriga
och nérstaende, patientforeningar, vardpersonal med flera.

e VGRtillhandahaller ett IT-stod for kommunen, Intygsbestillningen,
for all administration som kravs gillande intyg om N-tandvard,
munhéalsobedomning, boendeenheter med mera.

e VGR ansvarar for att uppgifter fran Intygsbestillningen fors over till
tandvardsleverantorens IT-system.
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Del C, Overenskommelse Samverkan om Munhilsa - uppsokande och nédvindig tandvard

Munhalsobeddmning

¢ VGR ansvarar for att tandvardsleverantoren tillhandahéller utbildning
for personal inom vard och omsorg.

e Tandvéardsleverantoren ansvarar for att behovet av hjialp med daglig
munvard beskrivs av tandhygienisten i ett individuellt dokument. I
dokumentet beskrivs forutsattningen att klara daglig munvard utifran
ett individuellt perspektiv.

e Tandvardsleverantoren ansvarar for aterrapportering till
personal/nirstdende om eventuellt vardbehov vid
munhéilsobedomning.

Avvikelser

o Om samarbetet med kommunen i den uppsokande verksamheten inte
fungerar ska tandvarden lamna avvikelse*.

*LAS MER

N-tandvard och munhélsobedémning - Vardgivarwebben Vastra Gotalandsregionen
(vgregion.se)

5.2 Kommunens ansvar for munhalsa -
uppsokande och nédvandig tandvard

Kommunen tillhandahéller den personal, s kallad intygsutfardare, som ska
identifiera individer berittigade till N-tandvard och munhélsobedomning.

Utfarda intyg om N-tandvard och erbjuda munhalsobedémning

¢ Kommunen ska utse minst en kontaktperson per kommun/stadsdel for
kommunikation och informationsutbyte med VGR gillande det som
ror intyg om N- tandvard och munhéilsobed6mning.

¢ Kommunen ansvarar for att det finns tillrackligt manga
intygsutfardare inom kommunal hilso- och sjukvard och socialtjanst
som sikerstiller att berattigade individer far erbjudande om éarlig
munhilsobedomning och intyg om N-tandvérd. En intygsutfardare kan
till exempel vara bistandshandlaggare, LSS-handlaggare, sjukskoterska
inom hemsjukvard, socialsekreterare, enhetschef med flera*.
Kommunen ansvarar for att en intygsutfardare regelbundet genomgar
utbildning som VGR tillhandahaller och som sikerstiller att
intygsutfardaren har aktuell kompetens for att kunna identifiera vilka
individer som ir berittigade till N-tandvard.

‘ Vé St Kom Yvﬂé%sTT}ﬁ\ANDSREGONEN Sida | 4


https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/uppdrag-och-avtal/tandvard/sarskilt-tandvardsstod/n-tandvard-och-munhalsobedomning/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/uppdrag-och-avtal/tandvard/sarskilt-tandvardsstod/n-tandvard-och-munhalsobedomning/
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¢ Kommunen ansvarar for att aktuella uppgifter ar registrerade i det IT-
stod, Intygsbestillningen, som VGR tillhandahaller for all
administration gallande intyg om N-tandvard och
munhéilsobedomning. Det dr viktigt att det finns ratt boendeadress till
individ med intyg om N-tandvard, ratt kontaktuppgift till ansvarig pa
boende/hemtjanst med mera for att tandvardsleverantéren ska kunna
fullgora sitt uppdrag.

*LAS MER
Intygsbestillningen for utfirdare och administratérer

Munhalsobeddmning

En munhilsobedomning ar en enkel kontroll av munhéla och tinder. Vid en
munhéilsobedomning dokumenteras forutsattningen att klara daglig munvard
utifrén ett individuellt perspektiv. Tips och rdd om hur personal kan hjélpa till
med daglig munvard ingar i munhilsobedomningen.

Kommunen ska samverka med tandvardsleverantoren gillande utbildning i
allmin munhilsovard och munhilsobedémning.

Uppgift om individens behandlare eller vardgivare av N-tandvard
(folktandvérd eller privat) ska finnas dokumenterad och tillginglig for
omvardnadspersonal for att sdkerstilla regelbunden kontakt med tandvard.

Individer med intyg om N-tandvard som &r registrerade att de inte 6nskar en
munhéilsobedomning ska arligen erbjudas sddan. Forandrat svar registreras i
IT- stodet, Intygsbestillningen.

Kommunen ansvarar for att omvardnadspersonal deltar vid
munhéilsobedomning.

Omvéardnadspersonal har ansvar for att individen ges daglig munvérd enligt
tandvardens instruktioner. Tid for daglig munvérd ska ingd i personlig hygien.

Utbildning

I den uppsokande verksamheten ingar utbildning till personal inom véard och
omsorg i allmédn munhilsovard. Den tandvardsleverantor som VGR
tillhandahaller ansvarar for utbildningen. Utbildningen kan varieras i tid och
rikta sig till det behov personalen har. Till exempel allmin munhéilsovard,
tandvard for dementa, praktisk traning i hur munvard utfoérs pa annan person
med mera.
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Genom ritt utbildning ges forutsattning for ett gott omhéandertagande av
daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berérd omvardnadspersonal
genomgar de utbildningar i allmdn munhélsovard som
VGR/tandvérdsleverantor erbjuder.

Avvikelser
o Om samarbetet med tandvarden i den uppsokande verksamheten inte

fungerar ska kommunen lamna avvikelse*.

*LAS MER

Samverkansavvikelse

6. Uppfoljning och utvardering

Parterna har ett gemensamt ansvar for lansgemensam uppfoljning av
overenskommelsen.

VGR ansvarar for att genomford verksamhet f6ljs upp och rapporteras inom
VGR, kommuner och centrala myndigheter. Kommunen ar i vissa delar av
uppfoljningen ansvariga for att ratt uppgifter lamnas till VGR.

VGR sammanstiller statistik kring munhilsa fran IT-stoden. Aterkoppling ges
kvartalsvis. Matt som redovisas ar bland annat:

e Antal individer med intyg om N-tandvard per kommun.

e Antal individer med intyg om N-tandvard som onskar
munhalsobedomning.

e Antal individer med intyg om N-tandvard som far
munhéilsobedomning.

e Antal individer med intyg om N-tandvéard som far nodviandig tandvard.

e Antal deltagare och utbildningstimmar for vardpersonal i kommunen.

e Antal avvikelser som visar hur manga individer med intyg om N-
tandvard som ar registrerade pa fel boendeenhet.

e Antal avvikelser som visar hur manga individer med intyg om N-
tandvard som inte vill ha munhélsobedémning nir tandvéarden
kommer trots att det dr registrerat att de vill.
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7. Utveckling och gemensamma
utmaningar

7.1 Oka andel intyg om N-tandvard

Malséttningen ar att alla individer som har ritt till intyg om N-tandvard ska fa
det.

Det ar parternas gemensamma intresse att 0ka tackningsgraden for att
uppfylla mélet.

En berakning (sammanstélld av VGR februari 2017) av andel intyg om N-
tandvard per befolkning fran 24 ar och uppét visar en variation mellan
kommunerna fran 1,17 - 3,47 procent.

Den differens som finns mellan olika kommuner kan visa pa att det finns
individer som har rétt till intyg om N-tandvéird men som inte far detta. I
dialog mellan kommunernas kontaktpersoner och VGR foreslas, som ett forsta
delmal och rimlighet for den enskilda kommunen, att minst 3 procent av
befolkningen i varje kommun 6ver 24 ar far intyg om N- tandvard.

Utveckla uppf6ljning till att omfatta kvalitetsmatt

Parterna har ett gemensamt ansvar for att fortsatt utveckla former for
kvalitativ uppfoljning till exempel utifran brukare, narstaende och
omvardnadspersonal.

Matt som kommer att foljas upp ar:

e Antal avvikelser som visar pa samverkansbrist och skal till dessa.

e Att samtliga enheter i kommunen under en trearsperiod har genomgéatt
utbildning i allman munhélsovard.

e Antal intygsutfardare som deltar i utbildningar som VGR arligen
erbjuder.
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Missiv Halso- och sjukvardsavtal och tillhdrande éverenskommelser

Missiv
Forslag till Halso- och sjukvardsavtal och tillhérande
dverenskommelser

Hilso- och sjukvardsavtalet med tillhorande 6verenskommelser i Vastra
Gotaland reglerar samverkan och ansvar for de personer som har behov av
halso- och sjukvardsinsatser fran bAde kommunen och Vistra
Gotalandsregionen (VGR).

P& uppdrag av det politiska samradsorganet, SRO, har Hilso- och
sjukvardsavtalet uppdaterats och reviderats infor ny avtalsperiod. Samtidigt
har underavtal och 6verenskommelser med koppling till Hilso- och
sjukvardsavtalet, dar lagstiftningen stiller krav pa att samverkan ska regleras i
overenskommelse, ocksé reviderats.

Nationellt pagar ett omstéllningsarbete dar bdde kommunal och regional
primarvard, ar navet i virden och samspelar med socialtjainsten. Malet med
omstallningen ar att patienten far en god, nira, samordnad och
halsoframjande vard och ar delaktig utifran sina forutsiattningar och

preferenser.

Forandringar har gjorts med syfte att lyfta fram den omstéllning som sker och
for att fa avtalet att hélla 6ver tid med fokus pa personcentrerat
forhallningssatt.

Ett huvudavtal med tillhorande overenskommelser

I samband med revideringen har det tydliggjorts hur avtal och
overenskommelser mellan kommunerna i lanet och VGR ar kopplade till
varandra. Det ar viktigt att hilso- och sjukvardavtalet med tillh6rande
overenskommelser ldses som en helhet.

I de fyra lagstadgade 6verenskommelserna enligt hilso- och sjukvardslagen
finns de avtalstexter som ar specifika for aktuellt
samverkansomrade/malgrupp sdsom samverkansansvar och
ansvarsfordelning.

- Overenskommelse Likarmedverkan i kommunal primérvérd i Vistra
Gotaland.

- Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
halso- och sjukvérd.

- Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedséttning och personer med missbruk och beroende.

- Overenskommelse Samverkan om Munhilsa - uppsokande och
nodvandig tandvard.

Det finns ytterligare avtal och 6verenskommelser som regleras i annat
sammanhang.
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Sammanfattning av forslag

Genomgaende har fortydligande gjorts i bade hélso- och sjukvardsavtal och i
overenskommelserna kring personcentrerat forhallningssitt, patientsikerhet
samt samverkan och tillit. Barnkonventionen har lyfts in. Fértydligande har
aven gjorts kring att primarvard omfattas av tvd huvudman och att
kommunens hilso- och sjukvérd ar en del av primarvarden.

En stor miangd synpunkter har inkommit fran remissinstanserna, vilket tyder
pa ett stort engagemang. Det har varit en utmaning att ta hand om motstridiga
synpunkter, som exempel forkorta eller forlanga avtalets 1angd. Négra
remissinstanser har onskat en hogre detaljeringsgrad och andra en lagre. Flera
av synpunkterna kommer att tas om hand i det fortsatta lansgemensamma
utvecklingsarbetet.

Del A: Gemensam avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet och tillnérande

e Avtalstiden ar forandrad fran 3,5 ar till 4 ar.

e Mogjligheten att forlinga avtalet har andrats fran 2 ar till 3 ar.

e Uppsagningstiden ar fordndrad fran 12 méanader till 18 méanader.

e Ansvarsforhallande, primarvardens halso- och
sjukvardsuppdrag/specialiserad vard

e Samlat information kring SIP, informationséverforing och planering

Del B: Halso- och sjukvardsavtalet

¢ Kommunal hélso- och sjukvard ar en del av primarvarden.

e Kompletterat med Primarvardens grunduppdrag under lagstiftning

e Patientens fasta vardkontakt ska utses diar den huvudsakliga varden ges.

e Fast lakarkontakt och fast vardkontakt ska tillsammans stirka patientens
stallning.

o Tillsammans utgor professioner fran de bAda huvudméannen det team som
ansvarar for att ge en god och saker hilso- och sjukvard till malgruppen

e Fortydligat att ansvaret for rehabilitering ska f6lja hélso- och
sjukvérdsavtalet.

¢ Kommunens mojlighet att bistd VGR i enskilda fall ar utokad till att dven
omfatta dagtid helg, tidigare enbart kvill och natt.

e Regionen ska erbjuda samtliga halso- och sjukvardsinsatser enligt HSL for
personer som vistas i hem for vard och boende, HVB, eller hem for viss
annan heldygnsvard.
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Del C: Overenskommelser

Overenskommelse Likarmedverkan i kommunernas primiirvard i Vistra
Gotaland
¢ Gemensamt ansvar kring lokal samverkan bl.a. genom naromradesplan
med bilaga
e Regionen ska ge majlighet till fast lakarkontakt i primarvard
e Tillganglighet till lakare hela dygnet

Overenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard

e Patienter som inte lingre har behov av slutenvardens resurser ska sa snart
som mojligt skrivas ut

e Malet ar att patienten far vard pa ratt vardniva

e Tydliggorande kring forutsattningar for kommunens betalningsansvar
kopplat till den regionfinansierade 6ppenvarden

e Betalningsmodellen kvarstar

Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsitining och personer med missbruk och beroende

+ Omfattar samtliga kommunala och regionala verksamheten som moter
malgruppen

e Tydliggoranden géllande ansvarsfordelning for respektive huvudman samt
for gemensamma ansvarsomraden

e Storre fokus pa individen och dess behov

¢ Gemensamma texter har lyfts till A och B delen

Overenskommelse Samverkan om Munhiilsa - uppsékande och
nodviandig tandvard

e N-Tandvards aldersgrans ar forandrad, giller numera frén det ar den
enskilde fyller 24 ar

Lansgemensam uppfoljning, analys och utveckling

Under arbete med Fardplan, Hélso- och sjukvérdsavtalet och
overenskommelserna har utvecklingsomraden identifierats. De kommer
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omhindertas for att omsittas i Fardplan lansgemensam strategi for god och
nara vard. Utvecklingsomrddena kommer redovisas lopande pa
vardsamverkan.se. Genom linsgemensam uppfoljning och analys f6ljs bade
avtal och utveckling i sin helhet.

Fortsatt beslutsgang

SRO har den 24 februari, 2022 stallt sig bakom reviderat halso- och
sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser och rekommenderar
samtliga parter att var for sig besluta om att anta reviderat halso- och
sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser.

Datum: Datum:
Johnny Magnusson, Ordférande SRO, Axel Josefsson, Vice ordférande SRO,
Ordforande Regionstyrelsen Goteborgsregionens kommunalférbund
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Férbundsstyrelsen - drende 6 GGTEBO RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Maria Ljung, Planeringsledare
Datum: 2022-02-17 Diarienummer: 2021-00198

Fardplan - lansgemensam
strategi for god och nara vard

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas, under forutsiattning att SRO och Vastkoms
styrelses fattar samma beslut, stilla sig bakom och rekommendera
medlemskommunerna att anta forslaget till fairdplan - lansgemensam strategi
for god och nira vard.

Sammanfattning av arendet

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska kunna leva ett gott liv. Nyckeln
till Vastra Gotalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar var
gemensamma formaga att vara innovativa och stilla om till ett hallbart
samhalle. God och nara vard ar riktningen i omstéllningsarbetet.

Syftet med en omstéllning till en god och néra vard ar att frimja hilsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans, utifran den enskildes
behov.

Fardplanen ar en 6vergripande lansgemensam strategi som ska bidra till
Vistra Gotalands utveckling inom hilsa, vard och omsorg. Den innehaller de
omraden som kommuner i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen
gemensamt prioriterar att kraftsamla kring. Den beskriver malbild, forandrade
arbetssitt och forutsattningar for utvecklingen, dar takten i omstéllningen mot
en god och néra vard behover oka fram till 2030. Den lansgemensamma
strategin ska bidra till ett kraftfullt genomforande.

Framgéngsfaktorer for den nira virden ar personcentrering som
forhallningssatt, samverkan och tillit mellan kommunerna i Vastra Gotaland
och Vistra Gotalandsregionen samt en gemensam malbild som visar
fardriktningen.

SRO kommer behandla drendet 2022-02-24. Forslag till beslut ar att stilla
sig bakom Firdplan - lansgemensam strategi for god och néra vard och
rekommendera samtliga parter att var for sig besluta om att anta Fardplanen.
Vistkoms styrelse behandlar drendet 2022-03-14.

Beslutsunderlag
e Fiardplan - linsgemensam strategi for god och nara vard
e Utkast Missiv till SRO 2022-02-24

Fardplan - ldnsgemensam strategi for god och néra vard 1(3)
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BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Nationellt pagar ett omstallningsarbete dar bade kommunal och regional
primérvard, dr navet i varden och samspelar med socialtjinsten. Malet med
omstallningen ar att patienten far en god, nira, samordnad och hilsoframjande
vard och ar delaktig utifran sina forutsattningar och preferenser

SRO gav direktorerna pa VastKom och Vastra Gotalandsregionen att i
samverkan ta fram en fardplan for omstéillningen till en god och nara vard. Ett
dialogunderlag togs fram under 2020. Dialog har darefter forts inom
delregional vardsamverkan. Goteborgsregionens styrgrupp for Social Valfard
och strategiska chefsnatverk har fatt regelbunden rapportering och haft dialog
med VastKom. En remissversion har varit klar sedan varen 2021.

Sammanfattning av andringar fran remissversion

Fardplanen - linsgemensam strategi for god och nira vard har kompletterats
med att den ska beakta barnkonventionens mal samt de lansgemensamma mal
som sitts i den Regionala utvecklingsplanen (RUS).

Malgruppen har omformulerats sedan remissversionen for att minska risken
for exkludering. Malgruppen ar personer som behover insatser och samordning
fran bade region och kommun oavsett dlder, diagnos eller
funktionsnedsittning.

Fardplanen - lansgemensam strategi for god och nira véird innehéller
gemensamt prioriterade omraden att kraftsamla kring. Sex fordandrade
arbetssitt beskrivs. Omradet “utveckling av mobila team som stod for vard i
hemmet” har reviderats. Primarvarden har patientansvar dygnet runt och
priméarvarden bestar av tvd huvudman.

Lansgemensam uppfoljning, analys och utveckling

Under arbete med Fardplan, Halso- och sjukvardsavtalet och
overenskommelserna har utvecklingsomraden identifierats. De kommer
omhindertas for att omséttas i Fardplan lansgemensam strategi fér god och
nira vard. Utvecklingsomradena kommer redovisas l6pande pa
vardsamverkan.se. Genom lansgemensam uppfoljning och analys foljs bade
avtal och utveckling i sin helhet.

Bedomning

Goteborgsregionen bedomer att Fardplan - lansgemensam strategi for god och
ndra vard ger en riktning och bidrar till Vastra Gotalands utveckling inom
halsa, vard och omsorg.
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1 Inledning: Tillsammans for en hallbar
omstallning till en god och nara vard

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska kunna leva ett gott liv. Nyckeln
till Vastra Gotalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar var
gemensamma forméga att vara innovativa och stilla om till ett hallbart
sambhille. God och nira vard dr riktningen i omstéllningsarbetet.

Syftet med en omstillning till en god och nara vard ar att frimja halsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans, utifrén den enskildes
behov. Den ska beakta barnkonventionens mél samt de ldnsgemensamma mal
som sitts i den Regionala utvecklingsplanen (RUS). Omstallningen ska ocksa
bidra till att utveckla samverkanskulturen och 6ka tilliten mellan
huvudmaénnen.

Fardplanen - lansgemensamma strategin for god och néra vard ar en
overgripande strategi som ska bidra till Vastra Gotalands utveckling inom
hélsa, vard och omsorg. Fardplanen innehaller de omréden som vi gemensamt
prioriterar att kraftsamla kring. Den beskriver malbild, fordndrade arbetssatt
och forutsattningar for utvecklingen, dar takten i omstallningen mot en god
och néra vard behover oka fram till 2030. Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna i Vastra Gotaland har olika ansvar, resurser och kunskaper,
strategin ska bidra till ett kraftfullt genomforande.

Ingen kan 16sa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra
till en omstallning mot en god och nira vard.

Framgangsfaktorer for den nira varden ar personcentrering som
forhéllningssatt, samverkan och tillit mellan kommun och Vistra
Gotalandsregionen, VGR samt en gemensam malbild som visar riktningen.

Lanets 49 kommuner och Vistra Gotalandsregionen har i fardplanen valt att
anvanda begreppet den enskilde; med det menar vi individ, patient, brukaren,
eleven eller invanare.
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2 Begreppet god och nara vard

Nira vard ar ett nytt sitt att arbeta med hailsa, vard och omsorg. Den nira
varden 4r inte en ny organisationsniva, det ar heller inte en bendmning pa
dagens primarvard. Néra vard ar snarare ett nytt synsatt och ett arbetssitt
som ser annorlunda ut mot det vi idag har i Vastra Gotaland.

Den niarmsta varden ar det som den enskilde kan ge sig sjilv: egenvarden och
det stod kommuner och regionen kan ge for att mojliggora det. I den nira
varden ar den enskilde och dess anhoriga medskapare till virden som har
primarvarden (region och kommunalt finansierad hilso- och sjukvard) som
bas, vilket innebar ett skifte fran dagens sjukhusbaserade specialistvard. Delar
av den kommunala socialtjansten, sjukhusvard, specialiserad 6ppenvard,
ungdomsmottagning, elevhalsa, civilsamhallet men dven statliga myndigheter
blir del av den nira varden.

Haélso- och sjukvarden bestar av ménga organisationer och den néira virden
innehaller hela eller delar av dessa verksamheter, den inkluderar ockséa
overgangarna och hur vil vi formar att overbrygga dessa och skapa en god och
nira vard for den enskilde. For att klara det skapar vi nya arbetssétt sa som
mobila team, anviander e-hélsans mgjligheter, arbetar mer preventivt och
proaktivt samt moter problemen uppstroms.

3 Varfor behovs en omstallning for en
god och nara vard?

3.1 Utmaningar inom demografin

Den stora 6kningen av de som ar 80 ar och dldre, kombinerat med en relativt
sett lagre 6kning av de som ar i arbetsfor alder leder till att verksamheterna
inom vilfardens omréden inte kommer att kunna anstilla personal i den
utstrackning som det demografiska behovet medfér. Det innebér ett behov av
effektivare arbetssitt, mer hilsofrimjande och forebyggande arbete och att
verksamheten behover bli mer teknik- och digitaliseringsorienterade samt att
samverkan maste oka.

3.2 Bristande samordning

Myndigheten for vard och omsorgsanalys ar en myndighet under
socialdepartementet som har uppskattat att cirka en miljon ménniskor i
Sverige behover insatser fran flera aktorer, samtidigt som de har nedsatt
forméga att sjilva samordna sitt stod, sin vard och omsorgsinsatser. Men
varden och omsorgen har inte organiserats for att méta den enskilde med
sddana komplexa behov. Den medicinska och tekniska utvecklingen har
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bidragit till att sjukvarden blivit mer specialiserad vilket innebar att den
enskilde kan behova komma i kontakt med allt fler instanser for att fa hjalp
med sina problem.

Mycket tyder pa att samordningen i Sverige brister. I jaimforelse med andra
lander anser till exempel en mindre andel av de svenska patienterna att de far
hjalp av sin ordinarie ldkare eller annan vardpersonal att planera varden som
andra verksamheter ger. Endast drygt halften svarar att de far denna hjalp,
jamfort med 80 procent i landerna med bast resultat. Inom socialtjansten
saknas dessvirre storre studier av hur brukarna uppfattar samordningen men
intervjuer med verksamhetsforetradare vittnar om samordningsbrister dven
inom detta omrade (Vard- och omsorgsanalys).

Bristande samordning bidrar ofta till en forsamrad upplevelse for patienter
och brukare samt till simre stod, vard och omsorg. Nar samordningen brister
viltras dessutom ansvaret for att koordinera insatserna 6ver pa patienten,
brukaren eller dennes narstdende. Till exempel har samordningen kring dldre
med flera kroniska sjukdomar och barn med funktionsnedsattning lyfts fram
som omraden med stora brister dar anhoriga far bira ett stort ansvar.

3.3 Ekonomi

Omstéllningen mot god och nira vard, den pagaende digitaliseringen samt att
vi maste minska vantetider inom halso- och sjukvarden stiller stora krav pa
resursfordelningen. Arbetet maste vara langsiktigt. En resursoverforing fran
specialistvard till primarvard handlar inte enbart om ekonomi. Det handlar
aven om en succesiv overforing eller att tillgangliggora resurser till den nara
varden.

Att folja det ekonomiska perspektivet 6ver tid under den pagaende
omstallningen ar av storsta vikt, samtidigt bor det ekonomiska perspektivet
kompletteras med ovriga resurser i en lopande och transparant process.

Vilfardens resurser ska ricka till mycket, var demografiska situation visar pa
fler daldre och farre i arbetsfor alder de kommande aren.

4 Syfte

Syftet med Fardplanen - lansgemensamma strategin ar att stodja
omstéllningen till en god och nira vard, att framja hilsan hos befolkningen
och utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den enskildes behov.
Omstéllningen ska ocksa bidra till att utveckla samverkanskulturen och 6ka
tilliten mellan huvudménnen.

‘ = YGVA_STRA
VaStKom ' GOTALANDSREGIONEN Sida | 4



Fardplan Linsgemensam strategi god och nira vard

Fardplan - 1ansgemensam strategin for god och nira vard ar en 6vergripande
strategi och ska bidra till Vistra Gotalands utveckling inom halsa, vard och
omsorg. Den innehaller de omraden som vi gemensamt prioriterar att
kraftsamla kring.

Foljande politiska prioritering ska vara vigledande i framtagandet av
fardplanen och Hélso- och sjukvardsavtalet:

Vad blir bast for brukaren/patienten?

2. Vad ar basta sittet att anvinda vara skattemedel ur ett samhalls-
/invanarperspektiv?

3. Behover vi 6verenskommelser eller avtal for att stodja detta?

5 Parter

Parterna ar lanets 49 kommuner och Viastra Gotalandsregionen och riktar sig
till; vard och omsorg, socialtjanst, kommunal priméarvard, férskola- och
skolverksamhet, regional primérvard, specialistvard, tandvard samt
halsoframjande och forebyggande omraden.

6 Giltighetstid

Malsattningen ar att fardplanen ska vara ldngsiktig och ange fardriktningen
mot 2030. Avstimning med fordjupad uppfoljning ska ske 2024 och 2028.

7 Malbild Vastra Gotaland

Malbilden ska ge en viagledning for hur var samverkan

kring hilsa, vard och omsorg i Vastra Gotaland ska vara

utformad for att ge vara invanare forutsattningar for ett

bra liv oavsett alder eller diagnos.
En god och niira vard

e utgar fran individuella forutsittningar och behov.

e bygger pa relationer, ar halsoframjande,
forebyggande och proaktiv.

e bidrar till jamlik hilsa, trygghet och sjalvstandighet
och grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit.
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8 Prioriterade malgrupper

Vérden behover komma narmare patienten. Prioriterade malgrupper i den
nira varden ar personer som behover insatser och samordning frén bade
region och kommun oavsett alder, diagnos eller funktionsnedsattning.
Samverkan ska sarskilt beakta barnkonventionens mal.

Det innebir att alla berorda parter ska prioritera tid och resurser for
samordning och samverkan. Det centrala dr den personcentrerade varden som
utgar fran den enskildes forutsattningar och behov.

9 Sex steg for att forandra och utveckla
arbetssatt i samverkan

For att uppna malbilden for god och nira vard behover stod, vard och
omsorgsstrukturen forandras. Forstarkning av en mer god och nira vard
behover ske i tatt samspel mellan den enskilde och huvudméannen som har
ansvar for samma invanare.

Sex foriandrade arbetssitt:

Oka hilsofrimjande och forebyggande insatser

Utveckla personcentrerade arbetssatt

Stark samverkanskultur for att oka tillit mellan huvudméannen
Stark kontinuitet och samordningen mellan huvudméannen
Utveckling av arbetsséitt med stod av digitalisering

I

Utveckling av mobila team som stod for vard i hemmet

En omstillning till god och nira vard innebar ett forandrat forhallningssatt,
dar det sker en forflyttning i saval forhallningssatt som i sattet att arbeta.

... mer halsoframjande och férebyggande insatser

... tillmer personcentrerad vard

... till stark samverkan och 6kad tillit GOD OCH
... till 6kad kontinuitet och samordning NARA VARD

... tillmer tillganglig vard, t ex genom mobila team och
digitalisering

o
£
E
rs
[
(=]
g

9.1 Oka héalsoframjande och forebyggande
insatser

Forbattrad hilsa skapar stora vinster, bade for den enskilde och for samhillet.
For att bidra till en mer jamlik hélsa och dirmed minska skillnaderna behover
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Fardplan Linsgemensam strategi god och nira vard

det hilsoframjande och férebyggande arbetet fa en hogre prioritering i det
vardagliga arbetet.

Tidiga insatser med familjebaserade arbetssitt och mojligheter till utbildning
ar viktiga bestdndsdelar i ett robust och 6ppet Vastra Gotaland.

Att ge stod till individens egenvard och till anhoriga/narstaende ar angelagna
omraden.

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet ar ocksa angeliget for att halso-
och sjukvardssystemet ska vara hallbart nar fler lever langre med kroniska
sjukdomar och vi far en aldre befolkning. Minskade halsoklyftor och battre
mojligheter till utbildning for barn, unga och vuxna ar viktiga bestandsdelar i
ett robust och 6ppet Vistra Gotaland. Tidiga insatser for att ge barn och unga
goda forutsattningar att klara grundskolan och gymnasiet betyder mycket for
deras vilméaende och majlighet till framtida forsorjning och god halsa dar
elevhilsan har en viktig roll.

Arbetet behover fa en hogre prioritering i det vardagliga arbetet i hilso- och
sjukvarden och inom den kommunala vérd och omsorgen.

Vi behover gemensamt utveckla omraden inom folkhélsan

e social hallbarhet

e stdd for individens egenvard

e stdd till anhoriga/nirstaende

e socialsamhillet och frivilliga/volontarverksamhet.

Den digitala utvecklingen kan bidra till séval forebyggande som
hilsofraimjande insatser. Alla manniskor ska ha mojlighet till 6kad kontroll
over sin egen halsa, att kunna fatta informerade beslut och i storre
utstrackning klara sig sjalva. Olika digitala stodprogram, egenmonitorering
och lattillginglig information dr exempel pa nya arbetssitt.

Huvudmannen bor var och en samt gemensamt oka tillgangligheten till
forebyggande insatser. Sarskilt fokus pa gemensamma malgrupper.

9.2 Utveckla Personcentrerade arbetssatt

Inom hailso- och sjukvarden pagar en utveckling till personcentrerade
arbetssatt. Det personcentrerade arbetssattet syftar till att patienten ar en
medskapare i sin vard utifran sina behov, erfarenheter och resurser. En
patient far inte objektifieras till en sjuk kropp, ett tillstand eller en diagnos.
Arbetssattet innebar att utgdngspunkten ar den enskildes egna resurser och
malsittningar med insatserna. Verksamheterna ska underliatta och motivera
patienten och/eller nirstaende att vara delaktiga kring beslut som rér den
egna personen. En person kan vara delaktig i virdprocessen och beslut i olika
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hog grad och som professionell ar det viktigt att i kommunikationen vara
lyhord for varje persons preferenser.

Med detta som utgangspunkt gors en samordnad individuell plan (SIP) dar
patient och/eller narstaende samt parter ar delaktiga i hela processen.
Delaktighet ar grundlaggande i personcentrerat arbetssitt och innebar bland
annat att det finns utrymme f6r patienten och/eller niarstaende att uttrycka
fragor och eventuell oro.

9.3 Stark samverkanskultur for att oka tillit
mellan huvudmannen

En av de viktigaste atgarderna for att 6ka kraften i genomforandet ar en
organisationskultur baserad pa tillit. Alla grupper i samverkan ska tydliggora
och skapa forutsattningar for en stark samverkan. I detta arbete kravs att
struktur som hinger samman och att avtal och andra styrande dokument
speglar en vilja av samsyn, samverkan och tillit.

Néagra exempel fran Socialstyrelsen som har lyfts fram sarskilt som stod for
omstéllning mot en god och néra vard ar féljande:

e Attityd- och kulturférandring for en god och nira vard som framjar
samverkan

¢ Kunskap om styrning och ledning av hilso- och sjukvérd respektive
socialtjanst for chefer i kommuner och regioner for att underlitta
samverkan

e Personcentrerat bemotande i saval fysiska som digitala mote

9.4 Stark kontinuitet och samordningen mellan
huvudmannen

Vi behover sakerstilla kontinuiteten inom stod, vard och omsorgsprocesser. I
god och néra vard spelar kontinuitet en viktig roll, fraimst for den enskilde
men ocksa for verksamhetens effektivitet. Nar kontinuiteten brister ar det
sannolikt att den enskilde soker stod, vard och omsorg i hogre utstrackning.
Genom kontinuitet i vard- och stodkontakten majliggors en relation som
skapar tillit och trygghet hos den enskilde. Det okar forutsattningarna for god
och siker vard och omsorg. Det ar sirskilt angelaget for multisjuka i alla
aldrar.

Inom ramen for arbetet med Fardplan lansgemensamma strategin for god och
nara vard ska den samordnade individuella planen, fast lakarkontakt, fast
vardkontakt samt fast omsorgskontakt utvecklas och stirkas.
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9.4.1 Fast vardkontakt och fast lakarkontakt

Fast vardkontakt och fast lakarkontakt i primarvarden ar de enda
samordnarfunktioner som ar lagreglerade. Den fasta lakarkontakten
samordnar varden mellan olika vardenheter. En fast vardkontakt bor kunna
bista den enskilde i att samordna vardens insatser, informera om
vardsituationen, formedla kontakter och vara den enskildes kontaktperson for
andra delar av halso- och sjukvarden samt for socialtjanst och andra
myndigheter.

9.4.2 Fast omsorgskontakt

Med en fast omsorgskontakt i socialtjansten kan stodet och hjilpen battre
anpassas till den enskildes behov och 6nskemal. Om rollen ges vissa
forutsattningar kan den bidra till battre kontinuitet och 6kad trygghet for
savil omsorgstagare, som anhoriga och personalen. Samordningsvinster kan
uppnas da den fasta omsorgskontakten utgor ett viktigt stod till anhoriga och
nirstaende samt i det tviarprofessionella arbetslaget.

9.4.3 Samordnad individuell plan, SIP

Samordnad individuell plan, SIP adr den enskildes dokument och samtidigt ett
verktyg for samverkan. SIP ska erbjudas alla oavsett alder, diagnos,
funktionsnedsattning eller behov och ar patientens plan. SIP ger en samlad
beskrivning av den enskildes pagaende och planerade insatser, fran kommun
och region samt andra aktorer. Alla ska ha mojlighet att leva ett tryggt,
meningsfullt och sjalvstandigt liv. Inom hilso- och sjukvérd, socialtjanst,
forskola/skola stills det stora krav pa samordning. Arbetssitt som skapar
tydlighet och 6verblick leder till forbattrad patientsidkerhet.

9.4.4 Patientkontrakt

Patientkontrakt bestér av flera delar som tillsammans ska bidra till
samforstand och delat ansvar mellan patienten och varden. Det har tillkommit
for att uppna delaktighet, samordning, tillginglighet och samverkan inom
regionens olika verksamheter. Patientkontraktet gors i forsta hand vid
planering inom regionen och en SIP genomfors nar det kravs samverkan
mellan region och kommun.

9.5 Utveckling av arbetssatt med stod av
digitalisering

Teknisk utveckling, digitalisering och automation ar starka drivkrafter i

utvecklingen av vard och omsorg. Nya arbetssétt och verktyg inom e-

halsoomradet utgor ett viktigt stod och vard och omsorgen behover utvecklas

och organiseras gemensamt for att sikerstilla kontinuitet, trygghet och
resurseffektivitet.
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9.6 Utveckling av mobila team som stod for vard
i hemmet

Mobil nira vard gor det majligt for patienter med komplexa vard- och
omsorgsbehov att fa vard i sitt eget hem, savil ordinéart boende som sarskilda
boendeformer. Hélso- och sjukvard i hemmet bygger pa samverkan mellan
kommunens socialtjanst, primarvard (kommun och region) samt den
specialiserade varden. Primarvarden har patientansvar dygnet runt. Ett vil
fungerande samarbete mellan primarvardens tva huvudman och den
specialiserade varden utifran ett personcentrerat arbetssitt skapar trygghet
och kontinuitet for bade patient och medarbetare vilket leder till minskat
behov av akuta vardbesok.

Den medicinska utvecklingen samt utvecklingen inom medicinteknik och
digitalisering mdjliggor andra arbetssatt exempelvis digitala virdmoten och
egenmonitorering.

Malsittning for all hdlso- och sjukvard ar att ge forutsattningar for att
patienten ska fa ett sjalvstandigt liv med delaktighet och inflytande utifran
sina forutsittningar och preferenser.

10 Stark grundlaggande forutsattningar
i samverkan

For att utveckla en god och nira vard i samverkan finns det grundldggande
forutsattningar som behover stirkas for att kunna genomfora de forandringar

som kravs.

DIGITALA Ij_IJf\LPMEDEL
OCH VALFARDSTEKNIK

KUNSKAPSSTYRNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

- e -

W VastKom Y€ s

LEDNING OCH STYRNING
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10.1 Digitala hjalpmedel/valfardsteknik

Digitaliseringen genomsyrar dagens samhalle. Ritt anvind skapar
digitaliseringen trygghet vilket stodjer den enskilde till egen vard och minskar
dirigenom behovet av vard. Det kan ocksa bidra till 6kad tillganglighet och
patientsidkerhet. Samtidigt 6kar behovet av att ta hiansyn till bedomningar av
risk, etik och sarbarhet, bland annat kopplat till personlig integritet. Med hjalp
av sammanhallna och anvindarvanliga IT-stod kan information presenteras
och overforas pa ett siakrare och effektivare sitt och sikerstilla koordinerade
insatser till den enskilde. Darmed kan personal inom st6d, vard och omsorg,
oberoende av geografiska, organisatoriska eller tekniska granser, planera och
utfora insatser av hog kvalitet.

For personalen ska e-hilsolosningar vara ett konkret stod. De ska gora det
enklare att fatta beslut, minska administrationen och ge mer tid till det
personliga motet med patienter och brukare.

Stod och behandling via digitala tjanster samt digitala virdméten ar redan
etablerade arbetssitt. Dock behover tjansterna vidareutvecklas och bli en del
av allas vardag. En samordnad utveckling ar nodvéndig i 1anet.

10.2 Gemensam vardinformation

En patientsadker vard bygger pa att information om den enskilde som behovs for
vardens genomforande finns tillgdnglig. For att skapa en gemensam plattform krévs
bade samverkan och gemensamma arbetssatt. Digitalisering och informationsmiljo
hanger tatt ihop och behover prioriteras i samverkan.

10.3 Kunskapsstyrning och
kompetensutveckling i samverkan

For att sdkerstilla kvaliteten i god och néra vard ar det angelidget med 16pande
kompetensutveckling inom alla delar av valfairdens omréde. Det giller alla
personalkategorier. Utbildningssatsningar behdver gemensamt struktureras
sd att de enklare kan integreras och bidra till nya arbetssitt.

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta mojliga
kunskap inom véard och omsorg och omfattar omréadena; kunskapsstod,
uppfoljning och analys. Pa sikt kan en gemensam informationsmilj6 gora ny
kunskap tillgdnglig genom beslutsstod och digitala utbildningar.
Informationsmiljon behover pa sikt &ven omfatta socialtjanstens omrade for
att sakerstilla helhetsperspektiv for den enskilde.

Vikten av forskning, utveckling och implementering av ny kunskap behover
lyftas fram. Den gemensamma tvarprofessionella forskningen inom valfardens
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omrade kan ge oss nodviandig kunskap om hur helheten for den enskilde kan
utvecklas.

Forutom att ta fram kunskapsstod och implementera dem, behovs metoder for
att omsatta ny kunskap till praktiskt arbete och att analysera resultat. Det ska
sedan omsitts och integreras i lopande forbattringsarbete och larande pa ett
systematiskt satt.

En gemensam, langsiktig och stabil struktur for kunskapsutveckling i ldnet ska
ingd i arbetet framover.

Nya former for kunskapsutveckling som stodjer en god och siker, tillginglig
och effektiv vard och omsorg for invdnarna i Vastra Gotaland bor tas fram och
kopplas till nationella och regionala riktlinjer. Nya former for
kunskapsutveckling som stodjer en god och saker vard och omsorg for
invdnarna i Vastra Gotaland bor tas fram och kopplas till nationella och
regionala riktlinjer.

Framtagandet av Linsgemensamma medicinska riktlinjer har startat. Detta
ger oss en mojlighet att utforma vardens processer pa ett patientsakert och
gemensamt satt.

10.4 Kompetensforsorjning

Vi behover 16sa vardens och omsorgens kompetensforsorjning pa ett
langsiktigt, hallbart sétt och sdkerstélla att verksamheten har tillgang till
medarbetare med ratt kompetens. Vi behover gemensamt bedoma tillgdng
och efterfragan pa personal och erbjuda kompetensutveckling och
utbildningsstdd till vira medarbetare. Att attrahera och behalla kompetens ar
en gemensam investering. En samlad dialog med utbildningsanordnare och
planering av verksamhetsforlagd utbildning starker vard- och
omsorgsomradet som helhet. Det gor vi for att invanarna i Vastra Gotaland
ska fa tillgang till god vard pa lika villkor.

10.5 Verksamhetsutveckling och
implementering

Verksamhetsnara forskning och utveckling, med aktiv medverkan av den
enskilde, kan tillsammans skapa forutsiattningar for en kunskapsbaserad och
nara vard. Den enskildes medverkan i utvecklingen av god och néra vard ar en
forutsattning for att utveckla innovativa losningar och nya arbetssatt.

For att nya verktyg och arbetssatt ska fa genomslag kriavs implementering. Det
racker sillan med att uppratta riktlinjer for att f4 genomslag inom
verksamheterna. En ny riktlinje och/eller rutin méste férankras lokalt for att
implementeringen ska lyckas.
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Vi behover utveckla utférandet av stod, vard och omsorg inom god och nira
vard utifran ett personcentrerat forhallningssatt.

11 Gemensamt ansvar - Ledning och
styrning

Huvudmain och vardgivare behover utveckla ett samarbete som upplevs

granslost for den enskilde for att sikerstilla ett gott stod och en god vard och

omsorg. Det ar viktigt att den enskilde dr med och har inflytande 6ver sin vard
och behandling.

Inblandade — regionens olika verksamheter och kommunen, genom social-
och skolforvaltning med flera — har ett sirskilt ansvar att leda arbetet
tillsammans. Brist pa tillit mellan huvudménnen forsvarar uppdraget till att
utveckla en god och nira vard. Den samlade ledningen och styrningen behover
karaktiriseras av helhetssyn, samarbete och tillit, i saval struktur som kultur
och faktiska beslut.

Ledarskapet och dialogens betydelse ar viktig for att skapa forutsattningar for
mod, vilja och uthéallighet hos chefer och medarbetare i de forandringar som
kravs.

Inom Vistra Gotaland finns sen flera ar tillbaka en utvecklad samverkan inom
Véardsamverkan mellan kommunerna och Vistra Gotalandsregionen.
Samradsorganet (SRO) samt Vardsamverkan Vistra Gotaland, VVG, ar den
regionala ledningsstrukturen for samverkan mellan lanets 49 kommuner och
Vistra Gotalandsregionen. Det finns sex delregionala
vardsamverkansomraden. Samverkan behover ske pa flera organisatoriska
nivéer: lansgemensam, delregional och lokal niva.

12 Fran Fardplan - lansgemensam
strategi for god och nara vard till
genomforande

Fiardplanen - lansgemensamma strategin for god och nira vard ar ett
dokument som anger inriktningen av utvecklingen inom god och néra véard for
alla berorda aktorer och méalgrupper. Till strategin kopplas handlingsplaner
utifran malgrupp med gemensamt framtagna aktiviteter, mal och indikatorer.

Pé delregional niva ar uppdraget att vara ett stod i implementering och
uppfoljning samt uppratta struktur for samverkansarenor mellan
kommunerna och VGR pa delregional och lokal niva
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Det ar pa lokal niva; det dar som det verkligen hénder: utveckling av nya
arbetssitt, implementering sker och utveckling av god och néra vard
genomfors och utvarderas gemensamt.

Kommuner och regionen behover fortsatta utveckla ett samarbete som
upplevs grianslost for den enskilde for att sikerstilla en god hilsa, vard och
omsorg. Samarbetet behover stiarkas och utvecklas pa lokal niva och bli en del
av det vardagliga arbetet.

LANSGEMENSAM HANDLINGSPLANER DELREGIONAL NIVA LOKAL NIVA
UTVECKLINGSSTRATEGI UTIFRAN MALGRUPP utveckling av nya arbetssatt,
implementering sker

©)

Inriktningen Aktiviteter, mal och Stod och struktur i Utveckling av god och néra
indikatorer implementering och vard genomfoérs och
uppfoljning utvarderas gemensamt

13 Lansgemensam uppfoljning och
analys

Utifran Fardplan - lansgemensamma strategin for god och nara vard, halso-
och sjukvérdsavtalet och tydliggorande av primarvardsuppdraget i hilso- och
sjukvérdslagen ska en gemensam analys och uppf6ljning 16pande tas fram.
Malsittningen att kunna folja utvecklingen mot en god och nira vard.

Verksamheternas tillgang till gemensamma data f6r uppf6ljning, prioritering
och forbattringsarbete ar en viktig utvecklingsfrdga. Inom ramen fér SKR
pagar ett arbete med att ta fram forslag till indikatorer inom néara vard.

Ytterligare sitt att folja arbetet ar att analysera de avvikelser som sker i
samverkanssituationer. Analyser av avvikelser ska goras lokalt, delregionalt
samt lansgemensamt och ligga till grund for ett standigt forbattringsarbete.
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Missiv
Fardplan - lansgemensam strategi for god och néara vard

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska kunna leva ett gott liv. Nyckeln
till Vastra Gotalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar var
gemensamma forméga att vara innovativa och stilla om till ett héllbart
samhille. God och nira vard dr riktningen i omstéllningsarbetet.

Syftet med en omstéllning till en god och nara vard ar att framja halsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans, utifran den enskildes
behov.

Fardplanen ar en 6vergripande linsgemensam strategi som ska bidra till
Vistra Gotalands utveckling inom hilsa, vard och omsorg. Den innehéller de
omraden som vi gemensamt prioriterar att kraftsamla kring. Den beskriver
malbild, forandrade arbetssitt och forutsiattningar for utvecklingen, dér takten
i omstéllningen mot en god och nira vard behover oka fram till 2030. Den
lansgemensamma strategin ska bidra till ett kraftfullt genomf6rande.

Framgangsfaktorer for den nédra varden ar personcentrering som
forhallningssitt, samverkan och tillit mellan kommunerna i Vastra Gotaland
och Vistra Gotalandsregionen samt en gemensam malbild som visar
fardriktningen.

Sammanfattning av éindringar fran remissversion

Fardplanen - lansgemensam strategi for god och néira vard har kompletterats
med att den ska beakta barnkonventionens mal samt de lansgemensamma
mal som sétts i den Regionala utvecklingsplanen (RUS).

Malgruppen har omformulerats sedan remissversionen for att minska risken
for exkludering. Malgruppen ar personer som behdver insatser och
samordning fran bade region och kommun oavsett élder, diagnos eller
funktionsnedsattning.

Fardplanen - lansgemensam strategi for god och néra vard innehéller
gemensamt prioriterade omraden att kraftsamla kring. Sex fordndrade
arbetssatt beskrivs. Omradet “utveckling av mobila team som stod for vard i
hemmet” har reviderats. Primarvarden har patientansvar dygnet runt och
primarvarden bestar av tvd huvudman.

Lansgemensam uppfoljning, analys och utveckling

Under arbete med Fardplan, Hilso- och sjukvardsavtalet och
overenskommelserna har utvecklingsomraden identifierats. De kommer
omhindertas for att omsittas i Fardplan lansgemensam strategi for god och
nara vard. Utvecklingsomrddena kommer redovisas l6pande pa
vardsamverkan.se. Genom lansgemensam uppfoljning och analys f6ljs bade
avtal och utveckling i sin helhet.
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Fortsatt beslutsgang

SRO har den 24 februari, 2022 stillt sig bakom Fardplanen - 1ansgemensam
strategi for god och nara vard och rekommenderar samtliga parter att var for
sig besluta om att anta Fardplanen - lansgemensam strategi for god och néra
vard.

Datum: Datum:

Johnny Magnusson, Ordférande SRO, Axel Josefsson, Vice ordforande SRO,

Ordforande Regionstyrelsen Goteborgsregionens
kommunalforbund
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Forbundsstyrelsen - arende 7 GﬁTEBURGS
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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-02-17, Diarienummer: 2022-00054

Reviderad arbetsordning for
forbundsfullmaktige

Forslag till beslut

Forbundsfullmaktige foreslds godkéanna forslag till reviderad arbetsordning for
forbundsfullméktige, att gilla fran och med 2023-01-01.

Sammanfattning av arendet

2021-09-14 godkinde forbundsfullméktige forslag till reviderad politisk
organisation for GR att gélla fran och med 1 januari 2023. En reviderad
forbundsordning har ocksa godkénts av forbundsfullméktige och skickats ut for
godkannande av medlemskommunernas fullméaktigeforsamlingar.

Som en foljd av den reviderade organisationen behover revideringar goras i
ett antal i styrdokument for GR:s politiska grupperingar. Beslut om
godkidnnande av de reviderade styrdokumenten forutsitter att GR:s
medlemskommuner godkanner reviderad forbundsordning for GR.

Foreliggande forslag till reviderad arbetsordning for forbundsfullmaktige har
tagits fram.

Beslutsunderlag
e Forslag till reviderad arbetsordning for forbundsfullméktige

¢ Protokollsutdrag § 120
¢ Nu gillande arbetsordning for férbundsfullméktige

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Arbetsordning FFM (1)
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Arbetsordning for
forbundsfullmaktige

Utover det som forskrivs i kommunallagen och ovriga tillampliga
forfattningar galler bestammelserna i denna arbetsordning.

§ 1 Antal ledamoter och ersattare

Varje medlemskommun ska utse en ledamot och en ersittare i
forbundsfullméktige. Harutover utses — efter folkméangden vid ingdngen av det
ar val av fullmaktige forrattas — ytterligare en ledamot och en erséttare for varje
fullt tal av 20 000 invanare, dock ska antalet ledaméter utsedda av Goteborgs
Stad begransas till det antal som utses av 6vriga medlemskommuner
tillsammans okat med en.

§ 2 Uppgifter

Forbundsfullméktige ar hogsta beslutande organ for GR och beslutar om
verksamhetsinriktning och budget, arsredovisning, valarenden samt i arenden
av principiell beskaffenhet eller storre vikt for forbundet.

§ 3 Sammantraden

Forsta sammantriadet med nyvalda forbundsfullméktige hélls i december
samma ar val av fullméktige agt rum i hela landet for férrattande av val som
ankommer péa de nyvalda forbundsfullméktige.

I 6vrigt halls arligen tvd sammantraden, vanligen i juni och december manad.
Extra sammantrade ska hallas om forbundsstyrelsen eller minst en tredjedel av
forbundsfullméiktiges ledamater begir det eller om ordféranden anser att det
behovs. Om det finns sdrskilda skil kan ordféranden stilla in ett ssmmantrade
eller dndra dagen eller tiden for sammantradet.

§ 4 Kallelse, foredragningslista och handlingar till
sammantraden

Kallelse med angivande-avinformation om tid och plats for sammantrdden med
fullméktige samt de drenden som ska behandlas drendentill sammantride med

fallméktige-ska sindas till ledamoter och ersattare minst tio dagar fore
sammantradet.

Forbundsstyrelsens forslag till beslut eller yttranden i de 4renden som har
satts upp pa foredragningslistan ska tillstéllas varje ledamot och ersittare fore
sammantradet jaimte de 6vriga handlingar som &r av betydelse for drendets
bedomning
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I kungorelsen om fullméktiges sammantraden pa den digitala anslagstavlan
ska anges motioner, interpellationer, fragor och drenden av stérre allmént
intresse. Foredragningslistan och tillh6rande handlingar ska finnas pa
kommunalférbundets kansli.

§ 5 Ratt for utomstaende att medverka

Forbundsfullméktiges sammantriaden ar offentliga. Forbundsfullmiktige far i
sarskilt fall medge fortroendevald fran medlemskommun eller sakkunnig att
lamna uppgifter och delta i fullmaktiges 6verldggningar.

§ 6 Anmalan om hinder att delta i sammantraden
samt ersattares tjanstgoring

Ersittare som inte tjanstgor kallas att narvara vid forbundsfullméiktiges
sammantraden, men har inte ratt att delta i 6verldggningar och beslut.

Ledamot som inte kan delta i hela eller del av sammantrédet ska snarast
anmaila detta till kommunalférbundets kansli, som kallar in den erséttare som
ar i tur att tjanstgora.

Vid forfall for ordinarie ledamot intrader de valda ersattarna kommunvis i
tjanstgoring i forsta hand for samma politiska parti som den ordinarie
ledamoten, i andra hand enligt sarskild 6verenskommelse inom respektive
parti och i tredje hand i den ordning de har blivit valda. En ersattare kan aldrig
tjanstgora istillet for ledamot fran annan kommun 4n den ersittaren kommer
ifran.

Ordféranden bestimmer nir en ledamot eller en erséattare som kommer efter
sammantriadets borjan ska trada in och tjanstgora under ett pagaende
sammantrade.

§ 7 Fullmaktiges presidium

Forbundsfullméktige véljer for varje mandatperiod en ordférande samt en eller
tvé vice ordférande, vilka utgor presidiet.

Presidiet har till uppgift att fore oktober manads utgang uppratta forslag till
budget for revisorernas verksamhet. Budgeten faststills av fullmiktige fore
december ménads utgang.

Vid avgaende fullméiktiges sista ssmmantrade under mandatperioden viljs en
ledamot att utova ordforandeskapet i nyvalda fullmiktige intill dess val av
ordforande agt rum.

§ 8 Motion

Motion ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamoter eller
tjanstgorande ersittare.
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Motion som inkommer till GR:s kansli tas upp i ndrmast darpa féljande
forbundsstyrelsesammantrade for beslut angaende beredning, utan att
anmalan forst behover goras i forbundsfullméaktige.

Efter att motionen har beretts tas den pa nytt upp i forbundsstyrelsen senast
vid det ssmmantriade som foregar nastféljande
forbundsfullmiktigesammantrade, for forslag till beslut.

Forbundsstyrelsens forslag till beslut kan darefter behandlas i
forbundsfullmaktige.

§ 9 Interpellation

Interpellation ska vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av ledamot eller
tjanstgorande ersittare och ska lamnas in till kommunalférbundets kansli
senast fjorton dagar fore det ssmmantrade vid vilket den avses stillas.

Skriftligt svar 6verlamnas till interpellanten senast tva dagar fore det
sammantriade da interpellationen ska bli besvarad. Svaret utdelas till ledamoter
och ersittare vid sammantradet.

Forbundsstyrelsens ordférande far 6verlamna besvarandet till ndgon annan i
forbundsstyrelsen.

§ 10 Fraga

Fraga ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av ledamot eller
tjanstgorande ersittare och ska inlamnas till kommunalférbundets kansli
senast fjorton dagar fore det sammantride vid vilket den avses framstillas.
Fragan ska siandas till forbundsfullméktige fore sammantradet.
Forbundsstyrelsens ordférande far 6verlamna besvarandet till ndgon annan i
forbundsstyrelsen.
Nar fraga besvaras far bara den forbundsfullméktige som stallt frdgan och
den som svarar delta i 6verlaggningen.

§ 11 Beslutsforhet

Interpellation och fraga far besvaras dven om antalet narvarande understiger
hélften av forbundsfullmaktige.

§ 12 Omrostning

Omrostning sker enligt uppropslista, varvid ordforanden avger sin rost sist.

§ 13 Justering

Protokollet ska justeras av ordforanden och tva andra ledaméter/tjanstgorande
ersattare. Tiden for justeringen bestams vid fullméktiges sammantraden.
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§ 14 Narvaro pa distans

Fullmaktige far, om sirskilda skil foreligger, sammantriada med ledamoter och
ersittare narvarande pa distans, i enlighet med vad som anges i 5 kap 16 § och
6 kap 24 § Kl. Ordforanden avgor om narvaro far ske pa distans vid det
enskilda matet.
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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-02-17, Diarienummer: 2022-00053

Reviderat reglemente for
forbundsstyrelsen

Forslag till beslut

Forbundsfullmaktige foreslds godkéanna forslag till reviderat reglemente for
forbundsstyrelsen, att gélla fran och med 2023-01-01.

Sammanfattning av arendet

2021-09-14 godkinde forbundsfullmiktige forslag till reviderad politisk
organisation for GR att gélla fran och med 1 januari 2023. En reviderad
forbundsordning har ocksa godkénts av forbundsfullméktige och skickats ut for
godkannande av medlemskommunernas fullméaktigeforsamlingar.

Som en foljd av den reviderade organisationen behéver revideringar goras i
ett antal i styrdokument for GR:s politiska grupperingar. Beslut om
godkidnnande av de reviderade styrdokumenten forutsitter att GR:s
medlemskommuner godkanner reviderad forbundsordning for GR.

Foreliggande forslag till reviderat reglemente for forbundsstyrelsen har tagits
fram.

Beslutsunderlag
e Forslag till reviderat reglemente for forbundsstyrelsen
¢ Protokollsutdrag § 120

e Nu gillande reglemente for forbundsstyrelsen

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Reglemente FS (1)
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Reglemente for
forbundsstyrelsen

Inledning

Forbundsfullméktige ar hogsta beslutande organ for GR och beslutar om
verksamhetsinriktning och budget, arsredovisning samt i drenden av principiell
beskaffenhet eller storre vikt for forbundet. Dess arbetsformer regleras i
fullmiaktiges arbetsordning.

Fullméaktige har genom detta reglemente utfardat foreskrift om
forbundsstyrelsens verksamhet och arbetsformer. Utover det som forskrivs i
kommunallagen och 6vriga tillampliga forfattningar géller bestammelserna i
detta reglemente.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrning och ledning

§ 1 Styrelsen ar forbundets ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
ett helhetsansvar for forbundets verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning, oavsett om verksamheten sker i ndimnd, bolag eller annan form.

§ 2 Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av forbundets
angelagenheter samt ha uppsikt over 6vriga nimnders verksamhet i forbundet.

§ 3 Styrelsen ska inom ramen for sitt uppdrag ha uppsikt 6ver den verksamhet
som bedrivs av de kommunala foretag och stiftelser som GR helt eller delvis
dger eller annars har intresse i. Hari ingar att utse stimmoombud.

§ 4 Styrelsen ska utse firmatecknare for forbundet.

§ 5 Styrelsen ska utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument for forbundet.

§ 6 Styrelsen beslutar om instruktion till beredningsgrupper och
forbundsdirektor. Styrelsen beslutar 4ven om sin delegationsordning.

§ 7 Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa forbundets utveckling och
ekonomiska stillning samt fortlopande och i samradd med ndamnderna f6lja upp
de faststillda malen och aterrapportera till fullmaktige.
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§ 8 Styrelsen ska 6vervaka att av fullméktige faststilld verksamhetsinriktning
och budget for forbundets verksamhet f6ljs och att férbundets 16pande
forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt sitt.

§ 9 Styrelsen ska avge yttranden som ankommer pa forbundet samt underratta
fullmiaktige och forbundets medlemmar om yttranden som avgivits i viktiga
fragor.

§ 10 Styrelsen ar arkivimyndighet for GR samt GR:s hel- och majoritetsiagda
bolag.

§ 11 Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av
personuppgifter som sker i dess verksamhet.

§ 12 Styrelsen ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig.

Ekonomi och medelsforvaltning

§ 13 Styrelsen ska ha hand om férbundets medelsfoérvaltning och annan
ekonomisk forvaltning enligt fullméktiges riktlinjer samt upprétta forslag till
budget i enlighet med kommunallagen.

§ 14 Styrelsen ska se till att bokforing och redovisning sker samt uppratta
arsredovisning och delarsrapporter i enlighet med lagen om kommunal
redovisning.

§ 15 Styrelsen ska hélla sig underrattad om forbundets verksamhet, dess
utveckling, resultat och budget, period- och arsbokslut samt
verksamhetsplanering.

Delegering fran forbundsfullmaktige

§ 16 Arenden av principiell beskaffenhet eller storre vikt for forbundet ska
beslutas av fullméaktige. Fullmiktige beslutar &ven om verksamhetsplan och
detaljbudget. Styrelsen beslutar om yttranden 6ver offentliga planer och
utredningar samt i frigor som inte faller under annan namnds ansvarsomrade
eller ankommer pa fullmaktige.

§ 17 Styrelsen ansvarar for fragor som ror forhéllande mellan férbundet som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

§ 18 Styrelsen beslutar om anstéillning av forbundsdirektor.




Reglemente GOTEBORGS

Goteborgsregionens kommunalférbund Diarienr: xx-xxx R E G | 0 N E N
Riktade styrande dokument Beslutad av: Forbundsfullméktige
Beslutad: 2022-xx-xx Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

§ 19 Styrelsen kan ta upp lan och teckna borgen for 1dn inom ramar som
regleras i riktlinjer for medelsforvaltningen.

§ 20 Styrelsen kan

- genom ombudgetering disponera eget kapital med utgangspunkt fran den
berdkningsmodell som visar GR:s behov av eget kapital i riskhdnseende.

- ombudgetera maximalt 3 procent av den budgeterade omséttningen.
Eventuellt negativt resultat till f6ljd av att medel ianspraktas ur det egna
kapitalet (6verskjutande den bedomda miniminivan) behover inte dterstillas
inom ramen for balanskravet med &beropande av synnerliga skal.

Styrelsen ska

- arligen i samband med arsredovisningen till fullméktige aterrapportera
bedomd miniminiva for det egna kapitalet samt hur mycket medel som har
ianspraktagits under aret och hur dessa har nyttjats.

Styrelsens arbetsformer

§ 21. 24 ledamoter och 13 ersittare utses till forbundsstyrelsen utifran det
sammanlagda valresultatet i GR:s 13 kommuner. Alla kommunernas
styrelseordforande ska beredas plats som ledaméter. Ytterligare
kommunstyrelsepolitiker fran varje kommun (oppositionsrad eller
motsvarande) ska beredas plats som ersittare. Antal ledamoter och ersattare i
forbundsstyrelsen utokas vid behov sa att detta kan sékras.

§ 22 Av ledamoterna och ersattarna bor cirka halften vara bosatta i Goteborgs
stad. Aterstiende ledaméter och ersittare bor vara bosatta utanfor Géteborgs
stad men inom forbundets medlemskommuner. Tjanstgoringstiden for
ledamoterna och ersattarna ar fyra ar raknat fran och med den 1 januari aret
efter det ar da val av fullméaktige dgt rum.

§ 23 Varje ledamot har ett ansvar for att dterkoppla styrelsens arbete till och
forankra det i hemkommunen samt féra in kommunala fragor med regionalt
perspektiv till forbundsstyrelsen.

§ 24 Vid forfall for ordinarie ledamot intrader de valda ersattarna i tjinstgoring
i forsta hand for samma politiska parti som den ordinarie ledamoten, i andra
hand enligt sirskild 6verenskommelse inom respektive parti och i tredje hand i
den ordning de har blivit valda.

§ 25 En ersittare som inte tjanstgor har ratt att vara med pa overlaggningen
och fa sin mening antecknad till protokollet.




Reglemente GOTEBORGS

Goteborgsregionens kommunalférbund Diarienr: xx-xxx R E G | 0 N E N
Riktade styrande dokument Beslutad av: Forbundsfullméktige
Beslutad: 2022-xx-xx Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

§ 26 Styrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
Sammantride ska ocksa héllas om minst en tredjedel av styrelsens ledamoter
begér det eller om ordforanden anser att det behovs.

§ 27 Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantriadet. Kallelsen
bor utfardas skriftligen och vara ledamoterna och ersattarna tillhanda senast
tio dagar fore ssmmantradet. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats
samt atfoljas av foredragningslista och handlingar.

§ 28 Styrelsen far medge fortroendevald som inte ar ledamot eller erséttare i
styrelsen att narvara vid sammantride med styrelsen. Forbundsfullméaktiges
ordforande och vice ordférande har ritt att niarvara vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen far harutéver bestimma att annan ska ha ratt att
narvara vid styrelsens sammantraden.

§ 29 Styrelsen far handlagga drenden bara nir fler an halften av ledamoterna
eller tjanstgorande ersittare dr narvarande.

§ 30 Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Justering ska ske
inom 14 dagar efter aktuellt mote. Styrelsen kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart.

§ 31 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska
lamnas fore justeringen av protokollet.

§ 32 Tillkdnnagivande om justering av protokoll frdn sammantriden ska ske pé
Goteborgs stads anslagstavla.

Presidiet som arbetsutskott

§ 33 Fullmaktige utser ordforande och tre vice ordféranden i styrelsen. Dessa
utgor styrelsens presidium som tillika ar arbetsutskott. Ordférande och andre
vice ordforande ska vara bosatta i Goteborgs stad. Forste och tredje vice
ordforande ska vara bosatta i ndgon av 6vriga medlemskommuner.

Politiska beredningsgrupper

§ 34 Enligt forbundsordningen kan styrelsen for d&rendens beredning utse
politiskt sammansatta beredningsgrupper. Styrelsen kan dven utse tillfalliga
beredningsgrupper. Beredningsgruppernas uppdrag tydliggors i en instruktion.
Utbildningsgruppen - antagningsnamnd som &r utsedd av fullméktige - har
aven i uppgift att bereda drenden till styrelsen. Utbildningsgruppens uppdrag
tydliggors i ett reglemente.




Reglemente GOTEBORGS

Goteborgsregionens kommunalférbund Diarienr: xx-xxx R E G | 0 N E N
Riktade styrande dokument Beslutad av: Forbundsfullméktige
Beslutad: 2022-xx-xx Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

Rutiner for initiativ, yrkanden och forslag

§ 35 Fortroendevalda i fullméaktige har mojlighet att ta initiativ i form av
motioner, interpellationer och fragor till fullméktige.

§ 36 Varje revisor far vicka drenden i en namnd eller i en fullmiktigeberedning
om drendet ror granskningen av verksamheten i nimnden eller beredningen.

§ 37 Varje ledamot i en ndmnd fér vicka drenden i nimnden. Férslag som
inkommer till GR fran ledamot i styrelsen och ar stillda till styrelsen tas upp
vid narmast darpa foljande presidiesammantride. Darefter 6versands forslaget
till styrelsen for stdllningstagande. Om styrelsen bedomer att forslaget ska
beredas aterremitteras det till GR:s kansli alternativt till berord
beredningsgrupp. Efter att forslaget har beretts tas det pa nytt upp i
presidium/styrelse for forslag till beslut.

§ 38 Yrkanden vid styrelsesammantriden ska goras i samband med att 4rendet
behandlas. Langre yrkanden ska vara skriftliga och 1amnas till ordféranden i
samband med att yrkandet stills.

Narvaro pa distans

§ 39 Forbundsstyrelsen far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med
ledamoéter och ersittare narvarande pa distans, i enlighet med vad som anges i
5 kap 16 § och 6 kap 24 § Kl. Ordféranden avgor om nérvaro far ske pa distans
vid det enskilda motet.
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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-02-21, Diarienummer: 2022-00059

Instruktion for
forbundsstyrelsens politiska
beredningsgrupper

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas godkénna forslag till instruktion for
forbundsstyrelsens politiska beredningsgrupper, att gilla fran och med 2023-
01-01.

Sammanfattning av arendet

2021-09-14 godkinde forbundsfullméktige forslag till reviderad politisk
organisation for GR att gélla fran och med 1 januari 2023. En reviderad
forbundsordning har ocksa godkénts av forbundsfullméktige och skickats ut for
godkidnnande av medlemskommunernas fullméaktigeférsamlingar.

Som en foljd av den reviderade organisationen behover revideringar goras i
ett antal i styrdokument for GR:s politiska grupperingar. Beslut om
godkidnnande av de reviderade styrdokumenten forutsitter att GR:s
medlemskommuner godkanner reviderad forbundsordning for GR.

Foreliggande forslag till instruktion for forbundsstyrelsens politiska
beredningsgrupper har tagits fram.

Beslutsunderlag
e Forslag till instruktion for forbundsstyrelsens politiska beredningsgrupper
¢ Protokollsutdrag § 120

e Nu gillande instruktion for politiska styrgrupper

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Politiska beredningsgrupper
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Instruktion for
forbundsstyrelsens politiska
beredningsgrupper

Inledning

Enligt forbundsordningen kan forbundsstyrelsen for drendens beredning utse
politiskt sammansatta beredningsgrupper knutna till de arbetsomraden som
beskrivs i andamalsparagrafen. Tre fasta beredningsgrupper finns inom GR:
Beredningsgruppen for arbetsmarknad, beredningsgruppen for miljo och
samhillsbyggnad och beredningsgruppen for social valfard. Den av
forbundsfullméktige utsedda antagningsndmnden/utbildningsgruppen har
aven i uppgift att bereda drenden till styrelsen utifran sitt arbetsomrade.
Utbildningsgruppens verksamhet regleras i ett reglemente. Forbundsstyrelsen
kan dven utse tillfalliga beredningsgrupper.

Beredningsgruppernas uppgifter och ansvar
§ 1 Beredningsgrupperna arbetar pa uppdrag av forbundsstyrelsen. De har till
uppgift att:

e bereda drenden till forbundsstyrelsen

e omvarldsbevaka inom sitt sakomrade

» taegna initiativ och lamna forslag till forbundsstyrelsen
Mer specifikt, utifran de arbetsomraden som beskrivs i forbundsordningens
andamalsparagraf 3, kan beredningsuppdraget innebira att:

e Medverka till att skapa en gemensam plattform for omvérldsorientering,
debatt och formedling av framtidsbilder samt svara for planering av
regional karaktar.

e Bevaka det sakpolitiska omradet genom uppvaktningar, beredning av
remissyttranden samt vid behov dialog med lokala, regionala, nationella
och internationella myndigheter och organisationer i frigor av
gemensamt intresse.

e Sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte.

e Verka for regionala verksamheters finansiering.

e [Initiera och driva gemensamma utvecklingsprojekt tillsammans med
medlemskommunerna och andra relevanta samverkansparter samt
verka for alternativt sakerstélla finansiering for genomforandet.

¢ Vid behov fora dialog med de natverk med tjanstepersoner som finns
inom det sakpolitiska omrédet.
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e Vid behov fora dialog med 6vriga beredningsgrupper samt
utbildningsgruppen i fragor som beror flera sakpolitiska omraden.

§ 2 Beredningsgrupperna ska inom sina respektive sakpolitiska
ansvarsomraden forhélla sig till de av fullméktige antagna mal- och
strategidokumenten (Exempelvis Hallbar tillvaxt och Strukturbild) samt den av
fullmaktige antagna strategiska inriktningen for aktuell period. Utifran den
strategiska inriktningen ska beredningsgrupperna till den arliga
budgetprocessen foresla fokusomraden for aret infor uppfoljning i
delarsbokslut och arsredovisning.

§ 3 Arenden till beredningsgruppen kan viickas av ledamot i
beredningsgruppen eller via forbundsstyrelsen eller dess presidium, annan
beredningsgrupp, tjansteperson pa GR med ansvar for berort sakpolitiskt
omrade eller tjanstepersonsnitverk inom berort sakpolitiskt omrade

Beredningsgruppen for arbetsmarknad

§ 4 Beredningsgruppen for arbetsmarknad ska bereda och bevaka fragor
relaterat till kommunernas samverkan inom arbetsmarknadsomradet.
Arbetsmarknadspolitiken ar en nationell angelagenhet och staten har ansvaret.
Men politiken behover en lokal anpassning och forankring.

Beredningsgruppen for miljo och samhallsbyggnad

§ 5 Beredningsgruppen for miljé och samhallsbyggnad ska bereda och bevaka
fragor relaterat till fysisk planering, infrastruktur samt klimat och miljo.
Beredningsgruppen ska dven utgora delregionalt kollektivtrafikrad (DKR) for
Goteborgsregionen.

Beredningsgruppen for social valfard

§ 6 Beredningsgruppen for social vilfard ska bereda och bevaka fragor inom
social valfard inklusive halso- och sjukvard pé delregional niva. Hari ingar
samarbete inom Vistkom samt dialog med relevanta
vardsamverkansorganisationer och inom samverkansstrukturer med Vastra
Gotalandsregionen.

Beredningsgruppernas arbetsformer

§ 7 Varje beredningsgrupp bestar av 15 ledamoter. Av ledaméterna bor tre vara
bosatta i Goteborgs stad. Aterstdende ledaméter bor vara bosatta utanfor
Goteborgs stad men inom forbundets medlemskommuner. Tjanstgoringstiden
for ledamoterna och ersattarna ar fyra ar raknat fran att de utses vid den
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nyvalda styrelsens férsta sammantride aret efter det ar da val av fullméktige
agt rum.

§ 8 De 15 ledamoterna i varje beredningsgrupp nomineras direkt av
kommunerna, utifran valresultatet i respektive kommun. Till respektive
beredningsgrupp nominerar Goteborg tre ledamoéter och 6vriga
medlemskommuner en ledamot vardera. Varje kommun avgor fran vilka
partier dessa representanter ska hamtas.

Ledamoéterna ska, for att sakra kommunal forankring och majliggora
relevanta inspel fran kommunen till beredningsgruppen, utgoras av
representanter i kommunal ndmnd inom relevant sakpolitiskt omrade. Det
innebar att, till beredningsgruppen for miljo och samhallsbyggnad utses i forsta
hand personer ur samhillsbyggnadsndmnd eller motsvarande, alternativt
kommunstyrelsen, till beredningsgruppen for social valfard utses i forsta hand
personer ur socialndmnd eller motsvarande, alternativt kommunstyrelsen, till
beredningsgruppen for arbetsmarknad utses i forsta hand personer ur nimnd
som hanterar arbetsmarknadsfragor, alternativt kommunstyrelsen. Varje
ledamot har ett ansvar for att aterkoppla beredningsgruppens arbete till och
forankra det i hemkommunen samt fora in kommunala fragor med regionalt
perspektiv till beredningsgruppen.

Beredningsgrupperna kompletteras harefter med representanter fran de
partier som finns representerade i forbundsstyrelsen men som inte fatt en plats
genom medlemslogiken. Antalet ledaméter i beredningsgrupperna blir dirmed
minst 15 och kan variera mellan mandatperioderna. Valberedningens
representanter har uppdraget att i dialog med respektive parti regionalt sikra
denna komplettering.

Beredningsgrupperna viljs av forbundsstyrelsen. Beredningsgrupperna kan
adjungera in ytterligare representanter om sa bedoms relevant.

§ 9 Beredningsgruppernas presidier, ordférande och vice ordférande, utses av
forbundsstyrelsen. Ordférande- och vice ordférandeposterna delas lika mellan
Goteborgs stad och 6vriga medlemskommuner. Da Goteborgs stad har
ordférandeposten i utbildningsgruppen innebir det att Géteborg bor ha
ordférandeposten i en av styrgrupperna och vice ordférandeposten i de tva
ovriga. Valberedningen har uppdraget att foresla denna fordelning.

§ 10 Beredningsgruppernas presidier, ordforande och vice ordférande,
adjungeras till forbundsstyrelsen for hela mandatperioden.

§ 11 Beredningsgrupperna bor sammantrada minst lika manga ganger som
styrelsen, dvs. 6-7 ggr per ar. Sammantradena bor tidsméssigt 4ga rum fore
sammantradena i styrelsens presidium/arbetsutskott, for att sakerstilla att ett
drende till styrelsen f6ljer tidplanen.
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§ 12 Beredningsgruppernas beslut protokollférs och anmals I6pande till
styrelsen.

§ 13 Varje beredningsgrupp ska arligen fa mojlighet att informera styrelsen om
sitt arbete.

§ 14 Varje beredningsgrupp har mandat att sjdlva lagga upp sin
kommunikationsstrategi s att forbundsstyrelsen och medlemskommunerna pa
bista sitt informeras om det arbete som pagar.

§ 15 Beredningsgruppernas budget ryms inom ramen for det aktuella
verksamhetsomradet som ar definierat i verksamhetsplan och detaljbudget.
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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-02-21, Diarienummer: 2022-00060

Reviderad instruktion for GR:s
valberedning

Forslag till beslut

Forbundsfullméktige foreslas godkanna forslag till reviderad instruktion for
valberedningen, att gélla fran och med 2023-01-01.

Sammanfattning av arendet

2021-09-14 godkinde forbundsfullméktige forslag till reviderad politisk
organisation for GR att gélla fran och med 1 januari 2023. En reviderad
forbundsordning har ocksa godkénts av forbundsfullméktige och skickats ut for
godkannande av medlemskommunernas fullméaktigeforsamlingar.

Som en foljd av den reviderade organisationen behover revideringar goras i
ett antal i styrdokument for GR:s politiska grupperingar. Beslut om
godkidnnande av de reviderade styrdokumenten forutsitter att GR:s
medlemskommuner godkanner reviderad forbundsordning for GR.

Foreliggande forslag till instruktion for GR:s valberedning har tagits fram.

Beslutsunderlag
e Forslag till instruktion for valberedningen

e Protokollsutdrag § 120
e Nu gillande instruktion f6r valberedningen

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Instruktion valberedningen


https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2021-06-15-instruktion-for-valberedningen
https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2021-06-15-instruktion-for-valberedningen
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Instruktion for valberedningen

GR:s forbundsfullmaktige valjer vid forsta sammantradet infor ny
mandatperiod en valberedning for mandatperioden med uppdraget
att bereda val till politiska grupperingar inom GR.

Principer och utgangspunkter

§ 1. Valberedningen ska utgoras av nio ledamoter och nio ersattare. Om
mandatfordelningen inom Goteborgsregionen efter valet leder till att fler &n nio
partier ingar i forbundsstyrelsen, ska antalet ledamoter och ersattare i
valberedningen utokas sa att alla partier med mandat i forbundsstyrelsen ingar.
Goteborgs stad innehar ordférandeposten. Ledamaéter och ersattare bor ha ett
stort regionalt engagemang och god kdnnedom om regionala forhallanden.

§ 2. Tre perspektiv ska bevakas i valberedningens arbete: politisk
representation, kommunal férankring och konsfordelning. Partierna pa det
lokala planet i medlemskommunerna ska i nomineringsarbetet till GR beakta
dessa tre perspektiv.

Politisk representation:

De 13 kommunerna i G6teborgsregionenen utgor ett gemensamt valomrade,
och det sammanlagda rostetalet i kommunerna ligger till grund for
mandatférdelningen i forbundsstyrelsen, namnderna (skolndmnd och
utbildningsgrupp), revision, valberedning samt ISGR:s styrelse och
representation i BRG (Business Region Goteborg). Fordelningsnyckel for
mandatfordelning inom dessa grupper ar den jamkade uddatalsmetoden.

Kommunal forankring:

Alla 13 kommuner ska vara representerade i forbundsstyrelsen,
utbildningsgruppen och beredningsgrupperna. Aven i vriga politiska organ
ska det vara en god kommunal spridning. Avseende beredningsgrupperna ska
valda representanter, for att sikra kommunal forankring, utgoras av
representanter i kommunal ndmnd inom relevant sakpolitiskt omrade. Alla
kommunernas KSO:er samt ytterligare KS-politiker/oppositionsrad eller
motsvarande ska vara representerade i forbundsstyrelsen.

Konsfordelning:

Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas vid tillsattande av representanter i GR:s

organ. Stri N . Kénskal .. lelin 6
styrelsens/eruppensmandat:
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Uppgifter och ansvar
§ 3. Valberedningen har i uppdrag att bereda val till

o forbundsfullmiaktiges! politiskt tillsatta nimnder och beredningar
inklusive forbundsstyrelsen och dess arbetsutskott, samt
revisionsgruppen och valberedningen.

e forbundsstyrelsens beredningsgrupper
e bolaget ISGR

e Ovrig politisk representation i GR,

§ 4. GR:s valberedning bor tidsméssigt samordna sitt arbete med
valberedningsarbetet inom de samarbetsorgan till vilka GR har i uppgift att
nominera representanter.

§ 5. For det av GR majoritetsigda bolaget Gryning Vard AB ansvarar
kommunalférbunden i Vastra Gotaland for valberedningsarbetet. Styrelsen
tillsétts ej politiskt. Valberedningen har endast rollen att foresla
lekmannarevisor.

§ 6. For att sakerstélla att GR:s principer for val tillampas, har ett fortydligande
gjorts i forbundsordningen om att lagen om proportionellt valsitt inte ska
tillampas vid val till styrelse, nimnder, utskott, beredningsgrupper och
revisionsgrupp (se KL 9 kap 8 §).

8§ 7. Valberedningen avslutar sin tjanstgoring for mandatperioden i samband
med det sista sammantriadet med forbundsfullméktige. Den avgdende
valberedningen utses vid det sista sammantradet till tillfallig valberedning for
det forsta sammantrade med det nya forbundsfullméiktige, med uppgiften att
utse ny valberedning for den kommande mandatperioden.

Arvoden

§ 8. Valberedningens presidium utgor arvodesberedning och valberedningen
ska ta fram forslag pa arvoden for kommande mandatperiod. Beslut fattas av
avgdende forbundsfullméktige vid sista sammantradet for mandatperioden.

Forbundsstyrelsen

§ 9. 24 ledamoéter och 13 ersattare utses till forbundsstyrelsen utifran det
sammanlagda valresultatet i GR:s 13 kommuner. Férdelningen av dessa

1 Férbundsfullmaktiges ledamoter och ersattare valjs av respektive kommuns
fullmaktige utifran valresultatet i kommunen.
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partimandat sker genom den jamkade uddatalsmetoden. Alla kommunernas
styrelseordférande ska beredas plats som ledamoter. Ytterligare en
kommunstyrelsepolitiker fran varje kommun (oppositionsrad eller
motsvarande) ska beredas plats som ersittare. Stravan ar att samtliga av dessa
ska beredas plats inom ramen for partimandaten (24+13).

Goteborgs stad bor i kraft av storlek fa cirka hélften av partimandaten, saval
vad géller ledamotsplatser som ersittarplatser.

Valberedningens representanter har uppdraget att i dialog med respektive
parti lokalt/regionalt prioritera detta arbetssitt. Partierna bor ta ansvar for att
hitta en samordning pa GR-niva som valberedningen kan jobba efter.

De KSO:er samt ytterligare KS-politiker/oppositionsrad eller motsvarande
som trots denna stravan inte fatt partimandat bereds plats som ledaméter
respektive ersittare. Antalet ledamater och ersittare i forbundsstyrelsen utokas
sa att detta kan sdkras. Det innebir att styrelsen bestar av minst 24 ledamoter
och minst 13 erséttare och att antalet kan variera mellan mandatperioderna.

De valda ersattarna ska vid forfall for ordinarie ledamot intrada i tjanstgoring
i forsta hand for samma politiska parti som den ordinarie ledamoten, i andra
hand enligt sirskild 6verenskommelse inom respektive parti och i tredje hand i
den ordning de har blivit valda.

§ 10. Fullméiktige utser ordférande och tre vice ordféranden i styrelsen. Dessa
utgor styrelsens presidium som tillika ar arbetsutskott. Ordférande och andre
vice ordforande ska vara bosatta i Goteborgs stad. Forste och tredje vice
ordférande ska vara bosatta i nagon av 6vriga medlemskommuner.

Namnder

Utbildningsgruppen

§ 11. Utbildningsgruppen ar antagningsnamnd och utses av
forbundsfullméktige. De 16 ledamoterna utses utifran det sammanlagda
valresultatet i GR:s 13 kommuner. Fordelningen av dessa partimandat sker
genom den jamkade uddatalsmetoden.

Goteborg ska ha fyra ledamoéter, 6vriga medlemskommuner en ledamot
vardera. Utbildningsgruppen kan adjungera in ytterligare representanter om sa
bedoms relevant.

Utbildningsgruppen fungerar dven som beredning till forbundsstyrelsen
gillande utbildningsfragor.

Ledamoterna ska, for att sikra kommunal férankring, utgoras av
representanter i kommunal ndmnd inom relevant sakpolitiskt omrade. Det
innebar att till utbildningsgruppen i férsta hand utses personer ur
utbildningsnamnd eller motsvarande.
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§ 12. Utbildningsgruppens presidium, ordférande och vice ordférande, utses av
forbundsfullméktige. Ordforande och vice ordforande bor i forsta hand hamtas
fran presidium i kommunal utbildningsnamnd eller motsvarande, i andra hand
bland representanter i kommunal ndmnd inom relevant sakpolitiskt omréade.
Ordforande ska vara bosatt i Goteborgs stad och vice ordférande i ndgon av
ovriga medlemskommuner

Utbildningsgruppens presidium, ordférande och vice ordférande, adjungeras
till forbundsstyrelsen for hela mandatperioden.

Skolnamnd for ISGR

§ 13. Skolndmnden utgors av de politiskt tillsatta representanterna i
bolagsstyrelsen for ISGR, ledamoter och erséttare. Foretagsrepresentanterna i
bolagsstyrelsen ingér inte i nimnden men adjungeras dit. Bolagsstyrelsen utses
utifran det samlade valresultatet for 13 kommuner och via den jamkade
uddatalsmetoden.

Beredningsgrupper

§ 14. Forbundsstyrelsen har tre beredningsgrupper med uppdrag att bereda
fragor till forbundsstyrelsen och omvirldsbevaka inom sitt sakomrade.
Beredningsgrupper finns inom omradena arbetsmarknad, miljo och
samhillsbyggnad samt social valfard.

Kommunens ansvar

De 15 ledamoterna i varje beredningsgrupp nomineras direkt av kommunerna,
utifran valresultatet i respektive kommun. Till respektive beredningsgrupp
nominerar Goteborg tre ledamoter och 6vriga medlemskommuner en ledamot
vardera. Varje kommun avgor frén vilka partier dessa representanter ska
hiamtas. Ledamoterna ska, for att sikra kommunal férankring, utgoras av
representanter i kommunal ndmnd inom relevant sakpolitiskt omréade. Det
innebar att, till beredningsgruppen for miljo och samhallsbyggnad utses i forsta
hand personer ur samhillsbyggnadsnamnd eller motsvarande, till
beredningsgruppen for social vilfard utses i forsta hand personer ur
socialndamnd eller motsvarande, till beredningsgruppen for arbetsmarknad
utses i forsta hand personer ur nimnd som hanterar arbetsmarknadsfragor.

GR:s valberednings ansvar

Beredningsgrupperna kompletteras hirefter med representanter fran de partier
som finns representerade i forbundsstyrelsen men som inte fatt en plats genom
medlemslogiken. Antalet ledaméter i beredningsgrupperna blir ddrmed minst
15 och kan variera mellan mandatperioderna. Valberedningens representanter
har uppdraget att i dialog med respektive parti regionalt sikra denna
komplettering.
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Beredningsgrupperna viljs av forbundsstyrelsen. Beredningsgrupperna kan
adjungera in ytterligare representanter om sa bedoms relevant.

§ 15. Beredningsgruppernas presidier, ordforande och vice ordforande, utses
av forbundsstyrelsen. Ordforande- och vice ordforandeposterna delas lika
mellan Goteborgs stad och 6vriga medlemskommuner. Da Goteborgs stad
redan har ordférandeposten i utbildningsgruppen innebar det att Géteborg bor
ha ordférandeposten i en av styrgrupperna och vice ordférandeposten i de tva
ovriga. Beredningsgruppernas presidier, ordférande och vice ordférande,
adjungeras till forbundsstyrelsen for hela mandatperioden.

Ovrig politisk representation

ISGR AB

§ 16. Ledamoter och ersittare (7 ledamoter och 5 ersittare) samt
lekmannarevisorer i det av GR heldgda regionala bolaget Goteborgsregionens
internationella skola AB (ISGR). Bolagsstyrelsen utses utifran det samlade
valresultatet for 13 kommuner och via den jamkade uddatalsmetoden.
Dessutom tillkommer foretagsrepresentanter som nomineras via bolaget.

BRG

§ 17. GR:s tre representanter i det av Goteborgs stads heldgda bolaget Business
Region Goteborg AB (BRG). ). Utses via den jamkade uddatalsmetoden.

Vastkuststiftelsen

§ 18. GR:s tva ledamoter och en ersittare i styrelsen for Stiftelsen for
Viastsvenska Fritidsomraden (Vastkuststiftelsen). Utses via den jaimkade
uddatalsmetoden.

Ovrigt
§ 19. Ovriga representanter for GR i organ sisom Stiftelsen Korsvigen,
Viastkoms drsstimma, osv.

Regionala bolag

§ 20. Att i samband med val vara behjilplig i valberedningsarbetet inom de
regionala bolagen Renova, Gryaab och Grefab, utifran dgarradens 6nskemal.
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Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Bo Andersson, ekonomichef
Datum: 2022-02-12, diarienummer: 2021-00104

Arsredovisning for GR avseende ar 2021

Forslag till beslut

Forbundsfullméktige foreslas faststilla foreliggande arsredovisning for
Goteborgsregionen (GR) for ar 2021 huvudsakligen innefattande
verksamhetsberittelse, forvaltningsberittelse, resultatrikning, balansrikning samt
kassaflodesanalys.

Forbundsfullméktige foreslas 6versidnda arsredovisningen till
medlemskommunerna for kinnedom.

Sammanfattning av arendet
Ett forslag till arsredovisning for GR 2021 har tagits fram enligt bilaga.

Goteborgsregionen vixer och hade vid utgédngen av det gdngna aret drygt en
miljon invdnare. Tillsammans med viara medlemskommuner och
samverkanspartners har vi fortsatt att utveckla GR som motesplats och
samverkansorgan i syfte att skapa mervirde. Arsredovisningen visar att
medlemskommunerna anfoértror sitt kommunalférbund angeldgna uppdrag for att
utveckla och genomf6ra insatser inom omraden diar gemensamt agerande stiarker
béde den enskilda kommunen och Géteborgsregionen som helhet. GR har under
aret som gatt, likt andra organisationer i var omvarld, fortsatt att paverkas av
konsekvenserna av pandemin.

GR uppvisar for verksamhetsiret 2021 ett negativt resultat pa 3 842 tkr, vilket ar
658 tkr bittre dn beslutad budget. GR:s omséttning uppgick till 403 720 tkr, varav
78 680 tkr erhéllits i form av arsavgifter till GR och dar 28 456 tkr i arsavgifter
sedan vidaretransfererats till andra regionala samverkansorganisationer.

Den sammanstillda redovisningen for GR och dotterbolagen visar ett positivt
resultat pd 6 833 tkr och med en omsittning pa 678 600 tkr.

GR gor bedomningen att kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning
for verksamhetsaret 2021 ar uppfyllt.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Bo Andersson
Ekonomichef

Skickas till
Medlemskommunerna
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjénstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska f3 ett sa bra liv som mdjligt.
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Nyckelord 2021 — infrastruktur, kompetens,
revidering och pandemi

Vi har ater igen lamnat ett handelserikt ar i samverkan bakom oss i Goteborgs-
regionen (GR). Tillsammans med kommunerna har vi arbetat med vart uppdrag
i en verksamhet som spanner dver ett brett falt. Men nar vi ser tillbaka pa det
gangna aret ar det fyra aterkommande begrepp som sticker ut lite extra: infra-
struktur, kompetens, revidering och givetvis pandemi.

Arbetet med fysisk infrastruktur har till stor del handlat om att ge inspel till revidering av regio-
nal och nationell transportinfrastrukturplan, det vill séga forutsdttningar for att vidmakthalla,
forbattra och utveckla transportinfrastrukturen i Vastsverige och dirigenom &ven bidra till de
nationella malen. Det 4r komplexa processer med ménga intressenter, mélkonflikter, stora behov
och viktiga ekonomiska prioriteringar. Hogst upp pé prioriteringslistan i Véstsverige stir en ny
stambana mellan G6teborg, Boras och Jonkoping samt som andra atgird en fyrsparig jarnvig
Goteborg—Alingsas. Det kommer vi att fortsitta att arbeta med for att forverkliga.

Under aret antog Vastra Gotalandsregionen (VGR) en ny utvecklingsstrategi som har tagits
fram i enlighet med uppdraget i lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630). GR och kom-
munerna i Goteborgsregionen har varit mycket delaktiga i arbetet med att ta fram strategin, och
den ligger vil i linje med de prioriteringar som forbundet arbetar efter i enlighet med var egen
strategiska inriktning 2020-2023.

Kompetensforsorjning och kompetensomstillning &r omraden som &r identifierade som
strategiska utmaningar for manga aktdrer inom béde niringslivet och offentlig sektor. Kom-
petensforsorjningen kraver sin infrastruktur for att kopplingen mellan utbildningslandskap
och arbetsmarknad ska vara relevant. GR arbetar titt tillsammans med VGR, Business Region
Goteborg (BRG) och andra aktérer for att paverka revideringen dven av den infrastrukturen.
Arbetet med kompetensomstillning dr ocksa det omrade som vi har valt att redovisa mer for-
djupat i den hir arsredovisningen.

Pandemin pégar fortfarande och den har praglat samhallet — och var verksamhet — pa olika
satt under det gdngna éret. Vikten av ndra samarbete mellan hélso-och sjukvirdshuvudmaén-
nen, det vill sdga VGR och kommunerna, har pa ett patagligt sitt synliggjorts. Vi vill darfor lyfta
fram ytterligare ett revideringsarbete som paborjats under aret, nimligen revideringen av det
nuvarande halso-och sjukvéardsavtalet. Det &r i sin tur kopplat till ett arbete som ligger framfor
oss och som kan betraktas som en revidering av infrastrukturen for hilso-och sjukvard i bade
regioner och kommuner — det vill siga omstéllningen till Nara vard.

Exemplen ovan som ar kopplade till nyckelorden for aret visar att komplexiteten och for-
dndringarna i samhallet som berér ménga aktorer ocksa behover hanteras av ménga aktérer
gemensamt. Det beh6vs mer samverkan snarare &n mindre. Darfor finns GR som samverkan-
sarena mellan de tretton medlemskommunerna men ocksa for att kunna lagga det regionala
perspektivet pa de kommunala fragorna sd att vi kan mota samhéllsutmaningarna tillsammans
med flera samhallsaktorer. Samverkansformer, arbetssitt och strukturer for arbetet behover


https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2021-06-15-strategisk-inriktning-2020-2023
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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utvirderas och revideras med jamna mellanrum for att vara &ndamalsenliga i en forénderlig
tid. Darfor har fullméktigeforsamlingen i GR under aret tagit beslut om en ny struktur for det
politiska arbetet for den kommande mandatperioden.

Vi vill tacka vara medlemskommuner och samverkanspartners, ingen nimnd och ingen glémd,
for ett gott samarbete under det gangna éret!

| ‘k/

’1
Axel Josefson Helena S6derback
Forbundsstyrelsens ordforande Forbundsdirektor
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Uppfadljning av verksamheten 2021

Har gors en uppfdljning av de 11 fokusomraden som lyfts fram i Plan och detaljbudget
2021. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning
2020-2023.

De sex utmaningarna ar:
« Fysisk planering
« Utbildning och kompetensforsérjning
» Naringslivsutveckling
« Digital transformation
+ Social sammanhéllning och trygghet

« Klimat och miljo

Under aret har Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och néringsliv varit i sarskilt fokus i
var uppfoljning. I denna arsredovisning finns ett fordjupningsavsnitt kring kompetensomstall-
ning i naringslivet och Kompetensnavet, se sid 20.

I var uppfoljning forhéller vi oss dven till den regionala utvecklingsstrategin i Véstra Gotaland
— RUS 2030. For GR:s del har regionutvecklingsstrategin flera kopplingar till vira fokusomréa-
den. Det giller langsiktiga prioriteringar som att bygga kompetens och ¢ka inkluderingen samt
kraftsamlingar inom angeldgna omraden som fullfoljda studier, digitalisering och cirkulara
affairsmodeller. Utmaningen att mota klimatfordndringarna star hogt upp pa agendan och inom
ramen for Vistra Gotalandsregionens (VGR) arbete med Klimat 2030 har samtliga kommuner
inom GR antagit olika klimatloften. GR samordnar och vixlar upp arbetet med hjalp av sarskild
finansiering fran VGR.

I ett globalt perspektiv har arbetet inom de olika fokusomrédena koppling till vissa av héll-
barhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de aktuella héllbarhetsmalen &r for vart och ett av GR:s
fokusomraden anges i sammanstéllningen.

Struktur for uppfoljning av fokusomradena
De 11 fokusomradena f6ljs upp och analyseras med en gemensam struktur i form av en logisk
kedja i fem steg (se figur 1 nedan). Ett syfte med uppf6ljningen ar att underlitta ansvarstagandet
for beslutsfattare genom att de far insyn i och kunskap om GR:s verksamhet. Ett annat ir att
bidra till reflektion. Genom att aktiviteters kvalitet och resultat analyseras, skapas ett underlag
for larande som leder till utveckling.

Nir det giller utmaningen Naringslivsutveckling inryms detta omrade delvis inom fokusom-
radet Kompetensforsorjning. Dessutom redovisas samarbetet med Business Region Géteborg
(BRG) samt Goteborg & Co pa sidan 24.

FIGUR 1. A. Externa faktorer som paverkar
(exempelvis konjunktur)
A. GR:s resurser B. Processer med C. Regional och/eller D. Nytta uppstar for E. GR bidrar till de
och forutsattningar aktiviteter kommunal nytta invanarna (indirekta globala malen inom
att arbeta med ——» som har relevans for uppstar (direkta eller direkta resultat) ——p Agenda 2030
fokusomradet fokusomradet. Mandat resultat)

ges genom forbunds-
ordningens §3
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Sammanstillningen innehéller 4ven en bedomning av pa vilket siatt GR har skapat kommunal eller regional nytta
inom de olika fokusomrédena (se box C i figur 1 pa sidan 8). Gront innebar att arbetet fungerat bra och f6ljer
plan, orange att det funnits vissa svarigheter och att arbetet delvis foljer plan. R6tt innebér att GR inte kommer

att kunna skapa den kommunala eller regionala nytta som var avsikten under aret. Arbetet f6ljer inte plan.

‘ Féljer plan

Féljer delvis plan

. Féljer inte plan

Fysisk planering

Fokusomrade Beddémning Kommentarer

Profilering av ‘

storstads-
regionen

Revideringen av den nationella och den regionala infrastrukturplanen ar i slutskedet.
GR har fétt gott gehor for sin héllning att tydligare definiera storstadsregionens behov.
I forslaget till remissvar for nationell plan ligger Géteborg-Boras fortsatt som den hogst
prioriterade strackan, foljt av fyra spér i straket Goteborg-Alingséas. Sodra Bohusbanan
ar sarskilt utpekad som ett tillvaxtstrak. I forslaget till regional plan finns en geografisk
anpassning dir de stora kollektivtrafiksatsningarna foreslas hamna i Goteborgsregionen.

Fragan om regional planering har diskuterats under hela verksamhetsaret, framst i
samband med Vistra Gétalandsregionens (VGR) remiss om att hemstélla till regeringen
att bli regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen. Processen slutade med att forbunds-
styrelsen beslutade att stélla sig negativ till VGR:s forfragan men positiv till att GR sjélva
utvecklar den regionala fysiska planeringen.

Under ret har GR stirkt sitt arbete med att ta fram planeringsunderlag som ger savél
en regional som kommunal bild att utgd ifrdn. Underlag som tagits fram &r bland annat
regionala bilder av jordbruksmark, tillgdnglig och planerad mark for naringslivsetable-
ringar och utvecklade studier kring tillvixtpotentialen i ett antal olika stationssamhaéllen.

Under aret har GR tagit ytterligare ett steg i arbetet med att fa en regional bild 6ver
detaljplaneprocesserna. Ett ndtverk bestdende av planchefer ar tillsatt. I natverket
analyseras de olika delmomenten i syfte att skapa regionalt enhetliga, transparenta och
effektiva detaljplaneprocesser.

Ettannat omréde dar GR utvecklat metoder for regionala analyser avser social hallbarhet
och segregation. De regionala analyserna har fokus p& ungas halsa och ungas mojligheter
att komma in pa en studie- eller arbetsmarknad.

Ett méngarigt arbete med att ta fram ett GIS-baserat verktyg for att berakna klimatpa-
verkan i samband med exploatering har avslutats. Det s kallade Hallbarhetsverktyget
har uppmirksammats nationellt och under 2022 kommer ytterligare funktioner att
utvecklas. Verktyget ar ett stod for kommunerna i deras planarbete.

Detta fokusomrade har koppling till den ldngsiktiga prioriteringen i VGR:s regionala
utvecklingsstrategi (RUS): Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och forbattrad
tillganglighet.
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Utbildning och kompetensforsorjning

Fokusomrade Beddmning

Kompetens-
forsorjning inom
offentlig sektor
och néringsliv

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Kommentarer

GR bedriver ett brett arbete for att stirka kommunernas och naringslivets kompe-
tensforsorjning. For offentlig sektor finns branschrad inom dldreomsorg, forskola och
grundskola. Gentemot néringslivet finns arenor som Go6teborgsregionens kompetensrad,
Kompetensnavet och ett flertal branschspecifika kompetensrad. Dessa samverkansarenor
ger forutsittningar for att GR ska kunna arbeta med och driva kompetensforsorjnings-
fragan i regionen. I samverkan kan vi skapa ett bredare utbildningsutbud som ger fler
mojligheter till kompetensomstéllning och kompetensutveckling. Ingen kommun kan
anordna ett sa brett utbildningsutbud pa egen hand som genom samverkan kan erbjudas
i Goteborgsregionen.

Inom kommunal vard- och omsorg ir rekryteringsbehoven stora, vilket har kravt
sarskilda satsningar. Branschradet for dldreomsorg har under éret bland annat analyserat
nulége och framtida behov géllande kompetens. Branschradet har utsett en arbetsgrupp
som under ledning av Validering Vast har tagit fram ett forslag till regional kompetens-
standard for underskéterska i dldreomsorgen. Branschridet har ocksa tagit fram forslag
till GR-gemensam titulatur, utbildningskrav och grunderna till en karriarviagsmodell for
baspersonal, dér beslut vantas i borjan pa 2022.

Inom branschrédet samordnas dldreomsorgslyftet, diar 350 medarbetare paborjat
utbildning till underskoéterska och cirka 70 chefer fétt en plats pa ledarskapsutbildning.
De utbildningsplatser som startat motsvarar kommunernas uttryckta behov av starkt
kompetens och fler utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen.

Ytterligare kraftsamlingar gentemot kommunal hilso- och sjukvérd har gjorts inom
ramen for satsningen pé god och néra vird. Har undersoker GR bland annat forutsétt-
ningarna for en gemensam karridrvagsmodell for legitimerad personal samt samordning
av specialistkompetens 6ver kommungranserna.

Nationella virdkompetensradet har i uppdrag att stodja och dstadkomma samverkan
om kompetensforsorjningsfragor i halso- och sjukvérden pa sjukvardsregional niva. Som
en del av det har sex regionala vardkompetenrad etablerats, ett i varje sjukvardsregion.
GR representeras som ett av de fyra kommunalférbunden samt som representant for
Vistsvenska kommunalférbundens samarbetsorganisation (Vastkom) i det regionala
vardkompetensradet Vast vars syfte ar att skapa goda forutséttningar for langsiktig stra-
tegisk samverkan nir det géller virdkompetensforsorjning kopplat till utbildning samt
till hilso- och sjukvardens utférare/aktorer och larositena i Vastra Sjukvardsregionen.

Gemensamma satsningar for kompetensutveckling har manga positiva effekter,
diribland 6kad kvalitet, 6kad kostnadseffektivitet och en gemensam kunskapsbas for GR-
kommunerna. Genom GR:s 6ppna kursutbud erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling
for medarbetare och chefer. Det 6ppna kursutbudet har haft cirka 3 0oo deltagare i 104
aktiviteter varav 62 skett digitalt. Sarskilda satsningar gors ocksa, dir Yrkesresan, barn
och unga myndighet ar ett exempel, ddr medarbetare far del av strukturerad kompetens-
utveckling. Vid arsskiftet 2021 hade mer 4n 1 600 personer aktiva konton pa Yrkesresans
sajt och kurskatalogen omfattade 23 olika kurser. Yrkesresan har fatt stor uppmarksamhet
nationellt och under varen 6vertog SKR dgandet. Beslut fattades da ocks& om en utokning
till fem yrkesresor. Mer dn 85 procent av landets kommuner har tackat ja till att delta.

Utifrén sitt uppdrag har FoU i Vast under aret bidragit till utveckling av kompetens i
kommunerna inom socialt arbete, arbetsmarknad samt kommunal hilso- och sjukvard.
Med specifikt fokus pa strukturella utmaningar avseende kompetensforsorjning har FoU
i Vast bidragit med vetenskapligt stod och underlag i flera uppdrag kring kompetensfor-
sorjning. Bland annat ges st6d till Kompetensnavet samt i en pagdende studie om vilken
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kompetens kommunerna behéver for att arbeta med personer i behov av kommunal
halso- och sjukvard. En &rlig rapport om personalhilsa har ocksa fardigstallts.

Kompetensforsorjning dr en prioriterad fraga for manga av GR:s chefsnitverk, inte minst
for HR-chefer som under pandemin forstéirkt sitt samarbete och stod till kommunerna
med regelbundna avstimningar kring pandemin och personalhélsa. HR-cheferna har
ocksé samordnat en kommungemensam monter for att marknadsfora Sveriges viktigaste
jobb under Gymnasiedagarna & Future Skills. Cirka 30 000 unga deltar pd méssan varje
ar.

Branschrad forskola har verkat for strategisk samverkan med Géteborgs universi-
tet kring olika utbildningar sdsom forskollararprogrammet for yrkesverksamma samt
framtagande av en rapport kring inforandet av den nya befattningen forskoleassistent.
Genom differentiering av yrkesroller har kompetensomraden for nya yrkesroller inom
forskolan identifierats. Vidare har GR st6ttat kommunerna i deras validering och utbild-
ning av barnskotare som saknar utbildning. Branschrad grundskola har bland annat
utrett faktorer som paverkar lararforsorjning samt kartlagt personal i fritidshemmen.
Kartldggningen ska resultera i en gemensam regional analys av behov av kompetensut-
vecklingsinsatser samt gemensam titulatur. Arbetet inom de bida branschréaden bidrar
till att kommunerna far mer vilgrundade beslut, forenklade processer och bittre forut-
séttningar for likvardighet. Samverkan ger okad effektivitet.

Kompetensnavet, som syftar till att langsiktigt identifiera, samordna, utveckla och
matcha praktiska insatser och utbildningar for naringslivets och individers omstéllnings-
behov, har vidareutvecklats under &ret. En fordjupad beskrivning av Kompetensnavet och
hur det bidrar till det strategiska arbetet med kompetensforsorjning i Géteborgsregionen
gar att 14sa i fordjupningsavsnittet fran sidan 20 och framat.

Sedan boérjan av pandemin har samtliga branschspecifika kompetensrad med
stod av GR fokuserat pa att stotta branscherna kopplat till kompetensutveckling och
kompetensomstillning av befintlig personal. De branschspecifika kompetensraden ger
utifrdn kompetensbehoven input kring utbudsplanering och utbildningsinnehall sa att
utbildningsutbudet speglar branschernas kompetensbehov. Goteborgsregionen far yrkes-
utbildningar som battre matchar arbetsmarknadens behov vilket kan visas i att fler far
arbete i de branscher som yrkesutbildningarna omfattar. Kompetensraden ar involverade i
dialogen kring etablering av fler inriktningar av yrkesvuxutbildningar och kvalitetssikring
av yrkesutbildningar pa gymnasiet. De har stottat i att forstarka yrkeslararnas roll och apl
(arbetsplatsforlagt larande) bland annat genom kompetensutvecklingsinsatser och dialog
kring handledarutbildningen. Vidare dr kompetensréden involverade i etableringen av
YH-utbildningar och i insatser kring att 6ka attraktionskraften kring yrken inom olika
branscher. Under aret har kompetensrdden genomfort specifika insatser bland annat
kring atercertifiering av Teknikcollege samt Vard- och omsorgscollege, att skapa en
“roadmap” — fardplan- for vastsvensk industri 2030 samt uppstart av process med VGR
gillande ansokan om regional kompetensforsorjningsanalys inom installationsbranschen.

GR arrangerar och ger processtod till Gymnasiedagarna och Future Skills som en insats
inom kompetensforsorjningsomradet. Sedan 2020 har GR genomfort Gymnasiedagarna
och Future Skills som en digital méssa for att underlatta elevernas studie- och yrkesval.

Det regionala programradet inom sirskolan ar en liknande plattform som de bransch-
specifika kompetensrdden som ska stédja unga med funktionsnedsittning pa arbets-
marknaden. Genom programradet ges forutsiattningar for att engagera arbetslivet i
elevernas apl, och genom den specifika métesplatsen pd Gymnasiedagarnas fjarde dag
ges ett forum for att underlitta elevernas studie- och yrkesval. Detta arbete sker inom
ramen for ESF-projektet GRSamsar.

Det arliga regionala samradet kring det regionala gymnasieutbudet &r en viktig del i ar-
betet med kompetensforsorjning i Géteborgsregionen. Kommunerna foljer via natverken
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elevernas val i forhallande till utbildningsutbudet utifrdn bland annat antagningsstatistik
inom gymnasieskolans program och vuxenutbildningens yrkesutbildningar i regionen. GR
paverkar utbudsarbetet genom rollen som processledare for det regionala perspektivet.

GR:s insatser inom yrkesvux bidrar till att st6tta branscher, foretag och kommuner for
att skapa tillvaxt samt motverka arbetsloshet i regionen. Under aret har regionala sam-
rad legat till grund for planeringen av det regionala utbildningsutbudet. GR samordnar
arbetet, bland annat i samverkan med Goteborgsregionens kompetensrad, och utvecklar i
samverkan med kommunerna och utbildningsanordnare olika utbildningskoncept, exem-
pelvis automationselektriker, elektrifierade fordon och svetsteknik. Nytt ar pdbyggnads-/
omstéllningsutbildningar for att finga upp nya malgrupper, exempelvis arbetslosa. Har
kan ndmnas omraden som e-handel, datorstyrd CNC (Computer Numerical Control),
phyton (program-/skriptsprak) och elbilstekniker. Aven inom lirlingsvux har flera nya
utbildningar tagits fram sdsom solcellsmontdr, butiksbitrade och mobelsnickare. Vidare
har nya larlingsutbildningar tagits fram med sprakstod, exempelvis lager och logistik,
cykelmekaniker och receptionist.

Den senaste effektstudien visar att 72 procent ir i sysselsittning sex manader efter
avslutad utbildning. Detta ar nagot farre dn tidigare ar dd motsvarande siffra varit atta av
tio. Detta kan ses som en effekt av pandemin. Efter studier inom yrkesvux eller larlingsvux
ar betydligt fler personer i arbete. Totalt sett hade 44 procent arbete fore och 66 procent
arbete efter studierna. For dem som gatt sprakstodsutbildningar &r skillnaden &nnu storre,
dar andelen med arbete gétt fran 30 till 61 procent. Andelen med arbete &r dock storst
for dem som gétt larlingsvux: 67 procent. Totalt sett 4r andelen som studerar 21 procent
hogre &n innan utbildningen, vilket ger en indikation pa att utbildningen ger resultat. En
stor andel, 72 procent, arbetar eller studerar dven inom det omrade de utbildat sig inom.

GR:s insatser inom fokusomradet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och
naringsliv ligger vl i linje med den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens som
beskrivs i VGR:s regionala utvecklingsstrategi (RUS). De insatser som GR genomfort
under aret har darmed bidragit till att uppna intentionerna med RUS kopplat till kom-
petensforsorjning i regionen.

Fullféljda studier GR driver kunskapsbaserade utvecklingsprojekt inom grundskola, ggmnasieskola
for alla elever . och vuxenutbildning tillsammans med kommunerna samt samarbetar med nationella
aktorer pa omradet. GR ger ocksé stod till kommunernai arbetet. Genom paverkansarbete

—— och spridning regionalt, nationellt och internationellt tillgangliggors kunskapen. GR har

AL kontinuerlig dialog med finansidrer, som vet att vi arbetar bra och har ldng erfarenhet

I!!l i inom detta omréde. Genom att delta i utvecklingsprojekt som GR driver har kommunerna
utvecklat sina verksamheter och implementerat nya arbetsstt.

T Exempel pa projekt som pagatt under &ret ir InVux, som startade 2019 och avslutas 2022.
b Genom projektet har hittills nirmare 200 unika deltagare tagit del av olika stédinsatser,
'w sdsom coachning, utékat mentorskap, riktade studie- och yrkesviagledande insatser,
"' praktik, jobbsokaraktiviteter och individanpassade yrkesutbildningar.

Projektet dgs av GR, Europeiska socialfonden (ESF) delfinansierar och sex medlems-
kommuner deltar med lokala delprojekt. InVux syftar till att fler unga pé sikt ska etablera
sig pd arbetsmarknaden och ddrmed i samhillet. En viktig spridningsaktivitet for InVux
under hosten var att hélla i ett valbart seminarium pa den arliga konferensen Métesplats
IFO. Seminariet fokuserade pad GR:s mangéariga arbete med fullféljda studier, projektet
InVux i allmidnhet samt lardomarna fran det lokala delprojektet i Ale kommun. En &ter-
kommande aktivitet i GR:s processtod i utvecklingsprojekt som InVux ar att planera och
genomfora regionala projektmdéten dir representanter fran de aktuella kommunerna
traffas for att lara av varandras erfarenheter.

GR har fran 1 april fram till &rsskiftet genomfort en forstudie finansierad av ESF
som undersoker huruvida skolpersonal i grundskola och gymnasieskola har ritt forut-
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séttningar och ratt kompetens nar det giller att mota elever som riskerar att inte fullfélja
sina studier. Resultatet visar att skolpersonal har hjt sin kompetens rorande neuropsy-
kiatriska funktionshinder (NPF) och har goda forutséttningar att arbeta atgérdande for
att mota dessa behov. Daremot framkommer att skolpersonal kan utveckla sin formaga
att arbeta frimjande och forebyggande kopplat till sdval behov som &r sprunget fran
NPF som ur psykisk ohilsa. Det framkommer ocksa att samverkan mellan skola, soci-
altjanst och vard ar 6nskvirt for att fortydliga ansvarsomréden nar det géller framfor
allt psykisk ohilsa.

Foljdprojekt Plug Innan var ett kunskapsfordjupande och spridningsfokuserat pro-
jekt baserat pa det omfattande projektet Plug Innan som Goteborgsregionen drev fran
2017—2021. Bdda projekten finansierades av VGR. Foljdprojekt Plug Innan som drevs
fran 1 april fram tills arsskiftet, syftade till att fordjupa, forfina och sprida de kunskaper
som Plug Innan genererade for en 6kad likviardighet. Foljdprojektet tog fram nytt material
och nya sitt att tillgdngliggora den kunskap och erfarenhet som Plug Innan genererade,
exempelvis via digitala spel, poddar och webbinarier.

Under hosten gick GR tillsammans med de tre andra kommunalférbunden i regionen
samman och ldmnade in en ansokan till VGR om projektmedel for att bedriva vad som
kallas delregionala kunskapsnoder. Samarbetet bedrivs inom ramen for VGR:s kraft-
samling Fullfljda studier. Kunskapsnoderna syftar bland annat till att sprida kunskap,
erbjuda ett verksamhetsnéra processtod samt vara en motor for extern finansiering. I de-
cember 2021 beslutade regionutvecklingsnamnden att bevilja medel till kunskapsnoderna.

Sexuell hilsa ir en indikator f6r fullféljda studier. Den érliga konferensen Sexualitet,
unga och skolans roll genomfordes digitalt i ssmarbete mellan GR och enheten Kunskaps-
centrum for sexuell hélsa vid VGR. Temat var Hur arbetar vi med sexualitet, samtycke
och relationer utifrdn de reviderade liroplanerna? Over 500 personer deltog. Vidare
driver GR tillsammans med VGR den digitala resursplattformen srhr.se som ger konkret
stod till personal inom skola och vérd i deras arbete med sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter (srhr).

For att uppnadd kunskap och beprovade erfarenheter géllande fullféljda studier ska
komma betydligt fler till gagn 4n de kommuner och skolor som ar aktuella i pdgdende
eller nyss avslutade projekt, har medarbetare pa GR besokt politiska styrgrupper och
strategiska natverk for spridning och férankring.

De insatser som GR har drivit och genomfort under aret bidrar till den kraftsamling
Fullf6ljda studier som beskrivs i VGR:s regionala utvecklingsstrategi (RUS). Utveck-
lingsprojekten med fokus pa fullfoljda studier har bidragit till att fler unga pé sikt ska
etablera sig pa arbetsmarknaden eller bli behoriga till ett nationellt gymnasieprogram
vilket ligger i linje med mélséttningarna i regionen.
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Digital transformation

Kommentarer

Fokusomrade Beddmning

Okad digital kunskap
hos politiker, chefer
och medarbetare

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

1 Goteborgsregionen, liksom i 6vriga landet, behover digitaliseringen 6ka inom social-
tjansten och den kommunala hélso- och sjukvirden. GR har under aret arbetat med att
pé olika sitt med att stodja kommunerna i utveckling och infoérande av vilfardsteknik
och digitala arbetssétt samt 6ka den digitala kunskapen.

Inom ramen for projektet AllAgeHub (AAH) utvecklas en anvindardriven testbiadd
i samverkan mellan kommun, néringsliv, akademi och civilsamhélle, med testledare i
varje kommun. Genom AAH fir kommunerna en gemensam och systematisk modell for
att testa valfardsteknik. Detta skapar majligheter till 6kad kvalitet och minskade kostna-
der. AAH har ocksa bidragit till en 6kad samverkan med foretag pa det valfardstekniska
omréadet. Projektet utgor en brygga mellan kommunerna och néaringslivet och provar
olika arbetsformer. Under aret genomfordes till exempel, i samarbete med TechSverige
och Upphandlingsmyndigheten, en leverantorskonferens med ndrmare 100 anmilda
fran naringslivet och kommunerna. I slutet av dret publicerades "Matcharenan” - en
digital arena for matchning mellan kommunernas behov och naringslivets 16sningar.

www.allagehub.se

GR har genom projekt Modig bidragit till att 6ka den digitala kompetensen hos chefer
och medarbetare inom dldreomsorg och funktionsstdd i de sju deltagande kommunerna.
Modig avslutades juni 2021 och totalt 3 513 medarbetare, varav cirka 100 chefer, har fatt
kompetensutveckling inom projektet. Samtliga av projektets kommuner har fattat beslut
om att implementera modellen med lokala utbildare enligt train-the-trainer-metoden
som genomfor strukturerade utbildningsinsatser, for att sdkra ett langsiktigt arbets-
platsldrande. Framtagna kompetensutvecklingsinsatser kommer #ven efter projektet
att erbjudas kommunerna genom GR:s 6ppna utbud.

Under varen har GR fatt i uppdrag av socialchefsnatverket och temagrupp digitalisering
att stodja breddinforande av vilfirdsteknik/e-tjinster, digitala moten kring
individsamverkan av god kvalitet samt 6kad kompetens hos chefer kring digitalisering-
ens mojligheter. Arbetet har hitintills resulterat i kartlaggning och omvirldsbevakning
samt framtagande av stddmaterial och processbeskrivningar. Under varen upphandlade
GR en uppdragsutbildning om 7,5 hogskolepoéang for chefer inom kommunal véird och
omsorg med fokus pa att leda digital transformation. 43 chefer deltar for narvarande i
utbildningen. Beslut finns om fortsattning for 2022.

Pagidende FoU-arbete kring vilfardsteknikens varden bidrar till angelagen och praktik-
nira kunskap for kommunerna om hur befintlig teknik anvinds idag av personal inom
dldreomsorg. GR har upphandlat en digital larplattform, vilket innebér stora majligheter
for kompetensutvecklingsinsatser for medlemskommunerna i digital form. Piloter pagar,
bland annat inom arbetet med nara vard.

GR:sinsatser inom detta fokusomrade kan kopplas till kraftsamlingen Digitalisering som
beskrivs i VGRs regionala utvecklingsstrategi, RUS.

Forskolans och

skolans digitalisering ‘

4 GODUTBILDNING
FORALLA

Med anledning av pandemin hade GR &ven under 2021 ett stort ansvar for att stétta
kommunerna i deras arbete med fjarr- och distansundervisning. Under aret har fortsatt
innehallsutveckling skett av webbplatsen distanspedagogik.se, som togs fram i syfte
att ge konkreta tips pd metoder, tillvigagingssitt och verktyg for att driva distansun-
dervisning pé ett bra och fungerande sitt. Bland annat genomfordes under &ret en live-
sandning, Sen eftermiddag med GR, kring langsiktiga effekter av distansundervisningen
i skolor. Sindningen var vilbesokt och fick positiv aterkoppling. Vidare har ett antal
poddsindningar genomforts i syfte att sprida och fordjupa kunskaper. GR ar dven of-
ficiell partner till Skolahemma.se, den nationella webbplatsen for skolor i arbetet med
distansundervisning.
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GR:s mediatjanst GR Play Skola har skapat stort varde for kommunerna. Under aret
startades drygt 170 000 strommar per manad, vilket innebar en 6kning under de senaste
tva dren med omkring 70 000. Just mediatjansten har varit en viktig komponent for sko-
lorna under arbetet med distansundervisning, vilket inte minst blir tydligt i statistiken.
Att elevanvandandet 6kat ar ocksa tydligt, idag utgor elevanvindandet mer &n 50 procent
av alla startade strommar.

GR har sedan tidigare skapat ett Textaventyr, ett spelifierat, digitalt verktyg for las-
och skrivutveckling hos elever. Under aret har nistan 6 500 unika dventyr skapats i det
verktyget, bland annat har det anvants som ett verktyg for 14s- och skrivprojekt i en hel
kommun. En vidareutveckling av spelet har pagatt, liksom en forstudie kring att tillgang-
liggora olika former av larresurser digitalt till elever och skolpersonal inom ramen for att
spelifiera undervisningen.

Iprojektet digital licenshantering har utbildningscheferna i medlemskommunerna gett
GRiuppdrag att skapa en 16sning for att underlitta bestéllning, leverans och tilldelning av
digitala larresurser. Denna systemutveckling har under aret resulterat i att funktionalitet i
enlighet med projektplan har sakerstillts och implementering av tekniska forutsattningar
har péborjats. Detta utvecklingsprojekt vécker stor uppméarksamhet runt om i Sverige.
Projektet skapar likvardiga forutsattningar och ska bland annat bidra till att huvudménnen
far kontroll p anviandningen av olika verktyg som finns nir det géller digitala larresurser.

Det har visat sig finnas stora behovi kommunerna av ett stod som underlattar arbetet kring
digitalisering och att enkelt fa tillgang till de resurser som redan finns tillgéngliga. Denna
utvecklade mediatjdnst ska ge mgjlighet for larare och elev till digitalt lirande. Arbete
pagar med att konkretisera och skapa underlag for beslut for en sddan tjénst.

Den digitala transformationen som pagéar inom utbildningsomrédet ar pétaglig och pa-
verkar GR:s verksamhet, exempelvis genom att en digital Gymnasiemassa skapas och att
Diglnc — ett projekt for digital och virtuell praktik — startas, for att nimna tva exempel.
Genom den digitala transformationen skapas nya majligheter for hur larande kan ske,
vilket Diglnc ir ett tydligt exempel pa.

Vidare har GR under &ret haft en ndara samverkan med GPS 400, Centrum fér samver-
kande visuell forskning vid G6teborgs universitet, samt regeringens samverkansprogram
for kompetensutveckling och livslangt larande.

Ansokningswebben indra2.se som anvinds av regionens elever for ansokan till gymna-
sieskola inom Goteborgsregionen har under 2021 genomgétt ett stort utvecklingsarbete i
syfte att forbattra prestandan, skapa stabilitet och forbattra tillgangligheten av tjansten.
Den nya mer anvandarvénliga ansokningswebben sjosattes under hosten.

Genom de insatser som genomfors inom fokusomradet bidrar GR till att vidareutveckla
kommunernas digitalisering inom forskola/skola kopplat till exempelvis undervisning och
utveckling av olika larresurser. P4 sa vis bidrar GR:s insatser till arbetet med kraftsamlingen
Digitalisering utifran den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

Inférandet av

Framtidens vardin-

formationsmiljo

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GR foljer inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) inom ramen for Vast-
kom. Programmet ar ett forsta steg pa vagen mot ett Sammanhdllet vardsystem inom
Vistra Gotaland. FVM arbetar fortfarande utifran en hypotetisk tidplan baserad pa
utrullning véren 2023.

Affarsuppgorelsen mellan VGR och leverantdren Cerner pagar fortfarande. De 49 kom-
munerna har i olika utstrackning tecknat sig for nagon eller négra av de tre optioner som
erbjudits. FVM-programmet dr mer omfattande och komplext an vad som forutsigs. Goda
framsteg har gjorts samtidigt som hinder kvarstar.
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Social sammanhallning och trygghet

Kunskapsbaserat
arbete for att starka .

ungas halsa

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Fokusomrade Beddmning Kommentarer

GR har under éret utvecklat och tillgdngliggjort kunskap om ungas hélsa samt gett analys-
stod till kommunerna. Ett exempel 4r GR:s samordning avungdomsundersokningen
LUPP (Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken). Under 2020 genomforde nio av GR:s
medlemskommuner LUPP. Svaren frén cirka 5600 hogstadie- och gymnasieungdomar
ger bland annat en bild av ungdomarnas hilsa. Ale och Kungsbacka genomfoérde Lupp
for femte gdngen sedan 2007. Deras resultat visar hur tjejers sjalvskattade hilsa har
forsamrats sedan dess och att konsskillnaden ar stor 2020, nagot som dven giller i
ovriga kommuner. Lokala resultatrapporter och en regional diagramrapport har tagits
fram under 2021.

Ett annat exempel dr projektet Rebas. Vi vet att ungas levnads- och uppvaxtvillkor,
som ocksé innefattar hélsa, paverkas av socioekonomiska forutsattningar och bostadsort.
I projektet tas regionala bilder av segregationens nuldge samt utveckling 6ver tid fram,
med sdrskild vikt pa ungas livssituation. Delegationen mot segregation (Delmos) har
under aret beviljat medel for en fortsattning Rebas. GR har ocksa tillsammans med flera
europeiska samarbetsparter, under ledning av ESN (European social network), ansokt
om EU-medel for att gemensamt utveckla modeller och metoder for att stdrka barns
delaktighet utifran pandemins konsekvenser. Beslut vintas tidigt 2022.

GRbidrar genom pagaende FoU-studier, som direkt eller indirekt belyser ungas hilsa,
kontinuerligt till praktiknira kunskap for kommunerna. Nagra exempel ror starkt stod
till fordldrar till placerade barn, aktualiseringar i den sociala barn- och ungdomsvarden
samt utokade hembesok hos forstagangsforaldrar. Kommunerna far 16pande aterkopp-
ling i bland annat chefsnatverken. Under aret har FoU i Vast slutfort uppfoljningen av
ungdomsmottagningarnas arbete med psykisk halsa. Resultatet visar att ungdomsmot-
tagningarna har en viktig roll i att méta ungdomars behov och att deras arbete svarar mot
ett faktiskt behov i befolkningen, men att rollen skulle kunna starkas nar det handlar om
frimjande och forebyggande arbete.

GR bidrar till regional samordning som ger kostnad- och kvalitetsvinster i kommunerna.
Négra exempel foljer har: Det regionala stodcentrumet kring hedersrelaterat vald
och fortryck startar i januari 2022. G6teborgs Stad har det formella ansvaret for verk-
samheten. Efter en bred dialog p& bade politisk nivé och i chefsnétverk i Goteborgsregio-
nen har nu elva kommuner ingatt avtal, tillsammans med VGR och Polisen. GR deltar i
styrgruppen for det nya centret. Ett gemensamt stodcentrum, som samlar resurser och
kompetens, gor att stodet till utsatta och till yrkesverksamma blir mer resurseffektivt
och dndamalsenligt.

I forstudien for ett GR-gemensamt utforarregister for kopt vard inom individ- och
familjeomsorg (IFO/FH), som slutrapporterades till férbundsstyrelsen under véren,
konstaterades stora samordningsvinster och utvecklingsmajligheter for kommunerna.
Under hosten har en teknisk forstudie pagétt for ett gemensamt IT-system som majlig-
gor ett sddant register.

I'Yrkesresan far kommunerna ett gemensamt kompetensprogram for den sociala barn-
och ungdomsvarden, dar ocksé perspektiv pd hilsa ingar i utbildningen (l4s mer under
fokusomrade Kompetensforsorjning). GR har dven genomfort, utifrén efterfragan och
behov hos kommunerna, utbildningar, kurser och konferenser med fokus pa ungas hélsa.
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Kommunal halso-
och sjukvard, med ‘

fokus pa nara vard
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GR har sedan 2019 haft i uppdrag fran socialchefsnitverket att stodja kommunerna i
omstiillningen till niira vard. Under viren beslutade nitverket att avsétta 6 700 tkr till
GR- och lansgemensamma aktiviteter. Under &ret har GR genomfort en seminarieserie for
cirka 380 chefer och medarbetare inom kommunal hilso- och sjukvard. For legitimerad
personal pagar utveckling av en digital larplattform fér kompetensutveckling, och forut-
sdttningarna for en gemensam karridrvigsmodell och samarbete kring specialistkom-
petens undersoks. GR erbjuder ocks4, utifrin efterfrdgan och behov hos kommunerna,
utbildningar, kurser och konferenser med fokus pa den kommunala hélso- och sjukvarden.
P4 sé sitt bidrar GR till regional samordning som ger kostnads- och kvalitetsvinster.

Idag saknas det tillracklig kunskap om hur kommunerna péverkas av omstéllningen till
god och néra vard. Flera FoU-studier pdgér som tar fasta pa detta, bland annat kring
personcentrering i en kommunal kontext. Under aret har FoU i Vst tagit fram forslag
pa nyckeltal och indikatorer som skulle kunna anvindas for att f6lja upp omstéllningen
ikommunerna. Flera studier har slutférts och kommunicerats i relevanta natverk, bland
annat kring patienters och anhorigas upplevelser i hemmet under coronapandemin samt
den kommunala varden och omsorgens kostnader och kompetensbehov i omstallningen
till néra vard.

En inventering av vard och stod till personer med samsjuklighet i Vastra Gétaland
har genomforts. Flera av dessa resultat har uppmirksammats nationellt, bland annat
av SKR och Socialstyrelsen, som viktig kunskap om kommunernas forutséttningar i
omstillningen.

Genom GR som samverkansarena har kommunerna fatt mojlighet att samla sig och
agera gemensamt, bade pé politisk och tjainstemannaniva. P4 sa siatt har kommunernas
sérskilda fragor blivit uppméarksammade och bevakade i revideringen av hilso- och sjuk-
vardsavtalet i Vastra Gotaland och i framtagandet av den regionala utvecklingsplanen
for god och nara vard. P4 initiativ frdin GR-kommunerna fick Vastkom under véren ett
tilldggsuppdrag géllande priméarvardsuppdraget i revideringen av hilso- och sjukvard-
avtalet. Ett annat exempel ar att GR, pa uppdrag av socialchefsnitverket, gav stod till
kommunerna i besvarandet av remissen till hilso- och sjukvardsavtalet.

GR har under pandemin bidragit och skapat nytta genom ett aktivt deltagande i
samverkansstrukturer regionalt och delregionalt.

Personer som star ‘
langt ifran arbetsmark-
naden samt nyanlén-

das mottagande och
etablering
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Under aret har vi sett flera resultat av den vil etablerade strategiska samverkansstruk-
turen som finns mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. Utifrén en skrivelse till
Arbetsformedlingen fran forbundsstyrelsen och styrgruppen for arbetsmarknad togs
exempelvis rutiner fram for att underlitta inférandet av tjansten Kundval, rusta och
matcha (KROM). Rutinerna gav kommunerna battre framforhallning infor omstall-
ningen samtidigt som individer fick moéjlighet att fullfélja redan péborjade insatser. De
pagaende forandringarna i arbetsmarknadspolitiken innebéar stora behov av korrekt
informationsfléde mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna, ngot som underlittats
genom de fem informationstraffar som GR anordnat under aret.

Arbetet inom samradet har bidragit till att dialog mellan fristdende leverantorer,
Arbetsformedlingen och kommuner paborjats, med sikte pa en samverkansstruktur
som innefattar samtliga parter. GR och Arbetsformedlingen har dven for att optimera
utbildningsutbudet genomfort en kartliggning av arbetsmarknadsutbildningar och
vuxenutbildningar inom GR.

GR har ocksé gett st6d till kommunernas och Arbetsférmedlingens gemensamma
utveckling av jobbspér. Arbetet har lett fram till ett forsta jobbspar med regional an-
tagning. Nio deltagare fran kranskommunerna har deltagit i ett jobbspar utvecklat av
Goteborgs Stad, Arbetsformedlingen och Volvo. Validering Vast har delat erfarenheter
och modeller till kommunernas utveckling av jobbspar. Validering Vist har ocksé vida-
reutvecklat modeller for individer som har en reell kompetens som inte gar att bedoma
mot utbildningssystem eller branschkrav.
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Genom GR-samverkan har kommunerna gatt samman kring en gemensam forskar-
resurs: FoU-plattform for kommunal arbetsmarknadsverksamhet. Denna ger
vetenskapligt stod till kommunernas arbete, 6kade forutsattningar for kunskapsbaserat
arbetssatt och kontinuerligt larande. Under &ret har exempelvis en studie om lokala skill-
nader i resultat inom nyanldndas etablering genomforts. FoU-plattformen har dven fatt
nationell uppmairksambhet vilket lett till att GR, FoU i Vist, av Mittuniversitetet ombetts
ingd i ett sexdrigt forskningsprojekt, med en total budget pa 17000 tkr, for att studera
kommunal arbetsmarknadsverksamhet. GR-kommunerna kommer att involveras i stu-
dien. GR erbjuder ocksé kompetensutvecklingsinsatser och uppfoljning i vissa metoder
som Supported Employment, IPS och FIT i syfte att bidra till kunskapsbaserat arbete.

GR genomf{6r flera insatser som stodjer kommunernas mottagande av nyanldnda. Samar-
betsavtalen inom vuxenutbildning respektive samhéllsorientering dr exempel som bidrar
till kostnadseffektivitet och utbudsoptimering. Under aret fick 6ver 1000 personer sam-
hillsorientering genom det regionala samarbetsavtalet. Tre externfinansierade projekt
har bedrivits inom omradet: NAD i Vist (som syftar till att matcha foreningslivet och
nyanlianda med varandra), Stdrkt mottagande av kvotflyktingar samt Digital inkludering
genom samverkan (dar kurser i digital teknik for nyanldnda genomfors). Projektet Starkt
mottagande av kvotflyktingar avslutades vid arsskiftet och har bland annat lett till att
kommunerna fatt majlighet att paverka de bosattningsunderlag som Migrationsverket
tar fram inf6r anvisning till kommunerna samt att dialogen mellan VGR och kommuner,
kring hilso- och sjukvérd for kvotflyktingar forbéttrats.

GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den 1dngsiktiga prioriteringen
i VGR:s regionala utvecklingsstrategi (RUS): Oka inkluderingen — for tillit och sam-
manhéllning.
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Klimat och miljo

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Genomférande . Den nya regionala avfallsplanen Géteborgsregionen minskar avfallet borjade gélla
av vattenférsorj- ar 2021. Samarbetet inom avfallsomradet har pagétt i ménga &r och flera projekt inom
ningsplanen och bland annat avfallsminimering har pagatt under ret, dock med viss reducerad omfatt-

avfallsplanen

ning till foljd av pandemin.
p— Ett uppmarksammat och framgangsrikt projekt ar F/ACT som syftar till att frimja
SANITETFORALLA och fa igang initiativ kring hallbar handel och cirkuldra produkter och tjanster inom

textil och mode.
Nedskréapning ar ett nytt omrade for avfallsplaneringen. Under &ret har GR tillsam-
mans med kommunerna tagit fram en metod for méatning av skrép.

Den regionala vattenforsorjningen ir en mycket angelégen fraga. I projekt HAVAR
analyserades olika tillvixtscenarier och dess utfall i dricksvattenbehov. Det har resulte-
rat i ett stort projekt dar alla kommunerna tillsammans med GR tar fram underlag for
utbyggnad och sikring av regionala vattentakter.

Genomférande av Klimatfragan édr akut. For att klara 1,5 gradersmaélet innan 2030 krévs stora insatser
kraftsamlingen frén samhallets alla parter. Arbetet gar dock trogt i den bemérkelsen att stegen mot om-
Klimat 2030 stillning ar for sma och gar alltfor lingsamt. Under dret har GR samordnat kommunernas
klimatloften, drivit Goteborgsregionens klimatlyft i skolan och paborjat arbetet med att
vaxla upp Goteborgs stads miljo- och klimatprogram till en regional niva. Vidare har GR
engagerat sig i elektrifieringsfrdgorna samt inom infrastrukturplaneringen aktivt drivit

fragor om omstallning till héllbart resande.
Mycket ar gjort men klimatfragorna kréaver ett tydligt och ansvarssatt arbetssétt dar
genomforandefrigorna star hogst upp pa agendan. Ar 2022 kommer att bli viktigt for
hur vil storstadsregionen kommer att kunna méta klimatutmaningen pa ett hallbart satt.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingarna Elektrifiering samt Cirkulara af-
farsmodeller i VGR:s regionala utvecklingsstrategi, RUS.
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Kompetensomstallning i fokus

Goteborgsregionens kompetensnav

Goteborgsregionens kompetensnav etablerades i augusti 2020 och &r ett samarbete som syftar
till att l&ngsiktigt identifiera, samordna, utveckla och matcha praktiska insatser for narings-
livets och individers omstéllningsbehov. Genom att insatserna for kompetensutveckling i
Goteborgsregionen samlas far fler majlighet att stdrka positionen inom den bransch dar de
verkar eller sta bittre rustade for anstéllning i en annan bransch. Kompetensnavet ar en del
av ett storre infrastrukturarbete med kompetensforsorjning gentemot naringslivet. Inom detta
arbete ingér dven Goteborgsregionens kompetensrad och branschspecifika kompetensrad, dar
strategiska aktorer samverkar for att forbattra kompetensforsorjningen i regionen pa kort och
lang sikt.
Sammanfattningsvis arbetar Kompetensnavet med tre typer av insatser:
1) Vidareutbildar medarbetare
Deltagare i kompetensnavets utbildningar och insatser far bittre forutséttningar for att
behélla sitt arbete eller att 4 ett annat arbete i framtiden. Resultatet blir minskad arbets-
16shet och 6kad tillvaxt i regionen.

2) Ser over foretagens kompetensforsorjning
Foretagen far stirkta forutsiattningar for att klara sin kompetensforsoérjning. Det innebar
exempelvis att de sikerstéller att de har personal med ritt kompetens bade nu och i framti-
den. Resultatet blir en konkurrenskraftig region.

3) Mojliggor samverkan mellan organisationer
Offentliga aktorer, foretag och utbildningsanordnare fér en gemensam forstaelse for kom-
petensutveckling. Samtidigt kan organisationer samordna anvandningen av resurser ge-
nom att samverka. Arbetet bidrar ddrmed till att skapa nationell utveckling och péverkan.

Goteborgsregionens Kompetensnav

Vi rustar regionen for ett
naringsliv i rérelse

Hir hittar du vira utbildningar och insatser

Genom att samla utbildningar och insatser for kompetensutveckling i GSteborgsregionen ska fler av regionens
invanare fa mojlighet att stérka sina positioner inom nuvarande branscher eller sta battre rustade for anstéllning
inom en annan. En viktig utgangspunkt for arbetet &r de behov och synpunkter som kommer fram i samverkan
mellan foretag, utbildningsanordnare och andra intressenter i kompetensraden. | Kompetensnavets verksamhet

ingdr allt fran korta utbildningar till flerariga kompetensutvecklingsprojekt

Pagaende projekt

Kompetens+ Kompetensmatchning.se Framrutan
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Organisatoriskt 4r Kompetensnavet lokaliserat pd GR, men arbetet bedrivs gemensamt av GR,
Business Region Goteborg, Vistra Gotalandsregionen samt Goteborgs stad, Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningen.

I Kompetensnavets verksamhet ingar allt frin korta utbildningar till flerariga kompetensut-
vecklingsprojekt, som Kompetens + och Framrutan. Kompetensnavet har ocks3, tillsammans
med Rise, tagit fram kompetensmatchning.se — en sajt dar féretag och utbildningsanordnare
mots och dar foretagen inte bara ges mojlighet att soka relevanta utbildningar och kurser utan
ocksa att fa dem skraddarsydda.

Verksamheten ir idag projektfinansierad med stéd frén bland andra Europeiska Socialfonden
och Vistra Gotalandsregionen. Kompetensnavets styrgrupp, bestdende av representanter fran
de offentliga aktorerna, naringslivet och arbetstagarorganisationer har en tydligt uttalad ambi-
tion om att langsiktigt starka verksamheten ytterligare.

En viktig utgadngspunkt for arbetet i Kompetensnavet ar de behov och synpunkter som kom-
mer fram i samverkan mellan foretag, utbildningsanordnare och andra intressenter i Gote-
borgsregionens kompetensrad och i de branschspecifika kompetensriden. Det dr en omfattande
brist pd kompetens inom i princip samtliga branscher, och Sveriges utbildningssystem &r inte
riggat for att hantera ett s& omfattande omstéllningsbehov hos yrkesverksamma.

Mot bakgrund av det stora behovet ska Kompetensnavets innovativa arbetsformer, som kopp-
lar sévil privata som offentliga utbildningsleverantorer till skraddarsydda utbildningserbjudan-
den, ses som ett mycket vilkommet tillskott inom utbildningsomradet. En viktig forutsiattning
ar dock att foretagen ser virdet av att arbeta med strategisk kompetensforsorjning och kontinu-
erlig kompetensutveckling av sina medarbetare. Har finns stora utmaningar, och det kommer
att vara ett viktigt fokus for Kompetensnavet att langsiktigt bidra till att stirka de strategiska
fardigheterna hos foretag, inte minst smé och medelstora.

Kompetensnavets arbete bidrar till flera 1angsiktigt strategiska mal till gagn for Géteborgs-
regionen. Genom att regionens medborgare rustas med relevant kompetens mojliggor det for
foretag att etablera sig och stanna i regionen, med positiva effekter pa samhallet i stort. En re-
gional ansats med skriddarsydda utbildningsinsatser stirker anstillningsbarheten hos kommu-
nernas medborgare. GR bedriver ocksa insatser som 6kar mojligheterna att matcha personer
som star langt ifran arbetsmarknaden med niringslivets behov (las mer under fokusomradet
Personer som star langt ifrén arbetsmarknaden samt nyanlindas mottagande och etablering).
Fordjupande exempel pa hur arbetet bedrivits i fordonsindustrin och beséksniringen presente-
ras nedan.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin i Goteborgsregionen stod redan innan pandemin infor stora omstallningsbe-
hov inom de stora megatrenderna — bland annat digitalisering, elektrifiering och automotive.
Nir pandemin slog till accelererade behovet ytterligare.

Under 2021 har den vistsvenska fordonsindustrin dterhdmtat sig i den mening att varsel,
permitteringar och produktionsstopp inte alls har férekommit i samma utstrackning som under
2020. Produktionen har varit i full gdng och foretagen anstéller och utvecklar i hog fart igen.

Omvirldsbevakning ar ett viktigt omrade for GR och inom ramen for arbetet med kompe-
tensforsorjning inom bland annat fordonsindustrin har GR etablerat sa kallade expertgrupper
som bestér av representanter frin regionens olika delar av industrin. Fordonsindustrin, kemi-
och plastindustrin och IT/telecom/rymd &dr exempel pa kluster som samlas regelbundet for att
diskutera trender, omvirld, behov och efterfragan. Resultatet av denna omvirldsbevakning kan
resultera i olika insatser riktade mot branschen, bade pa lang och kort sikt. Har dr bade Kompe-
tensnavet och det branschspecifika kompetensridet Teknikcollege GR viktiga for att kanalisera
behov som leder till olika slags insatser.

Inom branschen efterfragas manga kompetenser; mjukvaruutvecklare saknas inom manga
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delar och det saknas dven kompetens inom digitalisering, elektrifiering, hallbar produktion, nya
affarsmodeller, traditionella industriyrken sdsom drift- och underhallstekniker, svetsare, cnc-
operatorer, och si vidare.

Genom det arbete som gors inom ramen for Kompetensnavet och Teknikcollege GR stottar
man arbetet med foretagens och branschens kompetensforsorjning, bade det kortsiktiga och det
langsiktiga. Genom att lyssna in behoven hos foretagen har Kompetensnavet kunnat erbjuda
insatser inom mjukvaruutveckling (C++), molnteknologi samt ledarskapsprogram for under-
leverantorer inom fordonsindustrin. Kompetensutveckling har erbjudits inom omraden som
Heta arbeten, Sikra affaren med ratt kompetens, Lager och logistik och nu senast Introduction
to Batteries.

Batteriomradet har ett sirskilt fokus i hela regionen (och hela Sverige), och inom Kompetens-
navet startas just nu den forsta utbildningen inom omréadet som dr en del av en EU-standard,
framtagen av EIT InnoEnergy (European Battery Alliance, the EBA250). Det finns ett stort
intresse for batteriernas hela vardekedja, och inom Kompetensnavet ar denna forsta insats en
spannande pilot att genomfora.

Kontakter med foretag och branschorganisationer visar att det finns ett stort behov av om-
stillning i branschen, men en utmaning ar att fi medarbetare att faktiskt delta i insatserna. Det
krivs tid, motivation, tillgdnglighet och uppmuntran for att kompetensutvecklande insatser ska
kunna genomforas. Det &r viktigt att GR, tillsammans med foretagen, nar fram med budska-
pet om vikten av att fortbilda sig dven vid anstillning; det livsldnga ldrandet. Under 2021 har
Teknikcollege GR blivit dtercertifierat for fem ar framaét (till och med 2026). Detta innebir att
kommunerna i GR, tillsammans med branschen, utbildningsanordnare och andra intressenter
fortsatt kan arbeta med att skapa kvalitativa utbildningar som matchar behovet i regionen. Det
saknas ménga yrkeskategorier inom industrin i stort och genom denna maojlighet att paverka
kompetensforsorjningen har nu foretagen och kommunerna tillsammans sikrat ett sétt att
langsiktigt skapa attraktivitet till branschen. Hér har foretagen alla chanser att vara med och
péverka utbildningarna.

Besoksnaringen

Besoksniringen har under 2021 utstatt enorma provningar och stora forluster. Inte bara i
ekonomiska termer men ocksa genom ett tapp pa cirka 25 procent av den totala arbetskraften.
Cirka 50 000 personer har blivit av med sina jobb inom hotell och restaurang. Detta drabbar
framfor allt ungdomar och utrikesfédda, tva grupper som utgor en stor del av den totala arbets-
kraften for néringen, dér en stor del av dem har fatt ldmna branschen under pandemin.

Efterfrdgan pa vissa delar av niringens tjanster har sjunkit till ndra noll. M6ten, missor, kon-
ferenser och evenemang har haft ett enormt tapp, ibland ner till 100 procent, pa grund av de
restriktioner som paverkat dem. Men krisen har ocksa paverkat synen pa resandet, beteenden
har férandrats och det har tillkommit nya konsumtionsmonster. Ménga foretag har nu antagit
policyer for att minska resandet, d man ser att det ur héllbarhets- och ekonomihénseende inte
ar gynnsamt att anordna moten och konferenser 6ver varlden. I stillet ar det motesteknik som
far ersitta fysiska moten.

I efterdyningarna av pandemin rader en skriande kompetensbrist pa nistan alla positioner
i foretagen. Det har inneburit att det branschspecifika kompetensrad som Go6teborgsregionen
driver for besoksnaringen sedan 2018 har haft l4tt att locka till sig representanter frin saval ut-
bildningssektorn som néringslivet. Manga ar bekymrade och engagerade i hur man pa kort och
lang sikt kan arbeta med kompetensforsorjning for besoksniringen. Dessutom mérks en minsk-
ning av antalet sokande till de gymnasieutbildningar som leder till jobb inom bestksnaringen.
Attraktiviteten bade for jobb och utbildningar dr mycket 14g. Ungdomar och arbetssokande ser
inte besoksniringen som en framtidsbransch dir man kan vara kvar och géra karriéir. Aven det
ar alarmerande nu nir niringen behdver stiarka upp och fa in nya medarbetare med utbildning.
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Genom Kompetensnavet har det bland annat tagits fram en introduktionsutbildning for
restaurangbranschen for att stétta med kunskaper om vad som forvintas av en restaurangan-
stalld. Syftet ar att ge de nya medarbetarna en bra start och minska behovet av att utbilda pa
plats, men ocksa att skapa forutsdttningar for nya medarbetare att gora ett bra jobb och 6ka
méojligheten att de vill vara kvar i branschen. Aven om branschen generellt har en nedsatt tilltro
till utbildningar 6verlag och helst vill 1ara upp pa plats s& har detta initiativ varit uppskattat.
Deltagandet har dock varit mycket lagt. Foretradare for branschen séger sjélva att nyanstillda
behover komma in i produktionen och darfor inte har tid att ga utbildningar.

Kompetensradet for besoksniringen har identifierat ménga behov som &r nédvéndiga for
att branschen ska kunna kompetensforsorja sig val och stilla om till de nya forutsattningar
som giller. I motesindustrin dr det nu en hygienfaktor att alla konferensrum mojliggor for
hybridméten, dér en del av deltagarna dr med digitalt. I dag saknas saval kunskap som tekniska
forutsattningar for att foretagen ska kunna skapa nya sitt att sélja sina moéteslokaler och skapa
mervarde for kunderna.

Kompetensradet for bes6ksniringen har dven varit padrivande i att st6tta ett 6kat fokus pé
innovation for naringen, inte minst upplevelseindustrin som drastiskt fitt nya férutsittningar.
Genom att samla tankar fran kompetensradets aktorer, har kompetensradet gemensamt
framfort behoven till Vistra Gotalandsregionen kring bland annat innovation. Gemensamma
diskussioner har sedan mynnat ut i att G6éteborg & Co samt Handelshogskolan under viren
2021 gjorde en forstudie om hur regionen kan arbeta med att st6tta innovation framét. Innova-
tionsfragan kommer att f4 utrymme och plats att utvecklas pa Lindholmen Science Park.

Om besoksnéringen aterigen ska bli vilmdende med en formaga att behalla och attrahera ratt
medarbetare kravs ett fortsatt arbete med att stilla om. Stélla om till att skapa hallbara arbets-
platser och hallbara affairsmodeller. Hir kommer GR fortsatt att kunna vara en part som haller
ihop de offentliga initiativen och skapar arenor for att sikra kompetens pa kort och lang sikt for
branschen.

¢» GOTEBORG

CENTRUM-CITY-STADTMITTE
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Ovrig uppféljning

Utover de 11 fokusomradena har Goteborgsregionen (GR) sarskilt foljt nagra
verksamheter under aret.

Dotterbolag

Utifrén forbundsstyrelsens uppsiktplikt féljer GR som #dgare verksamheten i de hel- och deldgda
dotterbolagen.

Gryning Vard AB som 4gs till 54 procent av GR dr inne i en omstallningsfas och har under 2021
arbetat med att anpassa verksamheten for att mota kommunernas behov pa ratt sitt. Vid arets
slut har bolaget en ekonomi i balans med ett resultat pa + 2,4 miljoner kronor. Fortsatt foljsamhet
utifrdn kommunernas efterfragan ar i fokus for 2022.

Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR AB) som ar helagd av GR har arbetat med att
hitta nya lokaler. Ar 2018 besl6t Goteborg stad via lokalsekretariatet att bygga en ny skolbyggnad
for ISGR pa mark nira den nuvarande skolbyggnaden pa Guldhedsomradet. Projektering har skett
och nu pagéar planeringsfasen. Byggnaden for 400 elever beriknas vara klar ar 2024.

Organisationer som GR transfererar medel till

Hallbar stadsutveckling genom Urban Futures

GR ér en av parterna i centrum for hallbar stadsutveckling Urban Futures (tidigare Mistra
Urban Futures), en arena for samverkan och gemensam kunskapsproduktion mellan praktik
och forskning i Vastra Gotaland. Vid arsskiftet 2019/2020 upphorde planenligt finansieringen
fran Mistra och centrumet utvecklas nu for att driva verksamheten under de nya forutséttning-
arna. Under &r 2021 har GR fortsatt att engagera sig i centrumet och parterna har bland annat
beslutat att fokusomréden de kommande éren ar En rdttvis klimatomstdllning samt Organi-
sering och styrning for en hallbar urban utveckling. gmv.gu.se/urbanfutures/sv

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vistkom ar en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Goétaland. Viastkoms uppdrag
ar att foretrdda och samordna kommunernas intressen pé en regional niva. Under r 2021 f6l-
jer GR sarskilt inforandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM), vilket kommenteras i
uppf6ljningen av de 11 fokusomrédena i denna rapport. Dessutom bidrar GR tillsammans med
medlemskommunerna till arbetet med att revidera géllande hélso- och sjukvardsavtal samt
arbetet med Fardplan Néra vard.

Naringslivsutveckling genom Business Region Goteborg och Géteborg & Co
Inom ramen for samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) och Goteborg & Co
har GR under &r 2021 sarskilt foljt arbetet med kompetensforsorjning och naringslivets ater-
hamtning efter coronapandemin.

Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och naringsliv ar viktigt for bade GR, BRG och
Goteborg & Co — och ett av GR:s 11 fokusomraden, se sidan 10. Ett fordjupande avsnitt om kom-
petensomstillning och Kompetensnavet finns pé sidan 20. Andra samverkansomréden fér GR och
BRG ir samhallsbyggnad, attraktionskraft samt foretagsklimat och innovationskraft. En viktig
utgangspunkt for naringslivsutvecklingen ar det naringslivsstrategiska programmet i Géteborg.
Under 2021 har samtliga GR-kommunerna fardigstillt sina lokala program eller motsvarande.
Denna gemensamma kraftsamling skapar goda forutsattningar for att nd malet om 120 000 nya
jobb &r 2035. Under varen anordnades en gemensam néringslivsdialog med ledande politiker,
tjanstepersoner och foretagare for att byta erfarenheter kring insatser for att ddmpa pandemins
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effekter, inte minst inom besoksnaringen, samt hur vi tillsammans kan bidra till ett &nnu béttre
foretagsklimat. I samband med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) insiktsundersokning
respektive Svenskt Naringslivs enkdtundersokning bjod BRG in ledande politiker och tjansteper-
soner till gemensamma digitala moéten for att dela lirdomar och erfarenheter kring forbéttring av
foretagsklimatet. I december dgde den arliga naringslivsdagen rum med temat hur kommunerna
kan skapa verkstad av sina naringslivsstrategiska program.

Stora delar av naringslivet har dterhdmtat sig vél under den pagéende pandemin. I slutet av
aret visar indikatorer fran BRG pa ett konjunkturldge som fortsatt upplevs som hégkonjunktur.
Bland annat spas BNP-tillvixten for 2022 pa regionens viktiga marknader fortsatt vara stark.
Fler foretag har anstillt personal och pa det stora hela vixer sysselséattningen. Konkurserna
fortsitter att vara pa en lagre nivé dn fére pandemin.

Liaget ar fortsatt svart for regionens besoksniring — men med slopade restriktioner ser vi ett
ljus i tunneln for denna viktiga néring i och med att resan mot aterhdmtning kan p&borjas med
ratt forutsattningar. Under dret har programmet for bes6ksnéringen i Goteborgsregionen revi-
derats och remissbehandlas av savil medlemskommunerna som GR och BRG.

Goteborgsregionens samarbete inom néringslivsomradet ligger vl i linje med den langsiktiga
prioriteringen i Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi - RUS 2030: Att stirka
innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

Regionalt samarbete

GR samarbetar inte bara inom medlemskommunerna utan ocksd med manga andra samhalls-
barande aktorer pa kommunal, regional och statlig niva, inom offentlig sektor, akademi och
niringsliv.

GR samverkar med Vistra Gotalandsregionen (VGR), Vastkom och 6vriga kommunalférbund
vad giller omréden som hilso- och sjukvéard, hallbar utveckling, digitalisering samt kollektiv-
trafik. Samarbetet i fragor kring hallbar utveckling sker via Beredningen for hallbar utveckling,
BHU, som ér ett politiskt samverkansorgan for VGR och ldnets kommuner. Samverkan mellan
kommun och region har stiarkts genom att vi gemensamt har arbetat for att méta utmaning-
arna som pandemin har inneburit. GR har tagit en aktiv roll for att starka befintliga samver-
kansstrukturer kring exempelvis smittskydd och vardhygien samt vardsamverkan (VVG). Pa
utbildningsomradet samverkar GR pa nationell nivd med bland annat Skolverket och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Under ar 2021 har det gemensamma arbetet tillsammans med
bland annat Skolverket, SKR och RISE kring Skolahemma.se fortsatt. Det ar en plats dar de
som arbetar inom det svenska skolvisendet dir de kan fa tillgang till planeringsstod, inspira-
tion och kunskap kopplat till utbildning under coronapandemin.

Goteborgsregionen ar en av huvudmainnen i Stiftelsen for vistsvenska fritidsomraden
(Vastkuststiftelsen) som forvaltar cirka 280 naturreservat i Vastra Gotalands och Hallands lan.
Ovriga stiftare ir VGR och Region Halland. G6teborgsregionen 4r ocksé en av huvudménnen i
Stiftelsen Korsvigen som dger Universeum.

Sammanfattningsvis har GR under 2021 politisk representation i Internationella skolan i
Goteborgsregionen (ISGR), BRG, Vastkuststiftelsen, Stiftelsen Korsviagen och Vastkom. Genom
tjdnstepersoner finns representation i Universeum, Goteborg & Co, Urban Futures, Gryning
Vard samt Revist.

Paverkan

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen regio-
nalt, nationellt och internationellt. Under ar 2021 har detta gjorts inom flera omraden.

I VGR har GR lyft in storstadsregionens perspektiv i fragor som ror fysisk planering, kollektiv-
trafik, klimat, hélso- och sjukvérd, utbildning samt integration. GR har deltagit i genomférandet
av den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS) som trddde i kraft &r 2021. Under perioden har
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sarskilt paverkansarbete skett via forbundsstyrelsens presidium medverkan i BHU géllande den
regionala och nationella infrastrukturplaneringen.

Nationellt samarbetar GR med aktorer som SKR, Socialstyrelsen, Skolverket och Utbildningsde-
partementet. GR har bidragit i arbetet med att lyfta kommunernas roll som huvudman for hilso- och
sjukvard. Detsamma géller kommunernas roll och styrka som aktori arbetsmarknadspolitiken med
sarskilt fokus pa personer som stér langt ifran arbetsmarknaden. Under ar 2021 pagar insatser for
att etablera Kompetensnavet som en nationell modell for kompetensomstillning.

Under ar 2021 har paverkansarbetet avseende EU:s nya programperiod fortskridit, men ocksa
for de aterhamtningsmedel som Sverige mottar for att lindra effekterna av coronapandemin.
Det har pagétt ett arbete med att analysera vilken paverkan pandemin har pa resmonster och
transporter. Med utgéngspunkt i GR:s strategiska inriktning och i ndra samarbete med G6teborgs
Stad genomf6rdes under aret en storre kompetenssatsning kring de nya EU-programmen och de
verktyg som mojliggor framgéngsrika projekt.

Kommunikation

GR utvecklar kommunikationen for att bli tydligare gentemot medlemskommunerna, men
ocksa nir Goteborgsregionens fragor lyfts regionalt, nationellt och internationellt. Under perio-
den har arbetet med att utveckla GR:s nya webbsida slutforts i och med lanseringen i oktober.

@ GRUET[E%?\E[:JS Vadvigér Sakomrdden  Kursochkonferens  Kunskapsbank  Mer= Sék Q

13 kommuner i samverkan

Tillsammans driver vi utvecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. Allt for att Goteborgsregionens en miljon invanare ska fa ett bra liv.

Vad vi gor Medlemskommuner

| fokus

Gitte Caous ny forbundsdirektor for "Digitalisering &r ju en metod for Goteborgsregionen star rustad for den nya

Gdteborgsregionen (GR) verksamhetsutveckling!” batterifabriken

Den 1 maj tilltrader hon tjansten Socialcheferna i GGteborgsregionen vill 6ka En ny batteriutbildning ar redan pa plats for att
takten i arbetet med digitalisering. S& vad &r pd méta behoven av kompetensutveekling

gang inom det hir omradet?
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Politisk organisation

Under aret har forbundsfullméiktige fattat beslut om en reviderad politisk organisation for GR
som trader i kraft 2023-01-01. Politiska m6ten inom GR har under aret dgt rum som planerat,
men anpassats till Folkhalsomyndighetens restriktioner med anledning av coronapandemin.

Férbundsstyrelsen 2021

Axel Josefson (M), ordf* Goteborg
Marina Johansson (S), Le vice ordf* Goteborg
Marith Hesse (M), 2e vice ordf* Partille
Miguel Odhner (S), 3e vice ordf* Kungalv
Jérgen Fogelklou (SD) Géteborg

Jonas Attenius (S) Géteborg

Daniel Bernmar (V) Goteborg

Lisa Andersson (M) Kungsbacka
Martin Wannholt (D] Géteborg

Martin Johansen (L) Tjérn

Monica Samuelsson (S) Ale

Julia Férjhage (C) Lilla Edet

Karin Pleijel (MP] Goteborg

Carita Boulwén (SD) Kungsbacka
Jenny Broman (V) Goteborg

Jan Utbult (KD) Gckers

Per Vorberg (M) Harryda

Jessica Blixt (D) Géteborg

Bo Pettersson (S) Stenungsund

/0lof Lundberg (S] Stenungsund

Lill Jansson (L] Lerum

Kristian Vramsten (M) MélIndal

Fredrik Mellbin (SD) MéIndal

*= utgor styrelsens presidium

Mandatfordelning 2021

Ersattare

Maria Brauer (S) Ockerd

Maria Renfors (M) Stenungsund
Peter Arvidsson (SD) Harryda
Stefan Gustafsson (S) MéIndal
Anette Holgersson (V]Lerum
Mikael Berglund (M) Ale
Henrik Munck (D) Géteborg
Marcus Claesson (L) MéIndal
Eva Borg (S) Kungsbacka
Emmuyly Bénfors (C) Géteborg
Daniel Filipsson (M] Alingsas

Adjungerade

Helene Odenjung (L] Géteborg
Renée Bengtsson (S) Lerum
Thorbjérn Carlsson (S) Partille
Ulrika Landergren (L] Kungsbacka
/Monica Neptun (L) Kungsbacka
Alexander Abenius (M) Lerum
Simon Waern (S) Alingsas

Kent Lagrell (M) Ockers

Patrik Linde (S) Harryda

Ledamoter

PER KOMMUN ordinarie  erséttare
Ale kommun 1 1
Alingsas kommun
Goéteborgs kommun
Harryda kommun
Kungsbacka kommun
Kungdlvs kommun
Lerums kommun

Lilla Edets kommun
MéIndals kommun
Partille kommun
Stenungsunds kommun
Tjdrns kommun

Ockeré kommun

PP R R NRRPRPRPRNR OO
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.
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Ledamoter
PER PARTI ordinarie  ersattare
Socialdemokraterna 5 3
Moderaterna 5 3
Sverigedemokraterna 3 1
Liberalerna 2 1
Vénsterpartiet 2 1
Demokraterna 2 1
Centerpartiet 1 1
Miljopartiet de grona 1 0
Kristdemokraterna 1 0
22 11
KVINNOR 13 6
MAN 9 5
22 11
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Namnder 2021

Styrgrupper 2021

Ledaméter i Utbildningsgruppen (UG)
Helene Odenjung (L), ordférande Géteborg

Renée Bengtsson (S), vice ordférande Lerum
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) Géteborg

Anders G Hogmark (M) Tjérn

Hans Wessberg (SD) Mélndal

William Hult (S) Kungilv

Jenny Broman (V) Géteborg

Angela Fasth (M] Partille

Jessica Blixt (D) Géteborg

Maria Kornevik-Jakobsson (C) Harryda

Zara Blidevik (M) Lilla Edet

Anna Hansson (MP) Alingsas

Tommy Bech (SD) Kungsbacka

Johnny Sundling (S) Ale

Emma Ramhult (V) Stenungsund

Eva Wallin (KD) Ockerd

Anders Svensson (M), adjungerad ledamot Géteborg
Par Gustafsson (L), adjungerad ledamot Goteborg

Ledamoéter och ersittare i skolnamnd
for ISGR

LEDAMOTER

Kristina Tharing (M), Géteborg, ordférande
Ulf Carlsson (MP), Goteborg, vice ordférande
Katarina Bosetti Kristoffersson (S), Partille
Johan Ahlsell (M), MéIndal

Jérgen Fogelklou (SD), Géteborg

Assar Wixe (S), Kungilv

Jessica Blixt (D), Goteborg

Matti Ahlqvist, Astra Zeneca

Peter Elmfeldt, SKF

ERSATTARE

Pija Ekstrom (S), Goteborg

Par Gustafsson (L), Goteborg

Jan Hermfelt (SD), Géteborg

Renée Bengtsson (S), Lerum

Jenny Broman (V), Gdteborg
Veronica Ekstedt Nyberg, Volvo Cars
Martin Lexa, MéInlycke Health Care

Ledaméter i styrgruppen for
arbetsmarknad

Thorbjérn Carlsson (S) ordférande Partille
Ulrika Landergren (L) vice ordf. Kungsbacka
/Monica Neptun (L) Kungsbacka

Alexis Tranmarker (SD]) Ale

Otto Stryhn (SD) Alingsés

Ingrid Andreae (S) Géteborg

Bengt Jildmalm (D) Géteborg

Mikael Wallgren (V) Géteborg

Hakan Eriksson (KD) Harryda

Anders Holmenskdld (M) Kungélv

Katarina Kuzmanovic (MP) Lerum

Annette Fransson (S) Lilla Edet

Merjem Maslo (M) MéIndal

Linda-Maria Hermansson (C) Stenungsund
Tuula Visala Karlsson (V] Tjérn

Maria Brauer (S) Ockerd

Ledaméter i styrgruppen for
miljo och samhillsbyggnad
Alexander Abenius (M], ordf. Lerum
Simon Waern (S), vice ordf. Alingsas
Kennet Sandow (SD) Ale

Blerta Hoti (S) Géteborg

Asa Hartzell (M) Géteborg

Peter Danielsson (D) Goteborg
Mikael Johannison (M) Harryda
Fredrik Hansson (C) Kungsbacka
Mats Frisell (S] Kungilv

Mats Nilsson (V) Lilla Edet

Viktoria Eliasson (V) MéIndal
Isabelle Asadian Falahieh (S) Partille
Jimmy Lévgren (MP) Stenungsund
Martin Johansson (SD) Tjérn

Goran Ohlsson (L) Ockerd

Ledaméter i styrgruppen for
social vilfird

Kent Lagrell (M) ordférande Ockerd
Patrik Linde (S] vice ordférande Harryda
Marita Henriksson (SD) Ale

Britt-Marie Kuylenstierna (MP) Alingsas
Kristina Bergman Alme (L) Géteborg
Nina Miskovsky (M) Géteborg

Per Holm (D) Géteborg

Kalle Sundvall (M) Kungsbacka

Pia Gillerstedt (S) Kungalv

Eva Andersson (C) Lerum

Vakant Lilla Edet

Ove Droscher (S) MéIndal

Marie Raask (S) Partille

Alexandra Odelsheim (SD) Stenungsund
Erling Alsin (V] Tjérn
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Bokslut ar 2021 — forvaltningsberattelse

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000~
0265, avlamnar harmed arsredovisning for ar 2021, kommunalférbundets 49:e verksamhetsér.
GR-koncernen bestar forutom moderbolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola
AB (ISGR AB), som #gs till 100 procent av GR, och Gryning Vard AB som &gs till 54 procent av
GR. GR dr ocksa en av tre huvudman i Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomréden samt en av fyra
huvudman for Stiftelsen Korsviagen som dger Universeum AB.

GR

GR ir en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige; Ale, Alingsas, Goteborg,
Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, M6Indal, Partille, Stenungsund, Tjérn och
Ockers. Tillsammans har dessa kommuner 1058 278 invénare. GR:s uppgift ir att verka for
samarbete 6ver kommungrianserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se.

GR:s dotterbolag

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades ar 1995 och ar en helagd fristdende skola med internationell profil som bedriver
undervisning for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli ar 2012 Gverfordes
ISGR AB:s svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omojliggor for kom-
muner och kommunalf6rbund att vara majoritetsagare i aktiebolag som bedriver skolverksam-
het enligt svensk laroplan. Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB

Gryning Vard AB 4gs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Borasregio-
nen/Sjuhirad och Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard for barn,
familjer, ungdomar och unga missbrukare. Bolaget ar idag landets storsta bolag inom HVB
(hem for vard och boende). Se www.gryning.se.

Mal, styrning och uppféljning i kommunkoncernen GR

Forbundsstyrelsen, utbildningsgruppen, skolndmnden och bolagsstyrelserna ansvarar for att
driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifrén lagstiftning, forbundsfullméktiges be-
slut, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska
forutsattningar. Syftet r att sidkerstilla att GR:s kommunkoncern uppfyller de politiska mélen
och grunduppdragen, oavsett om verksamheten drivs i forvaltningsform eller i bolagsform. All
styrning, ledning och uppf6ljning i Géteborgsregionens kommunalférbund utgar fran férbunds-
ordning, strategisk inriktning, verksamhetsplan, vision och vardegrund.

Styrning

Forbundsfullméiktiges 6vergripande mél bidrar till en god ekonomisk hushallning och reglerar
prioriteringar i styrningen genom en rambudget och en detaljbudget som godkianns av
forbundsfullmiktige.

Delegationsordningen ar en vidaredelegation som tydliggor ansvarsfordelning mellan for-
bundsstyrelsen, presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras
av forbundets avdelningar med férbundsdirektéren som hogsta tjansteperson.

Tillgéngliga ekonomiska resurser ar ram for moéjlig verksamhet. Detaljbudget skall upprattas
sé att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Verksamheten ska saledes bedrivas inom befintliga
ramar dven om detta medfor att de i verksamhetsplanen angivna mélen och riktlinjerna inte

30



GR:s arsredovisning 2021

helt kan uppnés. GR ska alltsa inte 6verskrida sin totala budget (med undantag fér anvindning
av tidigare ars 6verskott och for sirskilda &ndamal). Vid konflikt mellan mél och medel géller
medlen.
« Varje avdelning ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar.
« Avvikelser ska i forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.
« Ml kan behova modifieras alternativt att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden for att ut-
forma verksamheten inom ramen for tillgéngliga ekonomiska resurser.
« Ingen avdelning har ritt att 6verskrida budgeten utan sarskilt beslut av forbundsdirektoren,
som ocksa dger beslutet att omfordela medel och resurser mellan avdelningarna.

Uppfdljning
Respektive manad ska ett rittvisande ekonomiskt ménadsresultat kunna redovisas vilket inne-
bar att kommunalférbundets resultat kan avlisas ur GR:s affarssystem Raindance och informe-
ras till forbundets ledningsgrupp lopande 6ver aret. Syftet med kommunalférbundets redovis-
ning kan sammanfattas i f6ljande punkter:

« Ge en rattvisande bild av GR:s och GR-koncernens ekonomi och verksambhet.

« Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om GR:s stillning och

resultat.
« Spegla GR:s resultat och stéllning och pa sa sitt ge underlag for vilgrundade beslut.

De politiska mélen, verksamheten och ekonomin liksom riktlinjerna fér god ekonomisk hus-
héllning f6ljs i huvudsak genom uppréttande av tvé delarsrapporter samt drsredovisning.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika krav i samband med grunduppdragen hanteras
idet interna arbetet, och avvikelser hanteras inom respektive nimnd enligt reglementen och
med forbundsstyrelsen som samordnande.

Forbundsstyrelsen ska ha l6pande uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Ut6ver detta har styrelsen
dven en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Internkontrollen ar ocksé en
viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det ar ett satt for forbundsstyrelsen
att utova sin uppsiktsplikt. Den interna kontrollen syftar till att siakerstilla en andamaélsenlig
och kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av gillande lagar och forordningar. I intern kontroll ingér &ven att bevaka att faststéllda styrdo-
kument f6ljs. Internkontroll &r inte en isolerad process utan ska vara en del av alla styrsystem
och ska fungera som ett medel f6r att uppna mal, inte ett mél i sig.

Ledning
Ledningen av organisationen utgar fran GR:s vision och vardegrund.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i forbundsfullmiktige, forbundsstyrel-
se, utbildningsgrupp och skolnimnd. Grundlidggande ansvarsfordelning mellan olika organ
framgar av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfordelning for de politis-
ka organen inom GR framgar av reglementen. Bolagen vigleds genom dgardirektiv och bolag-
sordningar. Forbundsdirektéren har gentemot styrelsen det 6vergripande ansvaret for ledning
av forbundets verksamhet och lopande forvaltning. I viktiga frigor samrader forbundsdirekto-
ren med styrelsens ordférande. Forbundsdirektoren leder ledningsgruppen som hanterar det
interna arbetet i verksamheten med fokus pa uppdragets genomforande.

Omvarldsanalys

Nedan foljer en kort sammanfattning av SKR:s Ekonomirapport per oktober 2021.

En god skatteunderlagsutveckling och en ddmpning av de 6kade demografiska vilfardsbehoven
gOr att de ndrmaste aren ser bra ut for kommunerna. De senaste arens laga kostnadsutveckling
antas vanda och ta fart. Det beror dels pa att pandemins effekter pa verksamheten antas klinga av,
dels pa riktade statliga satsningar. Utifran dessa férutsiattningar kommer kommunernas resultat
att Gverstiga 2 procent av skatter och generella statsbidrag under &ren fram till och med 2024. Ar
2025 behovs atgarder eller resurstillskott motsvarande 8 miljarder kronor for att né den resultat-
nivan. (Ekonomirapporten, Om kommunernas och regionens ekonomi. SKR).
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Finansforvaltning
Forbundsfullmiktige har beslutat om riktlinjer for medelsforvaltningen inom GR. Férbundssty-
relsen ar ansvarig for kommunalférbundets medelsforvaltning. Forbundsstyrelsen ar ansvarig
for genomforandet av dessa riktlinjer. Genomforandet ar delegerat till forbundsdirektoren och
vidaredelegerat till ekonomichefen. GR har i nuléget inga langfristiga 14n eller borgenséatagan-
den. Placering av likvida medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sikerhet
och god likviditet. Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Rianterisken begriansas
genom att den genomsnittliga rantebindningen pé placerat kapital inte bor Gverstiga 18 ména-
der. Mélséttningen &r att med bibehéllen hog sikerhet sékra en god avkastning pa GR:s likvida
kapital.

Summa likvida medel avseende banktillgodohavanden uppgar till 258 418 tkr (219 613 tkr)
per 2021-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta.

Eventuella medel i utldndsk valuta ska séledes omgaende vixlas till svensk valuta. Inga ut-
ldndska placeringar ar genomforda. All likviditet 14g pa balansdagen pa bankkonto hos Swed-
bank. Erhéllen ranteintdkt inklusive valutakursvinst ar 2021 uppgick till 1103 tkr (949 tkr).
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Den kommunala koncernen, omsattning och resultat ar 2021

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER (KONCERNEN) - 5 AR | SIFFROR

(Belopp i tkr om inte annat anges) 2017 2018 2019 2020 2021

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — ALLMANT
Antal arsarbetare (st.) ‘ 919 ‘ 868 ‘ 800 ‘ 672 ‘ 590

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetens intdkter 675738 | 872928 | 850655 | 833347 | 678 600
Arets resultat 3133 | -12533 1306 | -24162 6833
varav GR 11132 -1476 555 -5 002 -3842
varav Gryning Véard AB -9580 | -13808 -510 | -22 847 1312
varav ISGR 1581 2750 1261 3687 9363

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Balansomslutning 350297 | 367610 | 367611 | 446923 | 542626
Eget kapital 126168 | 113635 | 114942 | 90780 | 97613
varav GR 56500 | 55024 | 55579 | 50577 | 46735
varav Gryning Vérd AB 61340 | 47534 | 47024 | 24177 | 25489
varav ISGR 8328 | 11077 | 12339 | 16026| 25389
soliditet (%) 36,0% | 309% | 31,3%| 203%| 18,0%
Likviditet (%) 135,8% | 126,6% | 127,6% | 1156% | 113,7%
Investeringar *) 9186 | 18338 5515 1173 9408

*) Investeringar avser inkdp av immateriella och materiella anldggningstillgdngar inkl investeringar i pagdende nyanlaggningar.

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens omsittning per 31 december ar 2021
minskat till 678 600 tkr jamfort med 833347 tkr den 31 december ar 2020. Resultatet uppgar
till +6 833 tkr, att jamfora med foregéende ar da resultatet uppgick till -24 162 tkr. GR redovisar
ett negativt resultat pa 3 842 tkr for det gangna dret medan bade ISGR och Gryning vérd redovi-
sar overskott. ISGR bidrar till koncernresultatet med +9 363 tkr och Gryning med +1312 tkr.

Balansomslutningen for r 2021 uppgar till 542 626 tkr, vilket dr en 6kning jaimfort med ba-
lansomslutningen for &r 2020 med 95703 tkr. Det egna kapitalet for koncernen som helhet har
okat och uppgar per 31 december till 97613 tkr (90780 tkr).

Vasentliga handelser i koncernen
Gryning Vard AB

Bolaget inledde 2021 med en omfattande anpassningsresa utifran sin nedbantade kostym med
hela 24 procent pa ett kalenderar. Verksamhetsplan och budget hade en tydlig inriktning om
att skapa en ekonomi i balans likvil som att fortsatt vara en professionell, uppskattad egen-
dgd HVB-aktor. Arbetet under aret har varit krdvande och intensivt. Bolaget har arbetat med
overgripande utmaningar likvdl som de utmaningar bolaget har stéllts infér dygnet runt utifrén
den komplexitet och utsatthet som barn/unga har med sig nar de kommer till bolaget samt pa
grund av coronapandemin. Efterfrigan och forsiljning har fluktuerat under aret. Forsiljningen
under januari—april aterspeglades vil i budgetantagandena, samtidigt som forsiljningen i pe-
rioden maj-augusti var betydligt lagre i jamforelse med budget. Under oktober—december har
bolaget arbetat intensivt for att aterhdmta ekonomin samt klara sitt dgaruppdrag, parallellt med
att efterfragan har okat.

Gryning redovisar ett positivt arsbokslut for 2021 pa +2428 tkr. Detta resultat inkluderar dven
avvecklingar och anpassningar gjorda under éret. Berdknade avvecklingar och anpassningar for
2021 var 9500 tkr. For ret fanns, for detta andamal, en i budget avsatt bolagsreserv om 7000
tkr.
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Arsomsittningen blev 308 890 tkr, Arsomsittningsbudget var 315995 tkr. Soliditeten for
2021 uppgér till 62,0 procent (57,8%) och kassalikviditet uppgick till 172 procent (147%).

ISGR AB

Utfallet for kalenderaret 2021 &r positivt, 7003 tkr till f6ljd av hogre intékter pa den interna-
tionella sektionen, ersattning for insatser som hérrdr till coronapandemin samt kompensation
fran Skatteverket for sjuklonekostnader. Vid jamforelse mellan budget och utfall avseende
intdkterna noteras att utfallet ar 11200 tkr battre 4n budget och uppgér till 156 382 tkr (148385
tkr). Merparten av intdktsforstiarkningen ligger mot den internationella sektionen, interkom-
munal ersittning, skolavgifter samt Gvriga intikter.

Likviditeten ar fortsatt god och banksaldot pa balansdagen uppgar till 74 844 tkr (63 217 tkr),
varav 39771 tkr ar oronmarkta medel till lokalfonden. Det egna kapitalet uppgar till 24 815 tkr
varav 2 000 tkr dr bundet eget kapital. Harutover tillkommer avsittning till periodiseringsfond
pé 6516 tkr.

Vid styrelsemétet den 16 juni ar 2021 fattade styrelsen for ISGR beslut om inhyrning av nya
lokaler om 4 000 kvadratmeter vid Guldheden. Ett hyresavtal ar upprattat mellan ISGR och
Goteborgs Stads Lokalsekretariat. Medel dr avsatta for den nya byggnaden som berdknas vara
klar under kalenderaret 2024. Byggstart ar planerad till hosten 2022.

Antalet elever hostterminen ar 2021 uppgick till cirka 1070 (1100). Eleverna pa den svenska
sektionen uppgick till samma antal som varterminens elevantal, det vill sdga 460. Antalet elever
pa den internationella sektionen var 610 vilket 4r en minskning med cirka 30 elever. Detta har
dven paverkat klassorganisationen som nu bestar av 46 klasser och dessa klasser ar fordelade
pé 16 klasser inom den svenska sektionen och 30 klasser pa den internationella sektionen.

EGET KAPITAL KONCERNEN (tkr)  HESCANNE NI E

Arets resultat 3133 | -12533 1307 | -24162 6833
Ovrigt eget kapital 123035 | 126168 | 113635 | 114942 | 90780
Eget kapital 126 168 | 113635 | 114942 | 90780 | 97613

Risker och osakerhetsfaktorer for koncernen

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt foljer GR som #dgare verksamheten i dotterbolagen och
fokus just nu ligger pa coronapandemins konsekvenser pa verksamheten. Gryning Vard var
dock redan fore pandemin inne i en omstéllningsfas och har under &r 2021 fortsatt att anpassa
sin verksamhet for att kunna mota kommunernas behov. Osékerhetsfaktorer kommande aret
hirror till arbetet med att bibehélla och stirka verksamhet och ekonomi. Dari ingar att delta i
och erhélla tilldelningsbeslut i kommande upphandlingar som stér for dorren under &ret.

ISGR ir fortsatt trangbodda och i behov av mer lokalyta. Styrelse och ledning for skolan har
under 1ang tid arbetat for att finna langsiktigt indamalsenliga lokall6sningar fér verksamheten.
Nu finns en plan klar for en ny skolbyggnad pa Guldhedsomréadet som beriknas paborjas under
hosten 2022 och som ska sta klar ar 2024. En mojlig risk for bolaget dr dock minskat elevantal
pé den internationella sektionen som en direkt foljd av reserestriktioner och stangda granser pa
grund av pandemin, som paverkar rorligheten pé den globala arbetsmarknaden. Hur utveck-
lingen blir under 2022 med pandemins effekter dr hogst osékra.

1. Siffrorna visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — omsattning, resultat och kostnader ar 2021
Omsattning for GR

Omsittningen for dret uppgér till 403 720 tkr (not 1) att jamféra med omséttningen ar 2020 som
uppgick till 556 854 tkr, vilket 4r en minskning av omsittning pa motsvarande 27,5 procent.
Denna kraftiga reduktion av omsittningen kan forklaras av att GR med borjan ar 2021 har
forandrat hanteringen av inkomna medel for vuxenutbildningar. Detta medfor en forandring
av GR:s redovisningsprinciper. Erhallna medel fran Skolverket och utbetalda medel till med-
lemskommunerna for genomforda utbildningar hanteras nu enbart via balansrakningen och
dirigenom far en kraftig omsittningsminskning mellan ren 2020 och 2021 for dessa poster
med cirka 180000 tkr.
GR:s omsittning bestar av arsavgift, EU-bidrag, 6vriga bidrag och évriga intikter. Ovriga
intdkter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier), konsultationer och

forséljning av laromedel.
ARSAVGIFTERNAS FORDELNING PA
KOMMUNER (tkr)

GR:s arsavgift

GR:s ontsattmng utgors till 19 procen’F avoarsavglften, Kommun o
som beriknas som 75,52 kr/kommuninvénare. Ar 2021 Al 2371 2336
e
uppgick arsavgiften till totalt 78 681 tkr. For avgiftens —
. . o Alingsas 3128 3102
fordelning per medlemskommun for dren 2020—2021 se
1 Goteborg 43747 | 43187
vidstaende tabell. ;
o . . Hérryda 2868 | 2855
Dryga 36 procent av arsavgiften (28 456 tkr) har vidare- Y
. . . . Kungsbacka 6374 6294
transfererats till andra regionala organisationer, se tabell
a . . . . . e Kungalv 3499 3405
pa sidan 37. Detta ar en kraftig minskning jamfort med
foregdende &r och beror p det under 2020 utbetalda terum 3215 318
engangsbidraget till Stiftelsen Korsviigen om 12 500 tkr. Lilla Edet 1066 | 1061
MélIndal 5238 | 5147
Resultat Partille 2967 | 2903
GR har, likt andra organisationer i var omvirld, fortsatt Stenungsund 2022 | 2001
att paverkas negativt av konsekvenserna av coronapan- Tiérn 1210 | 1202
demin. Under aret har pandemin fortsatt att prégla var Ockerd 975 978
verksamhet och vi har genomf6rt moten och arrang- Summa 78681 | 77653
emang pa distans. kr/inv 75,52 | 75,52

Det har inneburit ett ytterligare larande bade for var
organisation och vira kommuner.

Verksamheterna har anpassat sig och bedrivit verksamheten pé annorlunda satt, samtidigt
som kostnaderna har anpassats till den rddande situationen. Inom vissa delar av verksamheten
skjuts dock vissa atgarder framat i tiden.

GR har ocksa under 2021 sokt och erhéllit externa medel utifrdn nya behov i kommunerna
med anledning av pandemin. Strategisk inriktning dren 2020—2023, Plan och detaljbudget &r
2021 samt inspel fran chefsnitverken har varit vigledande for dessa insatser.

For helaret 2021 redovisar GR ett negativt resultat pa 3 842 tkr vilket i sin helhet kan forkla-
ras av att GR under dret haft ett pagdende och omfattande utvecklingsarbete av gymnasieantag-
ningssystemet INDRA. Detta utvecklingsarbete har gjorts tillsammans med var samverkanspart
Storsthlm och under arbetet uppdagades det dessvérre ett antal brister i systemet. Dessa var
nodviandiga att tgirda dir och da vilket medforde en fordyring av arbetet. Denna merkostnad,
likt 6vriga kostnadsposter, har hanterats inom den samlade budgetramen.

Utover detta har pandemin fortsatt inneburit hogre personalskulder da vara medarbetare inte
kunnat nyttja semester- och flexledighet for sportlovs- och pasklovsledigheter pa sedvanligt satt
med resor och andra aktiviteter. Det har &ven funnits ett visst efterslapningsarbete kopplat till
GR:s webbutveckling fran ar 2020 vilket forsenades till f6ljd av pandemin.
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Glidjande #r dock att utfallet diiremot r 658 tkr bittre én beslutad budget. Aven i ir har en
fortsatt restriktivitet med rekryteringar och 6kad vakanshéllning, kopplat till pandemin, bidra-
git till arets resultat. Andra poster och insatser som bidragit till den positiva budgetavvikelsen
ar mer av engangskaraktir sisom exempelvis att kostnaderna for GR:s nétverk varit ligre, en
okad forsiljning sélda laromedel, 6kat finansnetto samt erhallen intékt for forbundsdirektorens
uppdrag som tillférordnad VD pé Véstkom. Avsatta medel for oférutsedda utgifter nyttjades
inte heller fullt ut.

Negativa ekonomiska poster som ingér som delar i den samlade budgetavvikelsen ar att
forbundet fortsatt redovisar underskott for extern kurs- och konferensverksamhet pa grund av
instillda arrangemang till foljd av pandemin men aven slutforandet av GR:s externa webb.

Inga bidrag eller kompensationer fran staten har erhallits under &ret.

GR har kontinuerligt under aret arbetat med olika scenarier och ténkta insatser utifall att
verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomforas enligt de planer vi arbetat fram
under perioden. Detta i syfte att stadkomma ett sa bra resultat som mojligt for organisationen
detta mycket osikra ar.

Finansnetto

Finansnettot ar 2021 uppgick till +1096 tkr, att jamfora med ar 2020 da finansnettot uppgick
till +937 tkr. Det positiva utfallet ar 2021 av finansiella poster kan forklaras i huvudsak av GR:s
fortsatt goda likviditet Gver &rets samtliga ménader vilket framgér av nedanstdende diagram.

Utveckling likvida medel per manad 2021 (tkr)

300 000

250000

200 000

150 000

100 000

50 000

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
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Kostnader

Verksamhetens kostnader (not 2) uppgar till 405688 tkr for ar 2021 vilket dr en minskning
jamfort med foregdende &r dd kostnaderna uppgick till 558 871 tkr.

Konsultkostnader och personalkostnader ar de kostnadsslag som 6kat mest fran féregdende
ar och dessa kostnadsposter har 6kat med 18 986 respektive 9 239 tkr fran ar 2020. Framfor allt
de konsultkostnaderna knutna till det under aret genomforda utvecklingsarbetet runt INDRA
men dven en viss 6kad verksamhet under &ret for genomforda utbildningar och konferenser.
Kostnader for 6kade inkép och sedermera vidareforsaljning av laromedel har dven de 6kat med
cirka 17000 tkr.

Minskat har framfor allt kostnader for genomférda vuxenutbildningar gjort (182 0oo tkr),
men detta ar tatt knutet till den fordndrade redovisningshanteringen av dessa under ar 2021 dé
dessa transaktioner i sin helhet hanteras via balansrikningen. Aven transfereringar har minskat
med cirka 12500 tkr till f6ljd av det engéngsbidrag som GR under 2020 gav till Stiftelsen Kors-
vigen.

Vidaretransfereringar
GR verkar dven genom ett antal samverkansparter och darfor vidaretransfererar medel till
dessa organisationer, vilket motsvarar cirka 36 procent av arsavgiften. Hur dessa fordelar sig
mellan vara olika samverkanspartners framgéar av vidstdende tabell. Infér 2021 avslutades sam-
arbetet med Europadirekt och inte heller Stiftelsen Korsviagen erholl ndgot bidrag under éret.
Om de vidaretransfererade medlen exkluderas fran GR:s omséattning samt summa arsavgift,
finansieras GR:s verksambhet till 19 procent av arsavgiften och till 81 procent av 6vriga intikter.
GR:s stravan ar att ge medlemskommunerna ett mervirde utéver de insatser som finansieras av
arsavgiften. Detta illustreras val av att andelen 6vriga intékter ar hog.

TRANSFERERING TILL

ANDRA REGIONALA GR
ORGANISATIONER (tkr)

Lamnade bidrag 2021 2020
ARC 39 41
Business Region Goteborg (BRG) 20 000 20 000
Europa direkt 0 200
Goteborg & Co 1100 1100
ISGR 1000 1000
Mistra Urban Futures 400 400
Revast 60 60
Vastkom 1929 1913
Vastkuststiftelsen 3928 3850
Stiftelsen Korsvagen 0 12 500
Summa 28 456 41 064
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Disposition av resultat ar 2021

Enligt kommunallagen (KL) 11 kap 18§ ska god ekonomisk hushallning rada (GEH). Detta
innebir bland annat att budget ska uppréttas s att intdkterna overstiger kostnaderna. Detta
benidmns vanligen som balanskravet. Avsteg fran detta far goras om det finns synnerliga skal.
GR:s resultat for ar 2021 ar -3 842 tkr, att jamfora med budgeterat resultat pa -4 500 tkr.
I enlighet med beslutad plan och detaljbudget for ar 2021 mits maluppfyllelsen gentemot
faststélld budget. Resultatet foreslds avriknas GR:s egna kapital. GR som samverkansorgan ser
fortsatt en hog efterfragan fran kommunerna vilket 4r mycket gliadjande.

Balanskravsutredning

Kommunalférbund ska enligt riktlinjer uppritta en balanskravsutredning. En balanskravsut-
redning innebér att arets resultat justeras med ett antal angivna kostnader och intékter (till
exempel eventuella realisationsvinster och -férluster). Balanskravsresultatet ar det resultat som
GR far tillgodorikna sig for att pavisa en god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.

Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna
for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet som regel regleras
och aterstéllas under de ndrmast féljande tre aren.

I arsbokslutet for &r 2017 6ronmaérktes 11 000 tkr av arets resultat kopplat till Gymnasiean-
tagningens framtida IT-utveckling (INDRA). Dessa 6ronmirkta medel ska kunna nyttjas till
och med ar 2027. Dessa medel avriaknas under rubriken reserveringar i tabellen nedan nar de
uppstér, da GR inte har ndgon resultatutjamningsreserv.

Balanskravsutredning, Tkr 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen -3842

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

Orealiserade forluster i vardepapper -

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3842
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv/INDRA -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv/INDRA 5000
Arets balanskravsresultat 1158

GR:s balanskravsresultat for &r 2021 visar pa ett 6verskott pa 1158 tkr. Kommunallagen 11 kap
§ 12 siiger att om balanskravsresultatet ar negativt ska det regleras under de narmast foljande
tre aren och att fullméktige ska besluta om en atgérdsplan for hur regleringen ska goras. Full-
maktige har dock, enligt § 13, ratt att aberopa synnerliga skal for att inte aterstélla resultatet.
GR:s balanskravsresultat for 2021 visar pa ett positivt utfall pa 1158 tkr och GR konstaterar
darfor att balanskravet for 2021 har uppfyllts.
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Eget kapital

For att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning har en berdkningsmodell tagits fram i
organisationen och nu anvénts under ett antal &r. Den visar pd GR:s langsiktiga behov av eget
kapital ur riskhdnseende. GR rapporterar érligen i samband med arsredovisningen till fullmak-
tige bedomd miniminiva for det egna kapitalet. Berdknat pa bokslut &r 2021 uppgar GR:s behov
av eget kapital i riskhinseende till 32500 tkr for r 2022 vilket dr en négot lagre niva dn vad
som forelag for ar 2021. Denna bedémning motiveras i huvudsak av att ytterligare medel har
avraknats de oronmarkta medlen for Gymnasieantagningens fortsatta IT-utveckling. GR:s egna
kapital per 31 december ar 2021 inklusive arets resultat uppgar till 46 735 tkr. Soliditeten har
forsamrats négot till f6ljd av de senaste drens negativa resultat men dven genom den nu férand-
rade hanteringen av medel till vuxenutbildning och uppgér nu till 11,5 procent (15,8 procent).

EGET KAPITAL GR (tkr) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Arets resultat 11132 | -1476 555 | -5002 | -3842
Ovrigt eget kapital (varav 14 076 tkr avser kapitaltillskott Gryning) 45368 | 56500 | 55024 | 55579 | 50577
Eget kapital 56500 | 55024 | 55579 | 50577 | 46735
Specifikation och avrdkning av Eget kapital avseende

6ronmérkta medel Gymnasieantagningen (2017-2027) tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Ingdende balans 0 11 000 8400 8400 6717
Arets forandring 11000 -2 600 0 -1683 -5 000
Utgaende balans 11 000 8400 8400 6717 1717

Utsikter for 2022

Infor ar 2022 dr GR:s finansiella stillning fortsatt stark vilket ger en stabil ekonomisk plattform
infOr utmaningarna som véntar kopplat till ridande pandemi. Dessvérre ser det ut som att
pandemins effekter kommer att paverka GR:s verksamhet dven under det kommande éret och
da sarskilt under forsta halvaret. Vi dr dock 6vertygade om att forbundet med gemensamma
krafter kommer att kunna 16sa savil de verksamhetsmaissiga uppdragen som de ekonomiska
utmaningarna dven i ar.

De kommande ren framover kommer dock att priglas av en stor osidkerhet och da framst
utifran kommunernas ekonomi. For att méta denna och andra utmaningar kommer fokus att
fortsatt vara pa flexibilitet samt att anpassa verksamheten efter de forutsittningar och resurser
som samlat kan skapas.

GR har for &r 2022 fattat beslut om en budget i balans och med ett mindre planerat 6verskott
pa +750 tkr kopplat till forbundets riktlinje kring god ekonomisk hushéllning.

Utover detta har GR inga 1an eller andra krediter.
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Balansposter
Tillgangar och investeringar

Tillgdngarna uppgér ar 2021 till 406755 tkr, att jaimfora med féregdende ar da tillgingarna
uppgick till 320 346 tkr. Pa tillgangssidan &r det frimst omséttningstillgdngarna som okat och
da i huvudsak Kassa/Bank men dven kundfordringar. Kassa och bank 6kade fran 219 613 tkr till
258 418 tkr vilket till absolut storsta delen héanger ihop med att GR erhallit medel i forskott for
vuxenutbildningar som arrangerats eller ska arrangeras i egen regi eller i samverkan med andra
medlemskommuner och som dnnu inte blivit helt genomférda. Kundfordringar har 6kat mellan
dren med med 18 494 tkr.

Totalt uppgar anldggningstillgdngarna till 32 028 tkr for ar 2021, vilket ar en 6kning med 6 150
tkr jamfort med &r 2020. Okningen utgors av tvA pagiende nyanliggningar kring dels digital
licenshantering och dels for uppgradering av praktikplatsen.se. Arets nettoinvesteringar uppgick
till 9122 tkr (66 tkr) och kostnaderna for avskrivningarna uppgick till 2971 tkr (3922 tkr).

Skulder och eget kapital
Pa skuldsidan ar det framst korta skulder som 6kat mellan &ren. Delposter dirur idr pagiende
projekt som okat fran 269768 tkr till 360 020 tkr jamfort med foregdende ar. Okningen avser
icke slutforda arbeten och projekt. Posten kan forklaras fraimst av erhéllna medel avseende
pagaende vuxenutbildningar och dirigenom att balansposten ar avsevirt hogre avseende kort-
fristiga skulder.

Soliditeten (eget kapital/balansomslutning) uppgick till 11,5 procent (15,8%) pa balansdagen.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

GR I SIFFROR - 5 ARS OVERSIKT (Belopp i tkr om inte annat anges)

GR — ALLMANT 2017 2018 | 2019 2020 | 2021
Invanare i medlemskommunerna, tusental 1013 1028 1042 1050 1058
Avgift per invanare, kr 74,11 75,52 75,52 75,52 75,52
Antal &rsarbetare GR, st 147 154 157 160 161
GR — EKONOMISKT RESULTAT 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 429949 | 539046 | 518451 | 556 854 | 403 720
varav drsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 45286 | 46669 | 48059 | 36590 | 50225
varav drsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27516 | 28658 | 28410 | 41064 | 28456
Arets resultat 11132 -1476 555 -5002 -3 842

GR-TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2017 2018 2019 2020 2021

Balansomslutning 199596 | 214 877 | 224085 | 320346 | 406 755
Anlaggningstillgangar *) 23120 | 29734 | 29734 | 25878 | 32028
Eget kapital 56 500 | 55024 55579 50577 | 46735
Soliditet (%) 28,3% 25,6% 24,8% 15,8% 11,5%
Likviditet (%) *) 123,0% | 123,0% | 1153% | 109,1% | 104,1%
Investeringar **) 430 14110 1194 66 9122
Investeringarnas andel av verksamhetens kostnader (%) 0,1% 2,6% 0,2% 0,0% 2,2%
Avskrivningar 2763 3193 3752 3922 2971
Verksamhetens nettokostnader 11 086 -1459 232 -5939 -4 939
Finansiella intakter och kostnader 46 -17 323 937 1096
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 2,2 2,5 2,3 1,7 1,0

*] Posten fordran hos koncern har omklassificerats fran anlggningstillgangar till omsattningstillgdngar. Samtliga jamforelsesiffror &r omraknade.
**] Investeringar avser inkdp avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar inkl investeringar i pagaende nyanliggningar.
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Vasentliga handelser under ar 2021
Ekonomi och verksamhet

Pandemin med restriktioner, dtgidrder och smittspridning har fortsatt att pdverka samhillet i
manga aspekter for medborgare, brukare och medarbetare.

GR:s verksambhet har fortsatt att paverkas av konsekvenserna av coronapandemin under
iret som gétt. Aven under det gingna Aret har GR forlorat intékter for flera miljoner kronor pa
grund av instéllda utbildningar, konferenser och méassor. Vi har fortsatt att anpassa verksam-
heten efter kommunernas behov, med arbete, utbildningar, konferenser och méssor pa distans
samt omfordelning av resurser med syfte att stadkomma ett s& bra resultat som majligt for
heléret och att ha en ekonomi i balans vid utgangen av aret, vilket vi dven lyckats med. GR:s
olika avdelningar, har for att sdkra ekonomin under &ret, arbetat kontinuerligt med olika sce-
narier och tinkta insatser om verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomféras pa
sedvanligt sitt.

Gladjande ar det da att kunna konstatera att det fortsatt finns en hog efterfragan pa GR:s
tjanster generellt. Skolverket har ocksa satsat medel i form av riktade statsbidrag for ett 6kat
antal yrkesutbildningar, inte minst for att parera for pandemins effekter pa arbetsmarknaden.
Ett stort antal av dessa utbildningar &r pagaende vilket inneburit att medel flyttats med Gver
arsskiftet.

Under aret fattade forbundsfullméktige beslut om ny politisk organisation for GR som trader
ikraft 1 januari 2023, efter en utredning genomford pa uppdrag av forbundsstyrelsen. Under
2022 fortsitter forberedelserna infor inforandet av den nya politiska organisationen, sirskilt
efter valet i september.

GR hade for ar 2021 budgeterat med ett negativt resultat pa 4 500 tkr med hinvisning till
synnerliga skil. Anledningen till detta var att Gymnasieantagningens IT-utveckling skulle
kunna fortsitta och avrikna medel ur det egna kapitalet med upp till 5000 tkr. Utover detta
planerades det for att GR:s 6vriga verksamhet skulle ha en ekonomi i balans och med ett min-
dre 6verskott pa 500 tkr.

Under ar 2021 har dven GR:s webbsida fardigstillts, bland annat for att sékerstilla att GR
lever upp till kraven i den nya lagen om tillgénglighet till digital offentlig service.

Anvindningen av digitala verktyg och nya arbetssétt och samverkansmdjligheter har etable-
rats och sannolikt kommit for att stanna.

GR:s miljoarbete

Miljévision

GR ska ligga i framkant i utvecklingen av en héllbar region. Miljoarbetet ska genomsyra varje
del av verksamheten och priglas av vira kirnviarden lyhérdhet, handlingskraft och utveckling.

Miljédiplomerade

GR ar sedan &r 2003 en miljodiplomerad verksamhet och i april 2021 blev vi aterigen diplome-
rade enligt Svensk Miljobas kravstandard. Att arligen genomga en revision ar en sjélvklar del i
verksambheten, for att stindigt forbattra miljoarbetet och fortsitta leva upp till kraven i diplo-
meringen.

For 2021 var féljande fem matbara miljomal uppsatta:

1. Transporter — resande i tjinsten: Minska resandet, inte bara var egen personals resan-
de utan ocksé tillresande métesdeltagares resande. En digital utbildnings- och métesarena
ska utvecklas pa GR.

2. Energianvindning: Fa till stind en solcellsanldggning pa taket som tillgodoser minst 30
procent av var verksamhetsel och i realtid tydliggora var elforbrukning och elproduktion for
personalen.
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3. Transporter — cykel: Att 6ka andelen av personalens resor till och frén jobbet som sker
med cykel med 15 procent.

4. Transporter — kollektivtrafik: Oka andelen av personalens resor till och fran jobbet som
sker med kollektivirafik med 10 procent.

5. Transporter — flyg, tig, personbilar: CO2-utslippen (kg/anstilld/4r) frn tjinsteresor
ska minska med 5 procent per ar i tre ar.

Maluppfyllelse
En solcellsanldggning finns nu pa plats pa taket pa Anders Personsgatan 8 och den ar fullt
driftsatt. Forberedelser for realtidsvisning av elproduktion och forbrukning ar paborjade.

Malen avseende transporter och resande ar dnnu ej helt reviderade och detta pa grund av
omstandigheter relaterade till coronapandemin. Andelen resefria méten har av samma skal
overtraffats med rage. Méalen skjuts fram till ar 2022.

Under &r 2021 var planen att sitta personalens resor i fokus. Malet var att andelen tjansteresor
med flyg och fossilbrénslebilar skulle minska till formén for anvindning av tag, elbilar, laddhy-
brider samt cyklar. Niar det géller personalens val av fardmedel till och fran jobbet arbetar GR
vidare for att 6ka andelen resor med cykel samt skapa en cykelvinlig arbetsplats. GR tilldelades
under aret tre stjarnor i “Cykelvinlig arbetsplats”.

GR har aven intensifierat arbetet med att skapa battre forutsiattningar for effektiva distansmo-
ten. Denna process har skyndats pa med anledning av coronapandemin, vilket far betecknas
som en positiv avvikelse. Under storre delen av aret har vi rest mycket mindre eftersom ménga
arbetat pa distans. Teknisk utrustning har kopts in for att 6ka mojligheterna till resefria méten
bade har och nu samt pé langre sikt. Kompetensinsatser har ocksa genomforts med all personal
inom omréadet digitala méten.

GR ger personalen mojlighet att bestélla cyklar som bekostas genom bruttoloneavdrag. Detta
ar en satsning med bade miljo- och hélsofokus. Férutom att cykling ger béttre kondition ger det
ocksa en mojlighet att undvika kollektivtrafiken under coronapandemin.

GR:s lokaler ir certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council, och till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bdde GR som hyresgést samt
hyresvardens majligheter och skyldigheter i miljofragor. Parterna gér arligen igenom bilagan,
da miljoarbetet synas med fokus pa energiforbrukning och atgérder infér framtiden pa miljo-
omradet.

Medarbetare — vasentliga personalfdrhallanden

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor
sitt basta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens
utveckling. Véra tre kirnviarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar vigledande for
arbetet. Medarbetare som trivs dr den viktigaste forutsattningen for att GR aven fortsatt ska
kunna leverera tjanster med hog kvalitet.

Antal anstallda
Den 31 december 2021 hade GR 196 manadsanstillda (anstillda med ménadslon), vilket ar en
6kning med 7 anstillda jamfort med samma period foregiende ar. 11,2 procent av de manads-
avlonade utgjordes av tidsbegriansat anstéllda, vilket 4r en minskning med 2,5 procent jamfort
med foregiende ar. Av de tillsvidareanstéllda arbetade 80 procent heltid vilket &r en 6kning
med 4 procentenheter jamfort med samma period foregdende &r.

Antalet drsarbetare uppgick till 161, vilket dr en 6kning med 1 drsarbetare. Bland &rsarbetarna
ar fordelningen fortsatt 76 procent kvinnor och 24 procent min.
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GR ir en organisation som pa grund av verksamhetens karaktir, utéver ménadsanstillda,
aven har timavlonade, konsulter och inldnad personal frain medlemskommuner for specifika
uppdrag.

Sjukfranvaro

Under perioden 2021-01-01 till och med 2021-12-31 var den totala sjukfréanvaron 4,5 procent,
vilket dr en 6kning med 0,7 procentenheter jamfort med samma period foregdende &r. Lang-
tidssjukfranvaron (60+ dagar) har 6kat med 0,5 procentenheter till 2,9 procent. Korttidsfrénva-
ron (1-14 dagar) har 6kat med 0,2 procent. Sjukfranvaron for kvinnor har 6kat till 5,2 (3,9) pro-
cent, medan sjukfranvaron fér man har minskat till 2,3 (3,4) procent. Storst andel sjukskrivna
var det inom alderskategorin 30—49 &r — 5,3 procent. Bakgrunden till Iangtidssjukfranvaron ar
i ungefir hilften av fallen psykisk ohélsa dar det omfattande distansarbetet till foljd av corona-
pandemin bedéms vara en bidragande faktor.

Vid en organisation med knappt 200 medarbetare kan en enskilds medarbetares sjukfrdnvaro
eller atergéng sla hért i statistiken, men dé sjukfranvaron har haft en negativ trend sedan 2020
foljs siffrorna noga och en lopande dialog kring arbetsmiljon fors pa béde central, grupp- och
individniva i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt priglats av den pagédende coronapandemin dar 16pande riskana-
lyser och insatser har genomforts for att minska smittspridning och férhindra ohilsa. Arbetsgi-
varen har under aret bland annat fortydligat att medarbetare far lov arbeta pd kontoret om det
finns psykosociala skil, pa ett smittsidkert sétt, trots uppmaning om distansarbete pa grund av
hog smittspridning utifrén Folkhédlsomyndighetens rekommendationer.

Det ldngvariga distansarbetet och den 6kade digitaliseringen kommer att medféra forand-
ringar i arbetslivet dven efter coronapandemin. Utifrén ett diskussionsmaterial som en arbets-
grupp har tagit fram, har dialog forts pa olika nivaer i organisationen for att skapa en beredskap
i organisationen infor “det nya normala”.

SJUKFRANVARO GR Samman-
stillda
rakenskaper
Total sjukfranvaro (%) 2021 | 2020 | 2021 | 2020
Kvinnor 5,2 3,9 - -
Man 2,3 3,4 - -
Summa total sjukfranvaro (%) 4,5 3,8 - -

Total sjukfranvaro (timmar/arsarbetare)

Kvinnor 116,2 85,2 - -
Man 485 | 74,1 B .
Total sjukfranvaro (timmar/arsarbetare) 99,8 | 824 - -
Varav langtidssjukfranvaro 70,8 | 70,4 - -
Varav langtidssjukfranvaro, timmar 70,7 | 58,1 - -
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)

Yngre an 30 ar 1,4 1,0 - -
30-49 ar 5,3 4,0 - -
50 ar och &ldre 3,4 3,7 - -
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Mal och uppfdljning

En gemensam mall har tagits fram dir chef och medarbetare i samband med medarbetarsam-
talet formar en individuell mél- och uppdragshandling fér kommande aret. Syftet med maél- och
uppdragshandling ar att tydliggora forvantningar kopplat till GR:s mél och bidra till en 6kad
forstéelsen for hur det egna arbetet kan paverka helheten. Mal- och uppdragshandlingen ska
fungera som ett stod for chef och medarbetare vid planering och uppf6ljning av arbetet och ska
ocksa anvidndas som underlag till det arliga prestationssamtalet.

Kompetensforsorjning
Under 2021 har GR generellt haft 14tt att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med ménga
kvalificerade sokanden till nastan alla utlysta tjanster.

Personalomséttning — tillsvidareanstallda

Under 2021 var den totala personalomséttningen for tillsvidareanstéllda (inklusive provan-
stillda) 7,6 procent vilket 4r en minskning med 1,6 procentenheter jamfort med féregdende ar.
Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar var 6,5 procent, vilket dr en minskning med
2,1 procentenheter. Under 2021 har 27 medarbetare tillsvidareanstillts och 13 tillsvidarean-
stillda 1amnat sin anstéllning pa GR.

Risker och osakerhetsfaktorer — forvantad utveckling

Arbetet med riskvirdering och intern kontroll 4r en visentlig del i GR:s ledning och styrning.
Arligen faststiller bland annat styrelsen en plan for arbetet med internkontroll for kommande
ar och planen f6ljs upp och aterrapporteras till styrelsen. En dokumenterad riskbedomning har
dven genomforts av samtliga avdelningschefer for samtliga projekt som &r pagaende och som
1oper over arsskifte.

De ekonomiska konsekvenserna for det kommande aret ser ut att fortsétta i den riktning
som avslutade 2021. Denna risk 4r omhéndertagen i verksamheten om den inte skulle bli for
utdragen, och utover coronapandemin, finns det inte i dagsliget inga identifierade vésentliga
ekonomiska risker eller osdkerhetsfaktorer for GR. Viktigt for GR ar att fortsatt vara aktiva och
vid behov kunna stélla om till en viss begransad efterfragan av kurser och konferen ser och
andra tjanster som erbjuds medlemskommunerna. Férbundet foljer utvecklingen l6pande.

Det pégar ett rekryteringsarbete infor att utse ny forbundsdirektér da nuvarande avslutar
sin tjanst under sommaren 2022 till f6ljd av pensionering. I 6vergangen fréan tidigare till ny
direktor finns alltid en risk att organisationen tappar fart i sitt arbete. Arbete pagér I6pande i
organisationen for att minimera densamma.
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God ekonomisk hushallning

..\I”

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och regioner ange mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH). GR har darfor,
likt tidigare ar, i planen infor &r 2021, tagit fram riktlinjer for GEH vilka f6ljs upp i samband
med delarsrapporter och i drsbokslut.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla 6ver tiden, det vill sdga
att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, och att hushélla mot verksamhetens behov pa
langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning béde ett verksamhetsperspektiv
och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intikterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en minimi-
niva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka sin
formogenhet for att tdcka 16pande behov. Verksamheterna ska ut6vas pé ett andamaélsenligt och
utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

God ekonomisk hushéllning bedéms genom en samlad bedomning av maluppfyllelse av de av
forbundsstyrelsen antagna méalen. Graden av méluppfyllelse bedoms enligt f6ljande skala och
fargmarkeringar (se tabell f6ljande sidor).
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[ ] MALET HELT UPPFYLLT

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

[ ] MALETINTE UPPFYLLT

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 DECEMBER 2021

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter
ska hantera beslutade
budgetmedel rationellt
och effektivt sa att

de gor mesta mojliga
nytta for GR och vara
medlemskommuner.

GR:s tillgdngar och skul-
der ska forvaltas pa ett
betryggande satt.

GR ska efterstrava en
valskott ekonomi dar all
verksamhet bedrivs i en
anda av god ekonomisk
hushallning och i
enlighet med férbunds-
styrelsens beslut om
finansiella mal och
ramar.

Den totala sjukfranvaron
for GRs medarbetare ska
hallas pa en fortsatt lag
niva.

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska konti-
nuerligt utvarderas och
omprovas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran férbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och

beslut.

GR ska framja och félja upp
att en kontinuerlig kvali-
tetsutveckling sker inom
verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt férsakrings-
skydd samt ha klara regler
for hur risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansfor-
valtning.

Foérbundsstyrelsens
budgetbeslut &r 6verordnat
verksamheten och vid mal-
konflikter ar det ekonomin
som ytterst satter gransen
for det totala verksamhets-
utrymmet.

GR:s olika avdelningar ser
till att verksamhetens
innehall och omfattning

ar anpassad till beslutad
budget och verksamhetsin-
riktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budget-
avvikelser ar GR:s avdel-
ningar skyldiga att vidta de
atgarder som kravs for att
styra den egna verksamhe-
ten mot budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnads-
uppféljning genom uppféljningsmdten. GR har en I6pande
dialog med vara medlemskommuner om vad som ska
goras och dven i vissa fall hur. Under varen har samrads-
underlag skickats ut och kommunernas svar har hanterats
infor verksamhetsplanearbetet 2021. Insatser och projekt
av vasentlig karaktar (betydande ekonomiskt vérde] rap-
porteras dessutom kontinuerligt till ledning..

Rapport dver genomfdrda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till fsrbundsstyrelsen lik-
som uppfdljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som
faststallts vid deras sammantrade i mars 2021. Policyn
avseende medelsfdrvaltning avrapporteras i samband
med deldrs- och arsbokslut. Malet &r uppfylit.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verk-
samhetsinriktning som kompletteras med ettariga planer.
Verksamhetens mal féljs upp i deldrsrapporterna per april
och per augusti med en beskrivning av nuldget och i ars-
redovisningen under separat rubrik. GR har genomfort ett
forandringsarbete utifran GR:s nya strategiska inriktning
for 2020-2023 och som varit utsand till medlemskom-
munerna fér synpunkter i samradsunderlaget tillsammans
med rambudget infér 2022. Malet uppfyllt.

GR genomfér regelbundet och med hjalp av forsakrings-
maklare en genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran
sakforsakring till tjanstereseférsakring gas igenom.
Beddmningen fran GR sjélva och upphandlad forsak-
ringsmaklare ar att vi har ett fullodigt férsakringsskydd.
Genomfdrdes senast hdsten 2020. Malet uppfuylit.

GR har arbetat fram en policy som anger riktlinjer for medels-
férvaltning och ar faststalld i forbundsstyrelsen. Férbundsdi-
rektdren &r ytterst ansvarig for GRs genomférande av med-
elsforvaltning och ekonomichefen verkstaller. Malet uppfylit.

Fér helaret 2021 redovisar GR ett negativt resultat pa
3842 tkrvilket daremot &r en positiv avvikelse mot perio-
diserad budget pa 658 tkr. Malet &r darmed uppfyllt.

GR redovisar en ekonomi i balans for rékenskapsperioden
gentemot periodiserad budget. En avdelning redovisar ett
mindre underskott som var godkant av férbundsdirektdr
da andra medel pa GR tacker upp detsamma. Malet &r
uppfyllt for helaret.

En av GR:s avdelningar redovisar inte en ekonomi i balans
for 2021 vid en jamférelse mot periodiserad budget (se
ovan). Malet &r uppfylit.

Sjukfranvaron for helaret 2021 uppgick till 4,5 %. Utfallet
for aret ar darmed samre &n GR:s interna helarsmal om
max 3,5 %. Malet &r darmed inte uppfuyllt.
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Forts. [ ] MALET HELT UPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ ] MALETINTE UPPFYLLT
GR:S finanSie“a mél
GR ska redovisa ett GRs intakter ska dverstiga For de senaste fem &ren (helar) redovisar GR ett samlat
genomsnittligt positivt dess kostnader. ekonomiskt resultat pa +5 390 tkr. For helaret 2021 redovi-
ekonomiskt resultat dver sas dock ett negativt resultat pa 3 842 tkr, vilket daremot
en femarsperiod. ar en positiv avvikelse mot periodiserad budget med

658 tkr. Malet ar uppfyllt for helaret da utfallet méats mot
beslutad budget.

GR:s egna kapital ska GR:s egna kapital per 2021-12-31, inklusive arets negativa
inte understiga den arligt resultat, uppgar till 46 735 tkr. Det identifierade ldgsta mal-
beraknade nivan utifran talet infor 2021 &r 35 000 tkr. Malet har ddrmed uppnatts.
riskhdnseende.

Langsiktigt ska GRs Soliditeten inklusive Soliditeten uppgar per 2021-12-31 till 11,5 % vilket &r en for-

egna kapital vara stdrre  pensionsskulden ska vara sémring jamfdrt med 2020 (15,8%). GR uppfyller ddrmed

an dess skulder inklu- positiv. maltalet.

sive pensionsskulden.

GR:s sammanlagda GR:s investeringar ska De investeringar som gjorts under aret &r finansierade

nettolaneskuld skainte  finansieras med hjalp av med egna medel. Malet &r darmed uppfyllt.

oka. egna medel.

Sammantaget har GR ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt lage som majliggor att — utan
omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — tillimpa léngsiktiga strategier vid behov av
anpassning till eventuellt forsdmrade forutséttningar. En ekonomi i balans medger handlings-
utrymme. Ar 2021 har, dven det, varit ett annorlunda &r och som stillt hoga krav pa GR och
omvirlden. Sex av GR:s sju uppsatta mél infor 2021 ar helt uppfyllda. Med st6d av genomford
analys gors en samlad bedomning att GR uppfyllt kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning for verksamhetsaret 2021. Detta stimmer &ven med de nya kraven pd GEH som &r
formulerade i plan for 2021. Dar framgar att "for att god ekonomisk hushéllning ska anses vara
uppfylld ska minst hélften av de verksamhetsmaissiga mélen och samtliga av de finansiella vara
uppfyllda for heléret".
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RESULTATRAKNING GR OCH SAMMANSTALLDA GR Sammanstillda
RAKENSKAPER (KONCERNEN) TKR rakenskaper

NOT nr Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget

2021 2020 2021 2021 2020 2021

Verksamhetens intakter 1 403720 | 556854 | 656537 | 678600| 833347| 922925
varav drsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 50225 36 590 79927 50225 36 590 79927
varav drsavgifter transfererade till andra regionala
organisationer 28456| 41064| 29241 28456| 41064 29241
Verksamhetens kostnader 2,3 -405 688 | -558 871 | -658 716 | -666 582 | -850 542 | -921 109
Avskrivningar -2971 -3922 -2971 -6 046 -7716 -6911
Verksamhetens nettokostnader -4 939 -5939 -5 150 5972 | -24911 -6 911
Skatteintdkter & Generella statsbidrag och utjamning - - - - - -
Verksamhetens resultat -4 939 -5939 -5 150 5972 | -24911 -5 095
Finansiella intakter 4 1103 949 650 1236 972 660
Finansiella kostnader 4 -6 -12 0 -375 -223 -10
Resultat efter finansiella poster -3 842 -5 002 -4 500 6833 | -24162 -4 445
Extraordindra poster 0 0 - 0 0 -
Arets resultat \ | 3842 5002 -4500] 6833 -24162] -a445

KASSAFLODESANALYS GR 0CH SAMMANSTALLD GR Sammanstilld
REDOVISNING (KONCERNEN) (TKR) redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT nr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat -3 842 -5 002 6833 -24 162
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 2 965 3879 8016 13 694
Ovriga likviditetspaverkande poster 5 - - 16 -762
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital -877 -1123 14 865 -11 230
Okning/minskning pdgdende projekt -86 777 137 996 -86 777 137 995
Okning/minskning lager 189 -107 189 -107
Okning/minskning kortfristiga fordringar -20 564 1342 -20 709 9028
Okning/minskning kortfristiga skulder 155 956 -42 476 153 965 -40 270
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 47 927 95 632 61533 95 416
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2021 2020 2021 2020
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 6 -9122 - -9122 -
Justering investering immateriella pagaende nyanlaggning 6 - - - -
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 6 - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 7,8,9 - -66 -286 -1173
Justering investering materiella pagdende nyanlaggning 7,8,9 - - - -
Forsaljning av materialla anlaggningstillgdngar 7,8,9 - - -16 762
Okning/minskning av finansiella anldggningstillgdngar - - - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -9 122 -66 -9424 -411
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2021 2020 2021 2020
Okning/minskning av |an/finansiell leasing - - - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - - - -
ARETS KASSAFLODE 38 805 95 566 52 109 95 005
Likvida medel vid arets borjan 219613 124 047 | 289335 194 330
Likvida medel vid periodens slut 258 418 219613 341 444 289 335
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BALANSRAKNING GR OCH SAMMANSTALLDA GR Sammanstillda
RAKENSKAPER (KONCERNEN) (TKR) rakenskaper
NOT nr 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
A. Anléaggningstillgangar 32028 25878 39195 35893
I. Immateriella anlaggningstillgangar 6 13019 6 544 13019 6 544
II. Materiella anldggningstillgangar 7,8,9 279 604 25480 28 653
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar - - 21 865 22 981
2. Maskiner och inventarier 279 604 1246 2095
3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar - - 2 369 3577
IIl. Finansiella anlaggningstillgdngar 18 730 18 730 696 696
1. Aktier i dotterbolag 10 18 730 18 730 - -
2. Uppskjuten skattefordran - - 696 696
B. Bidrag till infrastruktur - - - -
C. Omsittningstillgangar 374727 294 468 503 431 411 030
|. Forrad mm 45 290 24 400 45 290 24 400
1. Lager avseende ldromedel 0 189 0 189
2. Pdgdende projekt 45290 24211 45290 24211
II. Fordringar 71019 50 455 116 697 97 295
1. Kundfordringar 53057 30711 73 868 48 549
2. Fordran hos koncern 316 303 = =
3.Forutbetald kostnad & upplupen intdkt 7 620 10 588 28 030 32236
4. Skattefordran 3736 4194 6148 7456
5. Ovriga kortfristiga fordringar 6 290 4 659 8651 9054
I1l. Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
IV. Kassa & bank 258 418 219613 341444 289 335
S:A TILLGANGAR 406 755 320 346 542 626 446 923
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 46 735 50577 97 613 90 780
I. Arets resultat -3842 -5002 6833 -24 162
IIl. Resultatutjgmningsreserv - - - -
1I. Ovrigt eget kapital 50577 55579 90 780 114942
B. Avsattningar - - 2175 794
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - -
II. Andra avsattningar 11 - - 806 0
II.Uppskjuten skatt - - 1369 794
C. Skulder 360 020 269 769 442 838 355349
|. Langfristiga skulder - - - -
II.Kortfristiga skulder 360 020 269 769 442 838 355349
1. Leverantérsskuld 26 862 21183 33112 27194
2. Upplupna kostnader & férutbetalda intéikter 12 22130 25075 59823 65175
3. Pagdende projekt 148 121 213 820 148 121 213 820
4. Skulder till koncernféretag 8418 3701 - -
5. Skatteskulder 405 443 477 443
6. Ovriga kortfristiga skulder 154 084 5547 201 305 48 717
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 406 755 320 346 542 626 446 923
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter - - 16 200 8100
2. Ansvarsforbindelser - - - -
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland - - - -
skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser - - - -
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning dr fran och med &r 2019 uppréttad utifrdn Lag om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Véard AB:s och ISGR AB:s redovisning ar upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslag (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens regler och principer avviker
fran kommunalforbundets, skall dessa justeras fore konsolidering. Inga vésentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats. GR har frén och med &r 2021 forédndrat hanteringen av
medel avsedda for regional vuxenutbildning. Enbart den forandrade hanteringen av VUX-medlen
paverkar omsittningen med 182 000 tkr. Savil erhdllna medel som utbetalda medel hanteras
bokforingsmassigt via balansrikningen. Detta innebir att verksamhetens intdkter for GR paver-
kas visentligt med 27,5 procent (-153 134 tkr) jimfort med samma period foregidende ar. Aven
verksamhetens kostnader péverkas av denna fériandring.

I GR:s sammanstillda rikenskaper ingér samtliga bolag dir GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga forandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammanséttning. De
sammanstallda rakenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR), det heldgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dot-
terbolaget Gryning Vard AB, som #gs till 54 procent. De sammanstillda rikenskaperna upprittas
med proportionell konsolidering, vilket innebar att dotterbolagens riakenskaper som tas upp i de
sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansrikningen ar uppstilld enligt LKBR 6 kap §2.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anligg-
ningstillgangar och RKR R4 Materiella anlaggningstillgéngar.

Tillgédngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 ar klassificeras som anliaggningstillgang om beloppet Gverstiger griansen for mindre virde.
Grénsen for mindre virde har satts till 23 800 kr &r 2021 (ett halvt prisbasbelopp) och giller som
gemensam grans for immateriella och materiella anldggningstillgdngar. De inventarier som har
ett virde under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livslangd under 3 &r klassificeras
som direktavskrivna korttidsinventarier. Samma grans for mindre varde anvands i forekommande
fall dven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgéngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedémda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nodvandigt (t.ex. verksamhetsforand-
ringar, teknikskiften och organisationsforandringar). Immateriella anlédggningstillgAngar med ett
restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella och
materiella anldggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som Pagéende Nyanldggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:
Materiella anléggningstillgdngar
GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmabler 7 &r.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 &r, klassrumsin-
ventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 ar. Forbattringsutgifter i annans
fastighet 5 ar.
Gryning vard AB: datorer 3 ar, fordon 5 &r, inventarier 5-10 ar. Byggnader och forbattringsut-
gifter i annans fastighet 15-100 &r. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs ej av.

I balansrikning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken
Ovriga materiella anléiggningstillgingar.

Immateriella anlaggningstillgdngar
GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror

3 och 5 ar avser forvirvade immateriella anlaggningstillgangar.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) berdknas som Utgdende Anskaffningsvirde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvérde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansriaknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporira
skillnader avseende fastigheter som uppstéar mellan bokférda respektive skatteméssiga virden
for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar
Omsiattningstillgdngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga viardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende liromedel beridknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och
dess viarde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lager-
inventering.

Pagaende projekt

Pigdende projekt dr projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mél. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i
takt med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhéllna intdkter bokfors en juste-
ring av mellanskillnaden mot intdkter och tillgdngar. Om erhéllna intékter 6verstiger nedlagda
kostnader bokfors en justering av mellanskillnaden mot intdkter och skulder. Befarade forluster
redovisas direkt i drets resultatrikning.

Skattefordran
Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhél-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar viarderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsvarde och darefter till
verkligt viarde. Vardeforandringen bokfors 6ver resultatrakningen. Kop och forsiljning av finan-
siella tillgangar redovisas per affiarsdagen. En finansiell tillgéng tas bort fran balansriakningen
nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till

51



GR:s arsredovisning 2021

annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R7 Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Kassa & Bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till viaxelkursen pé ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som ir ett berdknat medelviarde
av olika bankers kop- och siljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrdkningen under
finansiella poster.

Avsittningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avsittningar
redovisas d& det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera
intréffade handelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen. Avsittningen ska motsvara den pa balansdagen bista uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder ar kortfristiga och virderas till anskaffningsvarde férutom pagéende projekt (se
Péagaende projekt under omsittningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pd annat sitt upphort.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlig-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatrdkningen ar uppstélld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter
Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlems-
kommunerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel
som avser transfereringar till andra organisationer.

GR och den sammanstéllda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat-
teintikter, generella statsbidrag och utjamning sd som en kommun.

Bidrag och statsbidrag
Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intdktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéillda rakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.

Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing, dvs. leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.
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Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning 4r att likstiilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget laggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns da investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun dar investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen arsvis. I nulidget 1amnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr redovisad enligt Indirekt metod utifrén RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur dr aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den finan-
siella stillningen péa lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns f6r att méta oférutsedda
hindelser, till exempel framtida resultatforsdmringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhéllandet mellan omsittningstillgangar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna. Kassalikviditeten 6kar négot for GR da fordran hos koncern klassificeras om fran
langfristig till kortfristig fordran. De sammanstillda rikenskapernas kassalikviditet paverkas ej.
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Noter GR och koncernen

Not 1. Verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper

2021 2020 2021 2020
Arsavgift 78 681 77 653 78 681 77 653
Bidrag fran staten 15316 200 874 18 504 203 940
Ovriga bidrag 67 082 112 998 136 344 180 704
Forsaljning laromedel 111729 94 047 111729 94 047
Deltagaravgifter kurs och konferens 22 151 14 203 22151 14 203
Forsaljning vard - - 166 801 178911
Skolentreprenad och avgifter - - 78 942 73991
Interna mellanhavanden - - -50 729 -47 049
Ovriga intakter 108 761 57 079 116 177 56 947
Summa verksamhetens intdkter 403 720 556 854 678 600 833 347

Not 2. Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper

2021 2020 2021 2020
Kopta tjanster, varor och material 108 436 275 165 128 749 295294
Personalkostnader 139791 130552 369 151 385245
Transfereringar till andra regionala organisationer 28 456 41064 28 456 41064
Revisionskostnader (exkl konsultationer) 637 692 954 1035
Konsultarvoden 100 264 81278 100 264 81278
Inkomstskatt - - 2394 1003
Ovriga kostnader 28 104 30120 87343 92672
Interna mellanhavanden - - -50729 -47 049
Summa verksamhetens kostnader 405 688 558 871 666 582 850 542
SPECIFIKATION REVISIONSKOSTNADER GR
(tkr) 2021 2020
Rékenskapsrevision 249 227
varav fortroendevalda revisorer 23 11
varav rdkenskapsrevision sakkunnigt bitrdde 226 216
Férvaltningsrevision 389 465
varav foérdjupad granskning sakkunnigt bitrade 280 385
varav évrig férvaltningsrevision sakkunnigt bitrdde 57 54
varav fortroendevalda revisorer 53 26
Summa 637 692

Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstéallningsformer
SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper

Loner och ersattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse, & forbundsdirektor/VD ") 2642 2429 3517 3212
Ledningsgrupp 5058 4960 11022 11854
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 85923 | 82404 | 242546 | 254000
Avsattning pension/Aterforing pensionsavsattning 0 0 0 0
Forandring Ioneskuld & semesterloneskuld 907 281 478 -594
Summa loner och ersattningar 94531 | 90074 | 257563 | 268 472
Sociala avgifter enligt lag & avtal 45013 | 40118 | 107907 | 112724
Varav pensionskostnader, inkl sdrskild I6neskatt avsdttning pension*®) 15314 | 12697 | 28393 28188
Ovriga personalkostnader 247 360 3681 4049

Total summa personalkostnader

| 139791 [ 130552 | 369151 | 385 245

1) | sammanstéllda rikenskaper &r €j VD ISGR samt 2 rektorer med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som képt tjanst.

Kostnader avseende Gryning vard AB &r justerade till 54% av den totala personalkostnaden.
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forts. Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstallningsformer

SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstallda
rdakenskaper

Antal arsarbetare 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 122 122 426 473
Mén 39 38 164 199
Summa antal arsarbetare 161 160 590 672
Forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 5 5 - -
Man 2 2 - -
Summa forbundsdirektor & ledningsgrupp 7 7 - -
SPECIFIKATION AV GR Sammanstillda rakenskaper
ANSTALLNINGSFORMER Antal i Antal i Okning/ Antal i Antal i Okning/

dec 2021 | dec 2020 | minskning | dec 2021 | dec 2020 | minskning
Antal tillsvidareanstéllda pa heltid 139 124 15 467 511 -44
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 35 39 -4 133 164 -31
Antal tidsbegransade anstéllda 22 26 -4 72 63 9
Antal timavlonade 17 18 -1 416 370 46
varav intermittent anstdllda 17 18 -1 416 370 46
Totalt antal anstéllda 213 207 6 1088 1108 -20

Av tidsbegransade anstallda pa GR ar 2 vikarier foraldralediga och 3 provanstallda for 2021 och 0 for 2020.
Avseende Gryning AB och ISGR &r antalet 0 bade 2021 och 2020.

Not 4. Finansiella poster

FINANSIELLA POSTER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper
Finansiella intdkter 2021 2020 2021 2020
Ranteintdkter 1052 989 1186 1012
Placeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferens likvida medel 50 -40 50 -40
Summa finansiella intdkter 1103 949 1236 972
Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader 0 0 0 -2
Placeringar 0 0 0 0
Bankkostnader -6 -12 -375 -221
Summa finansiella kostnader -6 -12 -375 -223
Not 5. Kassaflode
JUSTERINGAR FOR EJ GR Sammanstillda
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER rakenskaper
2021 2020 2021 2020
Ej erhallen ranta - - - -
Ej erlagd kostnadsranta -6 -44 -6 -44
Avskrivningar 2971 3923 6 046 7716
Utrangering inventarier - - 58 3402
Nedskrivning inventarier - - 0 68
Forandring avsattning - - 0 -4
Justering inkomstskatt - - 1918 2 556
Summa for ej likviditetspaverkande poster 2965 3879 8016 | 13694
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE GR Sammanstillda
POSTER rakenskaper
2021 2020 2021 2020
Reavinst inventarier - - -33 -881
Reaforlust inventarier - - 49 119
Summa ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 16 -762

55




GR:s arsredovisning 2021

Not 6. Immateriella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA GR Sammanstallda
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) rékenskaper
EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 24 105 24 105 24 105 24 105
Inkép under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar *) 9122 0 9122 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende Anskaffningsvirde 33227 24 105 33 227 24 105
Ingdende ack. Avskrivningar -15719 -13 079 -15719 -13 079
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 640 -2 640 -2 640 -2 640
Utgaende ack. Avskrivningar -18 359 -15719 -18 359 -15719
Ingaende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar -1 849 -1849 -1849 -1849
Utgdende redovisat virde 13 019 6 537 13019 6 537
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9 9 9 9
FORVARVADE IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 721 721 721 721
Inkdp under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0

Utgdende Anskaffningsvarde 721 721 721 721
Ingaende ack. Avskrivningar -715 -635 -715 -635
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 0 0
Arets avskrivningar -6 -79 -6 -79
Utgdende ack. Avskrivningar -721 -714 -721 -714
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 0 7 0 7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 10,7 9,1 10,7 9,1

*) Avskrivningstid ar inte satt till Iangre &n 5 ar, fullt avskrivna anldggningstillgangar gor att den genomsnittliga

avskrivningstiden ar langre an den faktiska.
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar, maskiner och inventarier

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) rékenskaper
2021 2020 2021 2020
Ingaende Anskaffningsvirde 12 452 12 386 20187 23 540
Inkép under aret 0 66 0 301
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 -1759 -3 654
Utgdende ack anskaffningsvirde 12 452 12 452 18 428 20187
Ingaende ack. Avskrivningar -11 848 -10 645 -18 091 -19 566
Forsaljningar/Utrangeringar *) 0 0 1699 3501
Arets avskrivningar -325 -1203 -790 -2027
Utgdende ack. Avskrivningar -12173 -11 848 -17 182 -18 092
Ingadende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 279 604 1246 2095
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7,0 10,3 9,4 10,0
DIREKTAVSKRIVNA GR Sammanstallda
KORTTIDSINVENTARIER (tkr) rékenskaper
2021 2020 2021 2020
Direktavskrivna korttidsinventarier,
dvs av varde under % prisbasbelopp och/eller en
ekonomisk livslangd under 3 ar. -1834 -1091 -2281 -1405
Not 8. Materiella anlaggningstillgdngar, byggnader och mark
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstéllda
BYGGNADER och MARK (tkr) rékenskaper
2021 2020 2021 2020
Ingdende Anskaffningsvirde 0 0 34228 38 212
Inkép under aret 0 0 286 369
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 0 -4 353
Utgdende Anskaffningsvirde 0 0 34514 34 228
Ingaende ack. Avskrivningar 0 0 -11 247 -10912
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 1206
Arets avskrivningar 0 0 -1402 -1541
Utgaende ack. Avskrivningar 0 0 -12 649 -11 247
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 21 865 22981
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 0,0 0,0 24,6 22,2
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Not 9. Materiella anlaggningstillgangar, forbattringsutgifter i annans fastighet

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda

OVRIGA; FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS rékenskaper

FASTIGHET (tkr) 2021 2020 2021 2020

Ingaende Anskaffningsvirde 0 0 7 561 93841

Inkép under aret 0 0 0 503

Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0

Forsalt/utrangerat under aret 0 0 -1 360 -2 783

Utgdende Anskaffningsvarde 0 0 6201 7 561

Ingdende ack. Avskrivningar 0 0 -3916 -5171

Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 1360 2 683

Arets avskrivningar 0 0 -1208 -1428

Utgaende ack. Avskrivningar 0 0 -3764 -3916

Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 0

Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 -68

Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68

Utgaende redovisat varde 0 2369 3577

Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 0,0 0,0 51 53
Not 10. Finansiella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR

AKTIER | DOTTERBOLAG ‘ Aktie- & rostandel 2021 | 2020

Goteborgsregionens Internationella Skola AB, 556527-5657

Sate: Goteborg, Innehav aktier: 2 000 st

Bokfort varde vid arets ingang: 100% 4600 | 4600

Bokfort varde vid arets utgang: 100% 4600 | 4600

Gryning Vard AB, 556605-8201,

Sate: Goteborg, Innehav aktier: 5 400 st

Bokfort varde vid arets ingang: 54% 14130 | 14130

Bokfort varde vid arets utgang: 54% 14130 | 14130

SUMMA 18730 | 18730

Not 11. Avsattningar

AVSATTNINGAR (tkr) Sammanstillda
rakenskaper
2021 2020
Avsiattning avvecklingskostnader *)
Redovisat varde vid arets borjan - 4
Nya avsattningar 266 0
lanspraktagna avsattningar - -4
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Forandring av nuvardet - -
Utgaende avsattning 266 0
Avsittning vitesforeldggande **)
Redovisat varde vid arets borjan - 0
Nya avsattningar 540 0
lanspraktagna avsattningar - 0
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Forandring av nuvardet - -
Utgaende avsittning 540 0
*) Avsattningen avser loner till arbetsbefriad personal forsta halvaret 2022 avseende Gryning vard AB.
**) Avsattningen avser vitesforelaggande fran IVO avseende Gryning vard AB, vitet beslutas i februari 2022.
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Not 12. Upplupna kostnader & forutbetalda intakter (tkr)

UPPLUPNA KOSTNADER & GR Sammanstillda
FORUTBETALDA INTAKTER (tkr) rakenskaper
2021 2020 2021 2020
Forutbetalda bidrag *) 3359 7273 3359 7273
Ovriga férutbetalda intakter *) 4 868 4614 18 090 16 135
Upplupna kostnader 13903 13188 38374 41767
Summa upplupna kostnader & forutbetalda intdkter 22130 25 075 59 823 65175

*) Avser villkorade insatser under kommande &r GR, Forutbetalda abonnemang och hyra Gryning, Férutbetalda hyror och 6vrigt ISGR.
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Revisionsberattelse for ar 2020

GOTEBORGS 20210412
REGIONEN

Revisorernai Goteborgsregionens kommunalfétbund — Till

Fullmaktige i Géteborgsregionens
kommunal férbund

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av forbundsfullmaktige utsedda revigorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
1 Gdteborgsregionens kommunalforbund samt genom uisedda lekmanmarevisorer den
verksamhet som bedrivits i forbundets bolag.

Styrelse ansvarar for ait verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och rikilinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det
finng en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till
forbundsfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt forbundsfullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifier som géller ftr verksamheten.

Granskningen har utfdits enligt kommunallagen, god e i kommunal
verksamhet samt forbundets rewswnsreglemerc Gr orts med den
inriktning och omfattning som beh g for eddmning och
ansvarsprovnipe. @ @ r

Vi bedd sammantaget alt forbundsstyrelsen har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till fredsstallande satt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande.
Vi beddmer att forbundsstyrelsens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsméssiga mal som forbundsfullmiktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att forbundsfullmiktige beviljar ansvarsfiihet for forbundsstyrelsen,
uthildningsgruppen och skolndamnd for ISGR samt de enskilda ledamdéternai dessa organ.

Vi tillstyrker att forbundsfilllmaktige godkanner forbundets arsredovisning for 2020,
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Bilaga 1 -
e

Agenda 2030 — 17 globala mal S

» 0 . GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling forhalbar utveckiing

I ett globalt perspektiv har GR:s arbete inom de olika fokusomradena koppling till
héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de viktigaste héllbarhetsmélen for GR ar anges i
uppfoljningen av fokusomradena i denna arsredovisning. Har fortydligas vilka mal det handlar
om och vad de stér for.

el 3. God hiilsa och vilbefinnande

e Mal 3 dr att sdkerstilla att alla kan leva ett hidlsosamt liv och verka for alla
—’\’\/\' mainniskors vilbefinnande i alla aldrar.

4 v 4. God utbildning for alla
Mal 4 ar att sdkerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och

|!!| l frimja livsldngt 1arande for alla.

TG 6. Rent vatten och sanitet

Mal 6 ar att sékerstilla tillgéng till och hallbar vatten- och sanitetsforvaltning for
alla.
ooy 8. Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Ll Ml 8 ar att verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt,
fl/" full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal g ar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och héllbar industrialisering och frimja innovation.

10 Mo 10. Minskad ojamlikhet

OJAMLIKHET
A M4l 10 ar att minska ojamlikheten inom och mellan lander.

(=)

v

11. Hallbara stider och sambhiillen
Mal 11 ar att stader och boséttningar ska vara inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och héllbara.

19 s 12. Hallbar konsumtion och produktion
L Mal 12 ar stélla om till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster
som minskar negativ paverkan pé klimat och miljé samt ménniskors hélsa.

13 YTy 13 Bekéimpa klimatfiiréindringen
FORANDRINGARNA

Mal 13 &r att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna och

@ deras konsekvenser.

Lis mer om Agenda 2030 hir:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik /globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-

mal-for-hallbar-utveckling/
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.
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Forbundsstyrelsen - arende 12 G('jTEBO RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-02-21, Diarienummer: 2022-00047

Utseeende av firmatecknare for
Goteborgsregionens
kommunalforbund

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att utse Gitte Caous till firmatecknare for
GR frén och med 1 maj 2022 da hon tilltrader tjansten som forbundsdirektor.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att aterkalla Helena Soderbacks
firmateckningsratt frdn och med 1 maj 2022 da den nya forbundsdirektoren
tilltrader.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att utse forbundsstyrelsens ordférande,
Axel Josefson, ensam, samt avdelningscheferna Fredrik Zeybrandt, Lena
Holmlund, Anette Johnsson, Bo Andersson och Maria Sigroth, tva i férening, till
firmatecknare for GR vid forfall for forbundsdirektor Gitte Caous.

Sammanfattning av arendet

2022-05-01 tilltrader den nya forbundsdirektoren for Goteborgsregionens
kommunalférbund, Gitte Caous, sitt uppdrag. I samband med detta behéver
hon utses till firmatecknare for forbundet samtidigt som den nuvarande
forbundsdirektoren Helena Soderbacks firmateckningsratt behover aterkallas.
For att underlétta den praktiska hanteringen vid forfall for forbundsdirektoren
foreslas att, utover forbundsdirektéren, forbundsstyrelsens ordforande Axel
Josefson, ensam, samt tvd av GR:s avdelningschefer i forening, ocksa utses att
utgora firmatecknare for GR.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Firmatecknare GR (1)



Férbundsstyrelsen - drende 13 G(jTEBO RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-02-21, Diarienummer: 2022-00061

Ny strategisk inriktning for GR
efter 2023

Forslag till beslut

Forbundsfullméktige foreslas besluta att forlanga nuvarande strategiska
inriktning 2020-2023 med ett ar, att gélla d4ven under ar 2024.

Sammanfattning av arendet

En ny strategisk inriktning for GR behover tas fram efter att nuvarande
strategiska inriktning loper ut efter 2023. Forbundsstyrelsens presidium
diskuterade alternativa tidplaner vid sitt sammantride 2022-01-24. Presidiets
forslag ar att nuvarande strategiska inriktning forldngs med ett ar, till och med
2024, och att arbetet med ny strategisk inriktning inleds under nista
mandatperiod. P4 sa sitt far den nya forbundsstyrelsen och de nya
beredningsgrupperna mojlighet att forma den strategiska inriktningen for
perioden, och ett radslag med medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar
kan dga rum under hosten 2023 med den nya strategiska inriktningen som
tema.

Beslutsunderlag
Strategisk inriktning for GR 2020-2023 (1ank)

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Strategisk inriktning (1)


https://goteborgsregionen.se/download/18.5d8a5cd41793ff87c4ec89/1620302782108/Strategisk%20inriktning%202020-2023%20och%20budget%202020.pdf

Forbundsstyrelsen - arende 14 ijTEBU RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Joanna Friberg, regionplanerare
Datum: 2022-02-08, Diarienummer: 2021-00245

En saker tillgang till dricksvatten
av god kvalitet

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att godkéanna foreliggande forslag till
yttrande, daterat 2022-02-08.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf.

Sammanfattning av arendet

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har i skrivelse fran
Regeringskansliet daterad 2021-11-25 beretts tillfalle att yttra sig 6ver
rubricerad remiss. Naringsdepartementet medger efter forfragan forlangd
svarstid till och med den 18 mars 2022.

GR:s yttrande utgar frin ett regionalt planeringsperspektiv och
stillningstaganden i Vattenforsorjningsplan for Géteborgsregionen, samt det
regionala samarbetet inom vattenférsorjning i Goteborgsregionen.

Utredningen har tagit fram tydliga forslag pa forfattningsandringar och
ansvarsfordelning, som utifran givna ramar och forutsattningar ar relevanta
och rimliga for implementering av EU:s dricksvattendirektiv och ett riskbaserat
arbetssatt for vattenforsorjningen.

Direktivet som helhet ligger vil i linje med de regionala mélen i
Vattenforsorjningsplan for Goteborgsregionen. GR:s huvudsakliga synpunkter
giller det stora antal myndigheter med ansvar for olika delar av
vattenforsorjningsfragan, och den darmed patagliga risken for stuprorsarbete.

GR lyfter i sin bedomning vikten av att samla fragorna till s fa myndigheter
som mojligt och att samordning av fradgan mellan olika myndigheter blir central
for ett lyckat och enkelt genomforande av dricksvattendirektivet i Sverige.

Styrgruppen for miljo och samhéllsbyggnad behandlar drendet 2022-02-24.

Beslutsunderlag

e En sdker tillgang till dricksvatten av god kvalitet, SOU 2021:81,
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2021/10/sou-202181/

e Vattenforsorjningsplan for Géteborgsregionen, 2020,
https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2021-04-16-
vattenforsorjningsplan-for-goteborgsregionen
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Datum: 2022-02-08, Diarienummer: 2021-00245

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Regeringen tillsatte 2020 ars dricksvattenutredning for att utreda och foresla
hur EU:s nya dricksvattendirektiv EU 2020/2184 ska genomforas i svensk ratt.
Utredningen har i betankandet lamnat forslag till forfattningsandringar och
vilka myndigheter som ska ansvara for de nya fragorna samt vilka befogenheter
dessa ska ha. Utgangspunkt har varit att befintlig lagstiftning och
myndighetsstruktur ska ligga till grund f6r utredningens forslag, och att
nuvarande tillsyns- och kontrollverksamhet ska genomga sa fa forandringar
som mojligt.

Dricksvattendirektivet faststiller minimikrav for dricksvatten och atgarder
som maste vidtas for att f6lja kraven, samt krav pa en forbattrad tillgéng till
dricksvatten. Det nya direktivet, som ersitter 1998 ars dricksvattendirektiv,
innebar nya krav pa ett riskbaserat arbetssatt for dricksvattensikerhet,
bestimmelser for att minska vattenlackage, krav pa material i kontakt med
dricksvatten, samt 6kade krav pa information till allménheten. Direktivet
stiller ocksa krav pa rapportering till EU utifrdn bestimmelserna.

Senast den 12 januari 2023 ska medlemsstaterna ha satt i kraft nédviandiga
nationella bestimmelser for att inféra EU:s dricksvattendirektiv.

Bedomning

Betdnkandet ger en utforlig bild av vattenforsorjningen i Sverige, samt
omfattningen av den lagstiftning och de myndigheter som reglerar den.
Utredningen har tagit fram tydliga forslag pa forfattningsandringar och
ansvarsfordelning, som utifran givna ramar och forutsattningar ar relevanta
och rimliga fér implementering av dricksvattendirektivet och ett riskbaserat
arbetssatt for vattenforsorjningen.

EU:s direktiv som helhet ligger vil i linje med de regionala mélen i
Vattenforsorjningsplan for Géteborgsregionen. GR har ett par 6vergripande
kommentarer till betinkandet, samt synpunkter pa négra enskilda forslag, och
véljer darfor att endast lyfta dessa delar i yttrandet. I 6vriga fragor har GR inga
synpunkter pa betdnkandet.

Overgripande

e Utifran den av utredningen konstaterat stora floran av myndigheter
med ansvar for olika delar av vattenforsorjningsfragan, och den tidigare
papekade risken for stuprorsarbete av dessa (En trygg
dricksvattenforsorjning, SOU 2016:32) vill GR lyfta vikten av
samordning mellan myndigheterna. Detta géller allmént for en trygg
dricksvattenforsorjning, och sarskilt vid inférandet av
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Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Joanna Friberg, regionplanerare
Datum: 2022-02-08, Diarienummer: 2021-00245

dricksvattendirektivet, varfor en av alla berorda myndigheter bor fa ett
samordningsansvar for implementeringen av direktivet.

e Manga av de bestimmelser som avgor hur dricksvattendirektivet
kommer tillampas praktiskt aterstér for de olika myndigheterna att
foreskriva om. For att na enhetlighet och enkelhet i tillampningen ar
det viktigt med en tydlig linje i utgadngspunkter och malséttningar for
foreskrifterna, samt fortsatt samrad med lokala och regionala aktorer i
arbetet med att ta fram foreskrifterna.

Riskbedomning for tillrinningsomraden

e GR anser det inte 6nskvirt att vattenmyndigheterna, som inte i 6vrigt
har ndgot ansvar rérande dricksvattenférsorjning, ska utféra
riskbedomning och besluta om riskhanteringséatgarder for
tillrinningsomréaden avseende uttagspunkter for dricksvatten. Det finns
tillgang till mer relevant kompetens och mojlighet till samordning med
andra vattenforsorjningsfragor om lansstyrelserna far ansvar for detta
uppdrag.

e Det ar bra att Havs- och vattenmyndigheten (HaV) och Sveriges
geologiska undersokning (SGU) bada far meddela foreskrifter om
riskbedomning och riskhantering i tillrinningsomraden. GR foreslar att
samréd sker dven med Boverket utifran méjligheterna att anvinda
fysisk planering som verktyg for att skydda vattenresurser och deras
tillrinningsomraden.

Ravattenkontroll

e Utredningen foreslar att Livsmedelsverket och SGU far i uppdrag att
undersoka hur insamling och hantering av ravattendata ska ga till, samt
mojligheter for tillgdngliggérande av data mellan ravattenkontroll och
miljoovervakning. Detta ar ett bra forslag for att skapa helhetsbilder
och motverka dubbelprovtagning. Det ar darfor viktigt att uppdraget for
undersokningen inkluderar tillgangliggorandet av data at bada hall, dvs
att dven data fran miljoovervakning och recipientkontroll gors
tillganglig for vattenproducenter.

Vattenlackage

e Forslaget delar ansvaret for a ena sidan insamling av data samt
bedomning av vattenldckagenivaer och & andra sidan att ta fram en
eventuell handlingsplan for att minska lackagenivaer pa tva olika
myndigheter, Livsmedelsverket respektive HaV. Livsmedelsverket har
genom dricksvattenforeskrifterna delvis redan ansvar for fragor
géllande distribution av dricksvatten, med krav pa en
distributionsanldggnings utformning, underhéll och skétsel, varfor GR
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anser att det ar béttre att lagga ansvaret for hela fragan om
vattenldckage pa Livsmedelsverket.

System for rapportering

e Verksamhetsutovarens rapportering ska enligt forslaget ske till centrala
myndigheter. Samtidigt sker idag rapportering till lokala
kontrollmyndigheter, som dven i fortsattningen behover fa in
uppgifterna for kontroll enligt dricksvattendirektivet. Det blir darfor
viktigt att skapa strukturerade system for att undvika
dubbelrapportering och risk for missar eller felaktig rapportering. GR
foreslar att en samordnande myndighet far i uppgift att utveckla ett
sddant rapporteringssystem.

Informationsutbyte och sekretess

e Fragan om sekretess vad giller uppgifter om dricksvattenforsoérjningen
ar viktig for civil beredskap. I utredningen finns i vissa fall en otydlighet
gillande olika aktorers ansvar for bedomning av vad som ar kansliga
uppgifter i hantering av data. GR anser att dessa fragor behover
fortydligas och dessutom samordnas med lokala, regionala och
nationella myndigheter med ansvar for civil beredskap.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Maria Sigroth
Avdelningschef

Skickas till

Lamnas remissvar senast den 18 mars i tva versioner, Word-fil samt pdf med
Goéteborgsregionen angivet i dokumentnamnet, per e-post markt
N2021/02620 Goteborgsregionen till n.remissvar@regeringskansliet.se med
kopia till anders.wannberg@regeringskansliet.se.
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Oversiktsplan for MéIndal,
granskningshandling

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas godkanna foreliggande forslag till &
yttrande, daterat 2022-02-18.

Sammanfattning av arendet

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har i skrivelse fran ,
Molndals stad 2022-02-03 beretts tillfille att yttra sig over :
rubricerad remiss. Oversiktsplanen for Mélndals stad ar ute pa

granskning till och med den 3 april 2022.

Syftet med den nya 6versiktsplanen ar att visa en inriktning for 7
stadens mark- och vattenanvindning genom 6vergripande o
stadsbyggnadsstrategier och planeringsprinciper.

GR stiller sig positiva till planforslaget och uppskattar att staden tydligt
uttrycker att, och hur, de vill vara med och leda den regionala utvecklingen. GR
uppskattar dven planforslagets intentioner som lagger grunden f6r en
sammanhaéllen och hallbar samhallsplanering.

Styrgruppen for miljo och samhéllsbyggnad behandlar drendet 2022-02-24.

Beslutsunderlag
Granskningshandling Oversiktsplan for framtidens Molndal (1ank)

Protokollsutdrag fran forbundsstyrelsens sammantride 2018-09-21 (bilaga)

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Stadsbyggnadsforvaltningen i Molndals stad har upprattat ett forslag till ny
oversiktsplan pa uppdrag av stadens kommunstyrelse. Oversiktsplanen dmnar
vara viagledande for Molndals stads utveckling genom att visa en inriktning for
stadens mark- och vattenanviandning genom 6vergripande
stadsbyggnadsstrategier och planeringsprinciper. Molndals 6versiktsplan ska
aven starka kommunens position i regionen genom att tydliggora hur Molndal
vill vara med och leda den regionala tillviaxten.

Goteborgsregionen yttrade sig 2018-09-21 Gver samradshandlingen i
tjansteskrivelse daterad 2018-07-17.

Oversiktsplan for MéIndal 1(3)
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Bedomning

Goteborgsregionen (GR) anser fortsatt att 6versiktsplanen ar innehéllsrik och
tydlig om Molndals vision. GR uppskattar att det reviderade forslaget till
oversiktsplan fortsatt tar ett tydligt avstamp i den regionala 6verenskommelsen
Strukturbild for Goteborgsregionen. Molndals stad placerar kommunen i det
delregionala och regionala perspektivet och uttrycker tydligt att, och hur, de vill
vara med och leda den regionala utvecklingen.

Syftet med Oversiktsplanen ar att visa en inriktning for stadens mark- och
vattenanviandning genom overgripande stadsbyggnadsprinciper och
planeringsprinciper. I samradshandlingen stillde sig GR positiva till att fokus
snarare 1ag pa "hur” dn “var”. Granskningshandlingen har utvecklats i en
positiv riktning och GR uppskattar att bade "hur” och ”var” nu inkluderas.

Strukturbildens intentioner omhéindertas genomgéende i Gversiktsplanen
bland annat genom att planen tydligt pekar ut stationssamhillen, bevarande av
de grona kilarna samt tar ansvar for utvecklingen av huvudstraket Molndal
befinner sig i. Utéver ovan ndmnda kopplingar till Strukturbilden tydliggors
Molndals roll i Goteborgsregionen i bade 16ptext och planeringsprinciperna.

Molndals station ar en viktig regional nod i det framtida systemet med
Vistlanken, Vistkuststraket och nya stambanan Goteborg-Boras. Stationen far
en mycket viktig funktion som knutpunkt for lokal, regional och nationell
trafik. Stationen 6ppnar aven upp for arbetsmarknaden i bade
Goteborgsregionen, Vistra Gétalandsregionen och Halland. GR uppskattar att
Molndal presenterar ett planforslag dar noden sitts i sitt sammanhang och
visar ambitionerna med att stirka noden ytterligare.

Upplagget av planforslaget bidrar till en tydlig rod trad mellan 6vergripande
regionala 6verenskommelser och konkreta planeringsprinciper. Upplagget med
planeringsprinciper och “tank-pa-att”-formuleringar gor att ldsaren bade
forstar stadens ambitioner samt hur de avser genomfora planen.

GR ser att planeringsprinciperna ar tillimpbara i genomférandet av planen. I
vissa fall kan dock malkonflikter uppsta. Vid eventuella malkonflikter
uppmuntrar GR att staden sarskilt tar hansyn till planens ambitioner och
prioriterar den héallbara samhéllsplanering planen skapar forutsattningar for.
GR uppskattar den tydlighet planeringsprinciperna innebar, exempelvis att
jordbruksmark nédra pendeltagsstation (eller motsvarande) kan provas for
exploatering for bostdder och andra samhallsviktiga funktioner. Den, och flera
andra planeringsprinciper, visar att planens ambitioner tydligt lyfter fordelarna
med att planera i strdk och sammanhidngande omraden for att ocksa bidra till
det goda livet. Exempelvis, att fokusera pa bebyggelseutveckling i
stationsomraden bidrar till att de grona kilarna bevaras och ddarmed sékerstilla
den biologiska méngfalden.

GR lyfte i tidigare yttrande ett onskemal om att staden i sin 6versiktsplan
tydligare tar hiansyn till en framtida utbyggnad av en forbindelse mellan E6 och
Rv40. I samradsredogorelsen besvarar staden GR:s 6nskemal med att en
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ombyggnad av Kallebidcksmotet skulle kunna ge den efterfragade effekten och
diarmed ta bort behovet av ytterligare kopplingar mellan E6 och viag 40. Det
poangteras aven att fortsatta dialoger sker med Trafikverket och att en
koppling mellan vigarna fortsatt ska vara en mojlighet for framtiden

I ett av de sista kapitlen presenteras bade gillande fordjupade
oversiktsplaner samt tematiska omraden for fordjupning. GR bistar garna
Molndals stad i det fortsatta arbetet med tematiska fordjupningar, exempelvis
gillande skyfall/6versvamning/skred, jordbruksmark och gron infrastruktur.
GR arbetar dven med fragor kopplat till jordbruksmark och vialkomnar Molndal
i det fortsatta arbetet.

Avslutningsvis 6nskar GR dnnu en gang lyfta planens anviandbarhet och
valkomnar de tydliga stillningstagandena som gors. GR ser fram emot planens
genomforande utifrdn potentialen for héllbar samhallsplanering den medger.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Maria Sigroth
Avdelningschef

Skickas till

Molndals stad: planexploatering@molndal.se
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Forbundsstyrelsen @ GﬁTEBORGS
Protokollsutdrag 2018-09-21 REGIONEN

Plats: Marstrands havshotell, Kungilvs kommun

Protokollsutdrag

§ 382. Oversiktsplan for Méindal, samradshandling
Diatienummer: 2018-00145.10

Beslut

Foreliggande forslag till yttrande daterat 2018-07-17, godkanns med
kompletteringen “GR vill rekommendetra att Mélndal i sin oversiktsplan tar
hinsyn till en framtida utbyggnad av en forbindelse mellan EG och Rv40”.

Sammanfattning av &rendet

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) hat i skrivelse frin Mélndals stad
daterad 2018-05-02 beretts tillfille att yttra sig Sver rubricerad remiss, Lank.
Syftet med den nya Gversiktsplanen it att visa en inriktning for stadens mark-
och vattenanvindning genom &vergripande stadsbyggnadsstrategier och
planeringsprinciper.

Arendet behandlades i den politiska styrgruppen 61 miljé och
samhillsbyggnad 2018-08-30. Styrgruppen foreslar forbundsstyrelsen att
foreliggande yttrande, daterat 2018-07-17, kompletteras med ”GR vill
rekommendera att Mélndal i sin éversiktsplan tar hinsyn till en framtida
utbyggnad av en forbindelse mellan E6 och Rv40”

Skickas till
Molndals stad

Vid protokollet:
Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare
Justeras:

Jonas Ransgird Miguel Odhner
Ordf6rande Justerare

L // /Leena Odebo

Ritt utdraget intygas:
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Handléggare: Anna Gustafsson, Regionplanerare
Datum: 2018-07-17 Diarienummer: 2018-00145,10

Oversiktsplan fér MéIndal,
samradshandling

Forslag till beslut

Férbundsstyrelsen foreslis godkinna foteliggande forslag till yttrande daterat
2018-07-17, med komplettetingen ”GR vill rekommendera att Mélndal i sin
6versiktsplan tar hinsyn till en framtda utbyggnad av en férbindelse mellan E6
och Rv40”.

Sammanfattning av arendet

Goteborgsregionens kommunalfétbund (GR) har i skrivelse frin Mélndals stad
daterad 2018-05-02 beretts tillfille att yttra sig 6ver rubricerad remiss, Link.

Syftet med den nya Gversiktsplanen ir att visa en inriktning for stadens mark-
och vattenanvindning genom 6vergripande stadsbyggnads-strategier och
planeringsprincipet.

Forslaget till ny éversiktsplan it ett kompakt och innehallsrikt planforslag dir
lokala, regionala och nationella mal och visioner sitts i ett sammanhang.
Oversiktsplanen ger en tydlig bild av Mélndals viljeinriktning som en del i
regionen och ligger stor vikt vid samverkan éver kommun-, férvaltnings- och
niamndgrinser.

Forslaget innehaller bland annat en inriktning med stitkt samarbete éver
kommungrinserna. GR set mycket positivt pa initiativet och uppmuntrat
fortsatt mellankommunalt samarbete fér en god utveckling i regionen.

Arendet behandlades i den politiska styrgruppen f6r miljé och
samhillsbyggnad 2018-08-30. Styrgruppen foreslir férbundsstyrelsen att
foreliggande yttrande, daterat 2018-07-17, kompletteras med ”GR wvill
rekommendera att Mélndal i sin 6versiktsplan tar hinsyn till en framtida
utbyggnad av en férbindelse mellan E6 och Rv40”

Beslutsunderlag

Forslag tll yttrande daterat 2018-07-17

Oversiktsplan f6r M6lndal, samradshandling e
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REGIONEN

BESKRIVNING AV ARENDET
Oversiktsplan for Moindal - 50 sidor om framtiden

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har i skrivelse frain Mélndals stad -
daterad 2018-05-02 beretts tillfille att yttra sig 6ver rubricerad remiss.

Bakgrund och syfte

Stadsbyggnadsforvaltningen i Molndals stad har upprittat ett forslag tll ny

oversiktsplan for Mélndal p3 uppdrag av stadens kommunstyrelse. Syftet for
den nya 6versiktsplanen ir att visa en intiktning for stadens mark- och
vattenanvindning genom 6vergripande stadsbyggnadsstrategier och
planeringsprincipet. Oversiktsplanen syftar dven till att tydliggéra och
mojliggéra genomférandet av Molndals stads vision genom att peka ut
utvecklingsomriden.

Oversiktsplanen ska vara vigledande for att skapa forutsittningar for effektiva
planprocesser med bra forprévningar av planbesked och bygglov. Detta ska
iven leda till att Molndals stad blir en forebild for landets 6vriga kommuner.

Sammanfattning

Utgingspunkten fér Oversiktsplan for Mélndal — 50 sidor om framtiden knyter
an till lokala och regionala malsittningar och 6verenskommelser. I 50 sidor om
framtiden ligger Mélndals stad viljeinriktningen fér mark- och
vattenanvindningen i kommunen. I det regionala perspektivet lyfts hur
enskilda kommuners planering, som kriver ett samarbete Gver
kommungtinsetna, paverkar varandra.

Som vigledning for fortsatt arbete presenteras ett antal planeringsprinciper. De
grundar sig i Molndals stads vision och ska ligga till grund f6r samverkan inom
staden och med externa intressenter och medborgare. Planeringsprinciperna it
anpassade till ett antal strategiska delomriden. Exempel pa planeringsprinciper
ir att en 6vervigande del av bostadsutvecklingen ska ske inom titorterna i
stationssamhillena Molndal, Killered och Lindome. Ett annat exempel inom
delomradet for arkitektur och gestaltning ir att staden ska vixa hillbart och
med kvalitet. Planeringsprinciper finns for delomridena:

* Bostider — stad och land

* Niringsliv — stad och land

* Besoksniring

* Offentlig service

* Arkitektur och gestaltning
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* Idrott, kultur och fritid

* Socialt ssmmanhallen stad
* Trafik

* Klimat

* Ekosystemtjinster

* Stadens gronska

Samverkan mellan nimnder, forvaltningar och bolag behéver forbittras for att
priotiteringar ska kunna ske pa ett samordnat, strategiskt och malinriktat sitt
med langsiktigt perspektiv. Denna samverkan ska allts inte bara ske internt
utan iven mot externa parter som ir intresserade av att delta i Molndals stads
utveckling.

Den sista delen i 6versiktsplanen hanterar hur utveckling och bevarande av den
redan bebyggda miljon bor hanteras. Utéver en genomging av stadens synsitt
pé hllbart stadsbyggande, stadskvaliteter och Mélndals befintliga karaktir
presenteras en vigledning vid fortitning. Vigledningen innehiller en
besktivning av ett antal olika typologier dir ideal, karaktir, kvalitéer och
utveckling beskrivs. Avslutningsvis for vatje typologi ges ocksa ett exempel i
Mélndal och genomsnittliga exploatering- och tickningsgrad for typologin
presenteras.

Bedomning

Mélndals stads forslag till ny versiktsplan ir ett kompakt och innehallsrikt
planférslag dir lokala, regionala och nationella mal och visioner sitts i ett
sammanhang. Oversiktsplanens disposition ir smart och presenterar ett bra
synsitt pd mark- och vattenanvindningen i kommunen for fortsatt utveckling
av kommunen.

Forslaget tar valdigt god hinsyn till GR:s strukturbild samt
kommunéverskridande mildokument, si som Milbild GMP 2035.
Oversiktsplanen ger en tydlig bild av Mélndals stads viljeinriktning som en del i
regionen och ligger stor vikt vid samverkan 6ver kommun-, frvaltnings- och
nimndgrinser. Aven om det regionala dokumentet Hallbar tillvixt inte
specifikt nimns genomsyras principerna i éversiktsplanen med en tydlig bild av
vad hillbar utveckling innebir f6r Molndals stad.

Planférslagets uppligg med 50 sidor om framtiden ir ett vilavgrinsat sitt att
presentera en 6éversiktsplan pi. Innehallet ir kirnfullt och
planeringsprinciperna som presenteras ir relevanta och i enlighet med bland
annat Strukturbild f6r Géteborgsregionen. Positivt ir dven att en tydlig
satsning pa befintliga titorter gors, bide utifrin stationsnira ligen och baserat
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pa ptincipen om “inifran och ut”.

Forslaget hanterat dven en inriktning med stirkt samatbete Gver
kommungrinserna for frigor som 1ot exempelvis Goteborgs stad. GR ser
vildigt positivt pi initiativet och uppmuntrar starkt fortsatt mellankommunalt
samarbete for en god utveckling i regionen.

Syftet f6r den nya vetsiktsplanen ér, som tidigare presenterat, att visa en
inriktning for stadens mark- och vattenanvindning genom overgtipande
stadsbyggnadsstrategier och planeringsprinciper. Planférslaget foljer detta syfte
mycket vil och GR vill sirskilt uppmirksamma att fokus ligger pa “hur”
snarare 4n “var” och stiller sig positiva till det synsittet.

Att presentera olika typologier pi ett littforstaeligt och systematiskt sitt ser GR
som en bra grandsten for vidareutveckling av Mélndals stad. Att blanda mjuka
virden ot typologierna med mitbara enheter ger mojlighet for utvirdering och
uppfoljning under pigiende planeringsarbete.

GR vill iven uppmirksamma att dokumentet ar vilstrukturerat, illustrativt och
littforstieligt och mojliggor dirfor for personer som kanske inte ir vana vid
planeringsfrigor att férstd Molndals stads planerade utveckling.

Helena Séderbick Maria Sigroth
Forbundsdirektor Chef avdelning milj6 och

samhaillsbyggnad
SKICKAS TILL

Molndals stad.
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Oversiktsplan Lerums kommun

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att godkanna foreliggande £
forslag till yttrande daterat 2022-02-16.

Sammanfattning av arendet elfe O

Goteborgsregionens (GR) har i skrivelse fran Lerums kommun & :
daterad 2022-02-02 beretts tillfille att yttra sig 6ver rubricerad . o
remiss. Forslaget har varit pa samrad dar GR yttrat sig (FS 2021-
09-23 § 311) och genomgéar nu nista steg i planprocessen,
utstillningsforfarandet.

GR:s yttrande fokuserar pa det regionala perspektivet pa fysisk o
planering och utgar fréan stillningstagandena i Héllbar tillvaxt och
Strukturbild for Goteborgsregionen.

I Lerums Oversiktsplan beskrivs bland annat forviantad befolkningstillvaxt,
bostadsbyggande och utveckling av transportsystemet. En viktig faktor for
kommunens utveckling uppges vara infrastrukturen, nigot som dven ar en
béde regional och nationell angeldgenhet.

Kommunens huvudsakliga ambitioner géllande befolkningstillvaxt,
regionforstoring, satsning pa kollektivt resande, cykel och géang, bevarande av
grona kilar och fortatning ligger i linje med GR:s mél- och strategidokument.

Det har inte skett ndgra stora forandringar av forslaget efter samrédet varvid
GR i huvudsak hanvisar till tidigare yttrande i samradsfasen.

Beslutsunderlag

+ Granskningshandling och samradsredogorelse, se lank.
«  Utdrag ur protokoll (§ 311) fran Goteborgsregionens forbundsstyrelses
sammantride 2021-09-23 samt forslag till yttrande.

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Goteborgsregionens (GR) har i skrivelse fran Lerums kommun daterad
2022-02-22 beretts tillfdlle att yttra sig over rubricerad remiss. Forslaget har
tidigare varit pa samrad dar GR yttrat sig.

Planforslaget i korthet

Lerum ar i en expansiv fas och planerar att fram till 2050 att vixa fran
dagens drygt 43 000 till 60 000-65 000 invénare. Den storsta delen ny
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bebyggelse lokaliseras till huvudorterna Floda, Grabo och Lerum, tillsammans
med de samhillen dar service finns, Olstorp, Norsesund, Sjovik, Stenkullen och
Tollered. Kommunen bejakar dven initiativ utanfor tatorterna, men pa
landsbygd och i mindre orterna lokaliseras bebyggelse framst dar infrastruktur
och samhallsservice redan finns.

Forbattrad och ny infrastruktur gor att kommunens orter kan fa narmare till
de stora pendlingsorterna Goteborg och Alingsas och till Landvetter flygplats. I
oversiktsplanen skapas dven forutsittningar for en utbyggnad av Vistra
Stambanan, med tva spar i en tunnel norr om Aspen.

Ett nytt verksamhetsomrade foreslas etableras sydost om Kastenhofsmotet.
Ett ytterligare verksamhetsomrade foreslas etableras vid Jeriko, langs E20 6ver
gransen till Partille kommun. Man trycker aven pa mojligheterna for utveckling
av arbetsplatser nara boende med tillgidnglighet av alla trafikslag.

Kommunen efterstravar en gronbla struktur dar de stora naturomradena har
forgreningar och samband med parker och gronytor inne i titorterna. De tva
stora naturomradena vid Vattlefjall och Hiarskogen ska vérnas.

Bedomning

Oversiktsplanens ambitioner om befolkningstillvixt, fortitning av titorter och
utbyggnad langs huvudstrak ger flera positiva effekter och ligger i linje med
GR:s styrdokument. Lerum é&r en viktig del av det delregionala och regionala
sammanhanget och GR ser att Lerum tar sitt regionala ansvar gillande
bostadsbyggande och att man i huvudsak syftar att bygga i anslutning till
befintlig infrastruktur.

GR vilkomnar det nya avsnitt som behandlar mellankommunala fragor.
Detta avsnitt tydliggor bade specifika fragor som kréaver dialog 6ver
kommungranserna och konstaterar att det behovs en bred regional samverkan
gillande utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik. GR skulle girna se
avsnittet kompletteras si att dven frigor om regional energi- och
vattenforsorjning behandlas.

I 6vrigt star GR fast vid tidigare yttrande i samradsfasen diar GR bl.a. lyfte
foljande:

- GR manar till forsiktighet i de fall som ny infrastruktur byggs i grona kilar for
att forhindra barriareffekter.

- GR ser girna ett utvecklat resonemang kring stationssamhaillenas
utvecklingspotential och regionala betydelse.

- GR uppmuntrar en expanderad arbetsmarknad genom hallbara pendlings-
mojligheter.

- GR uppmuntrar fortsatt utredning av verksamhetsomrade vid Jeriko.

Oversiktsplan Lerums kommun
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- GR uppmuntrar till regionalt perspektiv i kommande utredningar gillande
risker for jordskred och vattenforsorjning, exempelvis for sjon Mjorn.

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Maria Sigroth
Avdelningschef

Skickas till

oversiktsplan@lerum.se
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Forbundsstyrelsen GﬁTEBURGS
Protokoll 2021-09-23, kl. 9.00-10.29 R EG I 0 N E N

Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: GR, Anders Personsgatan 8

§ 311. Oversiktsplan for Lerums kommun - samradshandling
Diarienummer: 2021-00126

Beslut

Foreliggande forslag till yttrande, daterat 2021-08-11, godkénns.

Denna protokollsparagraf justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har i skrivelse fran

Lerums kommun, daterad 2021-05-26, beretts tillfille att yttra sig

over rubricerad remiss.

GR:s yttrande fokuserar pa det regionala perspektivet pa fysisk planering och
utgar fran stillningstagandena i Hallbar tillvaxt och Strukturbild for
Goteborgsregionen.

Lerums kommun arbetar med att ta fram en ny kommuntickande digital
oversiktsplan och dar planer beskrivs gillande bland annat befolkningstillvéxt,
bostadsbyggande och utveckling av transportsystemet. En viktig faktor for
kommunens utveckling uppges vara infrastrukturen, nagot som aven ar en
bade regional och nationell angeldgenhet.

Kommunens huvudsakliga ambitioner géllande befolkningstillvaxt,
regionforstoring, satsning pa kollektivt resande, cykel och géng, bevarande av
grona kilar och fortatning ligger i linje med GR:s mél- och strategidokument.

Beslutsunderlag

Samrédshandling OP Lerum

Skickas till
oversiktsplan@lerum.se

Signature reference: 35c0aed5-da9f-4c7e-876e-4f32d49278¢c9

Justeras: 14 (17)
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Handlaggare: William Schotte, Regionplanerare
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Oversiktsplan for Lerums
kommun - samradshandling

Forslag till beslut

Styrgruppen for Miljo och samhallsbyggnad foreslar &

forbundsstyrelsen att godkanna foreliggande forslag till yttrande,

daterat 2021-08-11. ” 5
7

Sammanfattning av drendet 5

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har i skrivelse fran
Lerums kommun, daterad 2021-05-26, beretts tillfille att yttra sig
over rubricerad remiss.

GR:s yttrande fokuserar pa det regionala perspektivet pa fysisk ?
planering och utgar fréan stillningstagandena i Héllbar tillvaxt och
Strukturbild for Goteborgsregionen.

Lerums kommun arbetar med att ta fram en ny kommuntickande digital
oversiktsplan och dar planer beskrivs gillande bland annat befolkningstillvaxt,
bostadsbyggande och utveckling av transportsystemet. En viktig faktor for
kommunens utveckling uppges vara infrastrukturen, nagot som dven ar en
bade regional och nationell angeldgenhet.

Kommunens huvudsakliga ambitioner gillande befolkningstillvaxt,
regionforstoring, satsning pa kollektivt resande, cykel och gang, bevarande av
grona kilar och fortatning ligger i linje med GR:s mal- och strategidokument.

Beslutsunderlag
Samr&dshandling OP Lerum

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Lerums kommun arbetar med att ta fram en ny kommuntickande
oversiktsplan. Den nya oversiktsplanen syftar till att lopande kunna uppdateras
for att hallas aktuell 6ver tid. Detta ligger i linje med Boverkets nya
rekommendationer om en rullande planeringsprocess.
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Planforslaget i korthet

I 6versiktsplanen anges inriktningen for hur den fysiska miljon ska utvecklas
och var nya bostiader och arbetsplatser kan byggas. Fram till 2050 planerar
man att vixa fran dagens drygt 43 000 till 65 000 invénare.

Bebyggelse

Kommunen bejakar initiativ till bebyggelse utanfor tatorterna, men pa
landsbygden och i de mindre samhéllena planeras ingen storskalig utbyggnad
av infrastruktur eller kommunal service. For att stirka kommunens mindre
samhillen bor bebyggelse i forsta hand lokaliseras dar det finns mojlighet till
god infrastruktur, eller for att sikra samhaéllsservice.

Den storsta delen ny bebyggelse lokaliseras till huvudorterna Floda, Grédbo och
Lerum, tillsammans med de samhéllen dar det finns service, Olstorp,
Norsesund, Sjovik, Stenkullen och Tollered.

Utvecklingen i kommunens tre stérre centrum Floda, Grabo och Lerum, ska
stirka och bredda handeln, 6ka attraktiviteten och upplevelsen av trygghet.
Mailet ar att invanare och besokare vill vistas, utritta drenden, handla och
umgas har.

Trafik

Forbattrad och ny infrastruktur gor att kommunens olika orter kan fa dnnu
narmare till de stora pendlingsorterna Goteborg och Alingsas och till
Landvetter flygplats. I 6versiktsplanen skapas dven forutsattningar for en
utbyggnad av Vistra Stambanan, med tva spir i en tunnel norr om Aspen.

Oversiktsplanen konstaterar att ny infrastruktur innebér betydande
investeringar. Det konstateras dven att det finns risk for betydande paverkan pa
vardefulla naturomraden, friluftsvirden och kulturmiljéer.

Verksamhetsomraden

Ett nytt verksamhetsomrade foreslas etableras sydost om Kastenhofsmotet. Ett
ytterligare verksamhetsomrade foreslas etableras vid Jeriko, langs E20 6ver
gransen till Partille kommun.

Natur

Savean ar en ryggrad i den titortsndra naturen. Kommunen stréavar efter att ha
en gronbla struktur dar de stora naturomradena har forgreningar och samband
med parker och gronytor inne i tatorterna. De tva stora naturomradena vid
Vittlefjall och Harskogen ska varnas. De ar delar av den viktiga regionala
gronstrukturen, med stora ssmmanhéngande grona omraden som loper genom
flera kommuner.

Oversiktsplan for Lerums kommun - samradshandinig 2(4)



Styrgruppen for Miljé och samhallsbyggnad - arende 6 ijTEBU RGS

Tjansteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: William Schotte, Regionplanerare
Datum: 2021-08-11, Diarienummer: 2021-00126

Bedomning

Oversiktsplanens forslag om fortitning av titorter och utbyggnad lings
huvudstrak ger flera positiva effekter och ligger i linje med GR:s styrdokument.

Kommunens invdnarantal vintas vaxa med 1 — 1,5% arligen, vilket ligger i linje
med malen i "Hallbar tillvaxt”. Lerum ar viktig del av det delregionala och
regionala ssmmanhanget och GR ser att Lerum tar sitt regionala ansvar
gallande bostadsbyggande och att man i huvudsak syftar att bygga i anslutning
till befintlig infrastruktur.

Flera storre infrastruktursatsningar foreslas i 6versiktsplanen. Ny infrastruktur
knyter samman regionen och majliggor bland annat en utvidgad arbetsmark-
nad. Att expandera arbetsmarknaden genom héllbara pendlingsmojligheter,
sasom Vistra stambanan och satsningar pa gang och cykel uppmuntras av GR
utifran strategidokumentet Hallbar tillvixt. GR uppmanar till forsiktighet i de
fall som ny infrastruktur byggs i grona kilar, det kan medfora barriareffekter.

Oversiktsplanen lyfter fram att alla trafikslag ska premieras, dir formuleringen
“alla platser ska vara tillgdngliga med alla trafikslag” ar ett exempel. GR
uppmuntrar det arbete som Lerum har gjort for att premiera hallbara
transportslag. Lerum har exempelvis varit en aktiv part i framtagandet av
Cykelplan for Goteborgsregionen och GR ser positivt pa fortsatt engagemang
och samverkan for gynnandet av hallbart resande.

For att en hallbar regional tillvixt ska uppnas ar det viktigt att den huvudsak-
liga tillvixten sker langs huvudstraken. Bostadsbyggande och verksamhets-
etableringar i stationsnéra lagen starker en uthallig tillvaxt i
Goteborgsregionen.

I 6versiktsplanen skapas forutsattningar for en utbyggnad av Vastra
Stambanan, med tva spér i en tunnel norr om Aspen. Goteborgsregionen
arbetar for en sddan utveckling av Vastra Stambanan avseende striackan
Goteborg-Alingséds. Om fjarr- och godstrafiken lamnar nuvarande spar skapas
forutsiattningar for en hog turtithet for lokal och regional trafik. Hog
serviceniva och attraktiva pendlingsmojligheter &r i sin tur grunden f6r 6kad
fortatning och hogre exploatering i stationssamhallena. En hogre andel
tadgpendling skulle ocksa minska trangseln och oka attraktiviteten i
regionkirnan och det sammanhingande stadsomréadet, ndgot som gynnar
regionen som helhet. GR ser att delar av resonemanget finns med i
oversiktsplanen men skulle girna se att stationssamhallenas langsiktiga
utvecklingspotential och regionala betydelse adresseras tydligare.

Business Region Goteborg konstaterar i en rapport att det rader brist pa
strategisk mark for naringslivets expansion. Ett nytt verksamhetsomrade vid
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Styrgruppen for Miljé och samhallsbyggnad - arende 6 G ijE BORGS

Tjansteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: William Schotte, Regionplanerare
Datum: 2021-08-11, Diarienummer: 2021-00126

Jeriko ser GR som en potentiell regional tillgdng och uppmuntrar Lerum och
Partille att fortsatta utreda fragan. Verksamhetsomradet skulle kunna fylla
regionala behov av stora omlastningsytor av gods, varudistribution och en
kommande efterfrigan av laddinfrastruktur for tung trafik. Om fortsatt
utredning visar att Jeriko kan tillgodose ett regionalt behov kommer GR att
agera for att nodvandiga infrastruktursatsningar prioriteras i
infrastrukturplaneringen.

Oversiktsplanen visar pa medvetande gillande risker for jordskred lings
Savedn. GR uppmuntrar till att ha med det regionala perspektivet i kommande
utredningar da forflyttningar av stora vattenmassor samt dricksvatten-
forsorjning ar nagot som ror ovriga delar av Goteborgsregionen. GR vill ocksa
papeka vikten av att Lerum dven fortsiattningsvis ar aktiv i arbetet med
utredningar gillande Mjorn och dess omland. Mjorn ar utpekad som en
regionalt viktig vattenresurs i Vattenforsorjningsplan for Goteborgsregionen.

Slutligen tackar GR for en vilskriven oversiktsplan som dessutom ar
lattoverskadligt publicerad pa kommunens hemsida. Den digitala
oversiktsplanen inbjuder till ett brett engagemang for kommunens
framtidsplaner. GR deltar och bidrar garna i det fortsatta arbetet.

Maria Sigroth
Avdelningschef

William Schotte
Regionplanerare

Skickas till

Goteborgsregionens forbundsstyrelse med omedelbar justering, dérefter till
oversiktsplan@lerum.se
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Forbundsstyrelsen - arende 17 ijTEB[)RGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Gunnel Rydberg, férbundssekreterare
Datum: 2022-03-09

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas anteckna utsinda anmélningsarenden.

Sammanfattning av arendet

Anmailningsiarenden gillande presidiebeslut, ordférandebeslut samt
delegationsbeslut fran forbundsdirektoren har sammanstallts enligt nedan.
Dessutom anmals ett antal yttranden fran GR till forvaltningsratten med
anledning av pagiende mal gillande laglighetsprévningar.

Fran presidiesammantrade

2021-12-06

Beslut § 445: Tidigare beslutad prioritering ligger fast och inget extra
forbundsstyrelsesammantrdde kommer darfor att 4ga rum med anledning av Nationell
infrastrukturplan

Ordférandebeslut

2022-02-04

Beslut § 463: Forbundsstyrelsens ordforande uppdrar, efter avstimning med
forbundsstyrelsens presidium, at forbundsdirektoren att for forbundets rakning
underteckna det Sideletter som tagits fram till den avsiktsforklaring som tecknats mellan
Goteborg Stad och NVC Energy III AB angaende bolagets etablering av batterifabrik i
Goteborg.

2022-02-09

Beslut § 491: Forbundsstyrelsens ordforande uppdrar, efter avstaimning med
forbundsstyrelsens presidium, at forbundsdirektoren att for forbundets

rakning underteckna yttrande 6ver inhibitionsyrkande med anledning av

overklagan till forvaltningsratten i mal 2198-22.

Delegationsbeslut fran férbundsdirektoren

2022-02-04

Beslut: Undertecknande av Sideletter till den avsiktsforklaring som tecknats
mellan G6teborg Stad och NVC Energy III AB angdende bolagets etablering av
batterifabrik i Goteborg.

Anmalningséarenden 1(2)



Forbundsstyrelsen - arende 17 [.;[jTEB[]RGS

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund R E G | 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, férbundssekreterare
Datum: 2022-03-09

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare
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Férvaltningsratten i Goteborg

Sdnds endast per e-post till:
forvaltningsrattenigoteborg@dom.se

Klagande: I

Motpart: Goteborgsregionens kommunalférbund

Ombud: Advokat Fredrik Engstrém och Telefon: 031-757 99 03
advokat Peter Hellman E-post: fe@engstromhellman.se
Engstrom & Hellman Advokatbyra AB ph@engstromhellman.se
Spannmalsgatan 19, 411 05 Goteborg

Malnummer: 8284-21

Var ref: 20040-0018

Yitrande

I egenskap av ombud f6r Goteborgsregionens kommunalférbund ("GR?”) far vi, i tilldgg till vad som tidigare
anforts ldmna foljande yttrande.

1.1.  Forbundsstyrelsen for GR fattade den 24 februari 2022 beslut med f6ljande lydelse (se motesprotokoll i
bilaga A):

Férbundsstyrelsen bekrtiiftar och godkdnner redan ingivna yitranden i mdl 12950-21, 8284-21
och 11434-24, enligt bilagor.

Forbundsstyrelsen ger fullmaket till advokat Fredrik Engstrom och advokat Peter Hellman vid
Engstrom & Hellman Advokatbyrd AB att som ombud utfora och bevaka GR:s talan i mal 8284-
24, 11434-21, 15183-21, 186-22, 747-22 vid forvaltningstiitten i Gateborg rirande
laglighetsprovning med samma klagande som i dessa mal. Fullmalkten ska ocksd omfatia rétt for
ombuden ati, om detta blir aktuellt, fullfolia GR:s talan i évertiitt,

1.2.  Genom att férbundsstyrelsen uttryckligt bekréftat och godként samtliga de yttranden som givits in till
forvaltningsratten i detta och 6vriga pagaende mal, samt dérefter beslutat om att ge f6rnyad fullmakt
till undertecknad saknar de fragestallningar som [Jjvéckt rérande ombudets behorighet betydelse i

maélet.

Goteborg, 2022-02-28

Fredrik Engstrom Peter Hellman

%0"\”‘0?,7/_ Engstrém & Hellman Advokatbyra AB

: . ADRESS: Spannmalsgatan 19 TELEFON: 031-757 99 00
= Z POSTADRESS: 411 05 Goteborg TELEFAX: 031-757 99 01
2, 5 WEBB: www.engstromhellman.se ORGANISATIONSNR: 556763-8415
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Férvaltningsratten i Goteborg

Sdnds endast per e-post till:
forvaltningsrattenigoteborg@dom.se

Klagande: I

Motpart: Goteborgsregionens kommunalférbund

Ombud: Advokat Fredrik Engstrém och Telefon: 031-757 99 03
advokat Peter Hellman E-post: fe@engstromhellman.se
Engstrom & Hellman Advokatbyra AB ph@engstromhellman.se
Spannmalsgatan 19, 411 05 Goteborg

Malnummer: 15183-21

Vér ref. 20040-0021

Yitrande

I egenskap av ombud f6r Goteborgsregionens kommunalférbund ("GR?”) far vi limna f6ljande yttrande.

Instéllning
1.1.  GR:s instéllning &r att de Gverklagade besluten inte skall upphévas eftersom besluten att anta budgeten
inte statt i strid med 11 kap. 5 § kommunallagen och da besluten inte heller i 6vrigt strider mot lag.

2. Bakgrund

2.1. GRrhuvudman f6r den svenska sektionen av skolan The International School of the Gothenburg
Region ("ISGR”). Huvudmannaskapet omfattar skolans svenska forskoleklass, grundskoleverksambhet,
samt fritidshem.

2.2.  For att GR skall kunna fullgéra sina skyldigheter enligt skollagen har GR tillsatt en skolndmnd genom
beslut pa fullmaktigesammantrdde 2012-06-12 och samtidigt beslutat om ett reglemente f6r ndimnden,
se bilaga A. Av 1 § i reglementet framgér att skolndmnden skall fullgéra GR:s uppgifter som offentlig
huvudman f6r verksamheten inom den svenska sektionen av ISGR.

2.3.  Utéver den verksamhet som GR dr huvudman foér bedriver ISGR ocksé internationell
grundskoleutbildning, samt utbildning i forskoleklass inom ramen for International Baccalaureats
internationella ldroplan. Huvudman fér den internationella verksamheten &r Goteborgsregionens
Internationella Skola Aktiebolag, med organisationsnummer 556527-5657, nedan bendmnt
” Aktiebolaget”.

2.4.  Skolnimnden och Aktiebolaget har genomgaende under 2020 och 2021 genomf6rt sina méten
gemensamt och upprattat gemensamt protokoll frain métena.

3. Vad forvaltningsrétten har att prova

3.1. | har yrkat "att skolndmndens beslut om budget f6r 2021 och 2022 strider mot lag”. Yrkandet far
forstas pa sa viss att ] yrkat att forvaltningsratten skall besluta om upphévande av de aktuella
besluten.

&“"‘OC,/_ Engstrém & Hellman Advokatbyra AB

ADRESS: Spannmalsgatan 19 TELEFON: 031-757 99 00

POSTADRESS: 411 05 Géteborg TELEFAX: 031-757 99 01

) WEBB: www.engstromhellman.se ORGANISATIONSNR: 556763-8415
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3.2.

3.3.

4.2.

4.3.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

En budget utgor en del av den ekonomiska planeringen och de belopp som intagits i budgeten &r
baserade pa prognosarbete och analyser avseende forvintade intdkter och kostnader under kommande
rakenskapsar. Budgetbesluten innebdr inte i sig att ndgon debitering av faktiska avgifter eller
ersdttningar har beslutats. Prévningen skall saledes begrénsas till fragan om huruvida besluten statt i
strid med 11 kap. 5 § kommunallagen.

Ett eventuellt upphédvande av budgetbesluten har saledes ingen paverkan pa GR:s eller ISGR:s
mojligheter att i framtiden fatta beslut om debitering av sddana avgifter eller erséttning som intagits i
budgeten.

Budgetbeslutet fattat av bolagsstyrelsen

Beslutet om budget £6r ISGR har fattats av styrelsen for Aktiebolaget och inte av skolndmnden.
Anledningen till att besluten alls intagits i protokollen &r att protokollen, vilket beskrivits ovan, utgor
saval nimndprotokoll som protokoll fran moten med bolagsstyrelsen for aktiebolaget.

Dé det saknas mojlighet att angripa beslut som fattats av ett aktiebolag genom laglighetsprévning enligt
kommunallagen kan budgetbesluten inte upphévas.

Under alla omsténdigheter har budgeten avsett verksamheten i Aktiebolaget. Det krav som uppstills pa
en balanserad budget i 11 kap. 5 § &r endast tillimpligt pd kommuner, regioner och kommunalférbund.
Kravet géller saledes inte verksamhet i offentligt dgda bolag (se Madell & Lundin, Kommuallagen, en
kommentar — Junoversion 3A, kommentaren till 11 kap. 5 §). Besluten kan darfér inte upphévas pa den
grunden.

Intdkterna &r lagliga

Aven om forvaltningsritten skulle komma till slutsatsen att budgetbesluten skall anses fattade av
skolndmnden — vilket som ovan redogjorts for inte &r fallet — &r samtliga de intdktsposter som upptagits
lagliga, vilket utvecklas nedan. Det har darfor varit riktigt att uppta dem som intékter i budgetbesluten.

Elevavgifterna

Som beskrivits ovan dr skolndmndens uppdrag och ansvar begrénsat till de delar av ISGR:s verksamhet
som GR &r huvudman fér, det vill sidga den svenska sektionen. Skolndmnden saknar séledes mojlighet
att fatta beslut avseende de internationella delarna av verksamheten.

Inom den svenska verksamheten debiteras inga elevavgifter. Sddana avgifter debiteras endast avseende
den internationella verksamheten. De elevavgifter som upptagits i budgeten avser inte den del av
verksamheten som skolndmnden dr huvudman for. Se harvid dven forvaltningsrattens uppfattning
rorande samma fragestallning i domstolens dom i mél 12950-21 av den 2021-12-13, s. 5.

Barnomsorgsavgifterna
For den fritidsverksamhet som ISGR tillhandahaller debiteras en avgift avseende saval den
internationella som den svenska sektionen av verksamheten.

En kommun far enligt 14 kap. 12 § skollagen ta ut en avgift for utbildning i fritidshem som den
anordnar. Avgifterna ska vara skiliga.

Enligt 9 kap. 2 § 2 st. kommunallagen galler att ndr ett kommunalférbund har hand om en angeldgenhet
som det finns bestimmelser om i en sdrskild forfattning, skall den forfattningens bestimmelser om
kommuner eller regioner tillimpas for férbundet. Detta medfor att bestdimmelsen i 14 kap. 12 §
skollagen ocksa gller f6r kommunalférbund. Sadana avgifter debiteras séledes med stod i lag.

Det av ] 2beropade malet fran Hogsta forvaltningsdomstolen, 2013 ref 80, saknar betydelse da det
maélet rorde ett fall ddr kommuner, genom livsmedelsférordning bemyndigats att handha en statlig
angeldgenhet, vilket inkluderade viss ratt att foreskriva avgifter. Savitt géller debiteringen av
barnomsorgsavgifterna sker detta inte med stéd av ett sadant bemyndigande utan direkt med stod i lag.
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5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

Interkommunal ersitning

Kommuners skyldigheter att i vissa fall betala interkommunal erséttning regleras i skollagen.
Bestdimmelserna innebar en skyldighet f6r kommuner att betala sddan ersdttning, men innebdr inget
forbud mot att betala sddan ersittning dven i andra fall &n de som anges i skollagen.

Tvértom utgar skollagen fran att fragor om interkommunal erséttning &r fragor som normalt skall
avgoras i dialog mellan kommunerna. I forfattningskommentaren till 9 kap. 16 § skollagen (se prop.
2009/10:165 s. 724 £.) anges att

Eftersom forhdllandena kan variera avseviirt fran fall till fall dr det inte mdjligt att i lagtexten
precisera hur ersttningen ska berdknas. Givetvis bor kommunerna komma éverens om
ersdttningen..

Det star mot denna bakgrund klart att kommuner sinsemellan har relativt stor frihet att fatta beslut om
hur den interkommunala ersdttningen, eller annan erséttning, skall utformas och berdknas med
utgangspunkt i de regionala forhallandena.

Savitt géller finansieringen av ISGR genom interkommunal erséttning ldmnar GR:s forbundsstyrelse en
rekommendation till medlemskommunerna om hur den interkommunala ersittningen skall berdknas.
Dérefter fattar respektive kommun beslut i fraga om vilken erséttning som skall utbetalas. Beslutet om
ersittningen fattas séledes inte av GR utan av respektive medlemskommun.

Denna modell f6r interkommunal erséttning har tillimpats under ett stort antal ar — i nuvarande form
sedan 2002 — och har accepterats av GR:s samtliga medlemskommuner. Mot bakgrund av detta — och
mot bakgrund av vad som ovan anforts avseende ersittningens laglighet — har GR och Aktiebolaget
haft befogad anledning att f6rvinta sig att motsvarande intikter skulle komma att inflyta dven under
2021 och 2022. Det har darfor varit riktigt att uppta dessa erséttningar som intékter i budgeten.

Bilagor
A) Reglemente for skolndmnden
B) Fullmakt genom styrelsebeslut av den 2022-02-24.

Goteborg, 2022-02-28

Fredrik Engstrom Peter Hellman
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Férvaltningsratten i Goteborg

Sdnds endast per e-post till:
forvaltningsrattenigoteborg@dom.se

Klagande: I

Motpart: Goteborgsregionens kommunalférbund

Ombud: Advokat Fredrik Engstrém och Telefon: 031-757 99 03
advokat Peter Hellman E-post: fe@engstromhellman.se
Engstrom & Hellman Advokatbyra AB ph@engstromhellman.se
Spannmalsgatan 19, 411 05 Goteborg

Malnummer: 186-22

Var ref: 20040-0022

Yitrande

I egenskap av ombud f6r Goteborgsregionens kommunalférbund ("GR?”) far vi limna f6ljande yttrande.

. Instéllning
1.1.  GR:s instéllning &r att det 6verklagade beslutet inte skall upphévas eftersom beslutet att anta budgeten
inte statt i strid med 11 kap. 5 § kommunallagen och inte heller i Gvrigt statt i strid med lag.

2. Kommunalférbundets uppgifter

2.1. |l synes mena att GR:s medlemskommuner, genom att det i forbundsordningen (se bilaga A)
angivits att GR far bedriva "internationellt inriktad forskoleklass-, grund- och
gymnasieskoleverksamhet samt verksamhet {or fritidshem och annan pedagogisk verksamhet”,
6verldmnat ansvaret for all sadan verksambhet till GR. Sa &r emellertid inte fallet.

2.2 GRirhuvudman f6r den svenska sektionen av skolan The International School of the Gothenburg
Region ("ISGR”). Huvudmannaskapet omfattar skolans svenska forskoleklass, grundskoleverksambhet,
samt fritidshem.

2.3.  Utéver den verksamhet som GR dr huvudman for bedriver ISGR ocksé internationell
grundskoleutbildning, samt utbildning i forskoleklass inom ramen for International Baccalaureats
internationella ldroplan. Huvudman f6r den internationella verksamheten &r Goteborgsregionens
Internationella Skola Aktiebolag, med organisationsnummer 556527-5657. Aktiebolaget dgs av GR.

2.4.  GR bedriver vid sidan av den utbildningsverksamhet som bedrivs vid ISGR inte nagon annan
internationellt inriktad férskole-, grundskole-, gymnasieskole- eller fritidshemsverksamhet.

2.5.  For att fullgora sina skyldigheter enligt skollagen har GR:s férbundsfullméktige beslutat att tillsétta en
skolndmnd. I reglementet fér skolndmnden (se bilaga B) anges att

Skolndmnden ska fullgira GRs uppgifter som offentlig huvudman for verksamheten inom den
svenska sektionen av ISGR, vilken tillhor skolvisendet och omfattar forskoleklass, grundskola
med drskurserna 1-9, fritidshem samt dppen fritidsverksamhet (fritidsklubb).

@OBMOC,/_ Engstrom & Hellman Advokatbyra AB
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Mot bakgrund av hur reglementet formulerats star det klart att GR:s medlemskommuner inte avsett att
nagon annan skol- och fritidsverksamhet &n den som bedrivs vid ISGR &r en angeldgenhet for
kommunalférbundet.

Att medlemskommunerna inte 6verlimnat ndgon annan utbildningsverksamhet till GR framgér ocksa
av Goteborgs kommuns yttrande i det av ] aberopade malet vid forvaltningsritten med
malnummer 13030-21.

Aven rent faktiska forhallanden tydliggér att inget sddant dverlimnande av kompetens skett eller har
varit avsett, mot bakgrund av att samtliga de medlemskommuner dér det idag forekommer andra
internationellt inriktade friskolor beslutar om utbetalning av skolpeng till dessa skolor.

Inte heller den direkta ordalydelsen i den aktuella bestimmelsen i férbundsordningen ger stod for
uppfattningen att medlemskommunerna genom férbundsordningen avsett avhinda sig ansvaret for all
internationellt inriktad skolverksamhet som bedrivs i kommunerna. Snarare synes bestimmelsen ge
uttryck for att sédan verksamhet fdr bedrivas av kommunalférbundet, snarare &n att denna kompetens
skulle vara exklusiv i forhallande till medlemskommunerna (jimfér vad som i samma bestimmelse
anges avseende antagningen till gymnasieskolan som GR inte bara skall bedriva utan ocksa skall svara

for).

Mot bakgrund av att GR saledes endast &r huvudman f6r den svenska sektionen av ISGR enligt vad
som angivits ovan har det saknats anledning att ta upp kostnader fér annan utbildningsverksamhet som
bedrivs i medlemskommunerna i GR:s budget. De krav som uppstillts i 11 kap. 5 § kommunallagen har
darfor inte asidosatts.

ISGR:s budget

Den av |} i bilaga 21 aberopade budgeten for ISGR har beslutats av styrelsen for
Goteborgsregionens Internationella Skola Aktiebolag och utgor saledes inte en del av det Gverklagade
beslutet. Forvaltningsritten saknar ddrfor méjlighet att inom ramen for detta mal prova lagligheten i det
beslutet.

I 6vrigt hdnvisar GR till vad som anférts avseende ISGR:s budget i mal 15183-21.

Verksamheten vid ISGR &r kompetensenlig

Il -2 slutligen gjort géllande att den utbildningsverksamhet som bedrivs vid ISGR inte skulle vara
kompetensenlig och att detta skulle innebéra att budgetbeslutet ddrmed skulle vara ar olagligt. Av
férbundsordningens stadgande dr det emellertid tydligt att sddan verksamhet som bedrivs vid ISGR
kompetensenligt far bedrivas av GR. Budgetbeslutet skall darfor inte upphévas heller pa denna grund.

Bilagor

A) Forbundsordning fér GR

B) Reglemente for skolndmnden

C) Fullmakt genom styrelsebeslut av den 2022-02-24

Goteborg, 2022-02-28

Fredrik Engstrém Peter Hellman

2(2)



Férvaltningsratten i Goteborg

Sdnds endast per e-post till:
forvaltningsrattenigoteborg@dom.se

Klagande: I

Motpart: Goteborgsregionens kommunalférbund

Ombud: Advokat Fredrik Engstrém och Telefon: 031-757 99 03
advokat Peter Hellman E-post: fe@engstromhellman.se
Engstrom & Hellman Advokatbyra AB ph@engstromhellman.se
Spannmalsgatan 19, 411 05 Goteborg

Malnummer: 747-22

Vér ref. 20040-0023

Yitrande

I egenskap av ombud f6r Goteborgsregionens kommunalférbund ("GR?”) far vi limna f6ljande yttrande.

. Instéllning
1.1.  GRyrkar att forvaltningsrétten skall avvisa 6verklagandet da beslutet att utfdrda rattegangsfullmakt ar
ett sadan beslut av verkstillande eller férberedande art som inte ar 6verklagbart enligt 13 kap. 2 § 3 pt.
kommunallagen.

1.2. Tandra hand skall 6verklagandet, om férvaltningsratten skulle na slutsatsen att Helena Séderback agerat
utanfor sin behorighet vid utfdrdandet av rattegangsfullmakten, avvisas pa den grunden att det inte ror
sig om nagot sddant kommunalt beslut som omfattas av ratt till 6verklagande enligt 13 kap. 2 §
kommunallagen.

1.3.  Itredje hand skall det aktuella beslutet i vart fall inte upphdvas da beslutet har forlorat sin betydelse till
foljd av senare intréaffade forhallanden.

2. Beslutet att anlita ombud har varit av verkstéllande eller forberedande art
2.1.  Avreglementet for forbundsstyrelsen, som har beslutats av GR:s forbundsfullméktige, framgar av 4 §
att styrelsen skall utse firmatecknare for forbundet, se bilaga A.

2.2.  Forbundsstyrelsen for GR fattade vid sitt méte den 19 mars 2013 beslut om att utse Helena Soderback
till f6rbundsdirektor f6r GR samt att utse henne till ”firmatecknare fran och med den dag da hon
tilltrader tjdnsten”, se protokollsutdrag i bilaga B.

2.3.  Protokollet justerades och anslogs pa Géteborgs kommuns anslagstavla den 21 mars 2013. Sista dagen
for att 6verklaga beslutet att utse Helena Soderbéck till forbundsdirektér och firmatecknare var séledes
den 11 april 2013. Inget sadant 6verklagande ldmnades in varfor beslutet om firmateckning vunnit laga

kraft.

2.4, Detrioch for sig riktigt, som{jjjjffj anfor, att begreppet "firmatecknare” inte uttryckligen férekommer
i kommunallagen. Detta innebar emellertid inte att beslutet darmed skulle sakna réttslig verkan. Fragan

AMO,.
‘oo /%

Engstrom & Hellman Advokatbyra AB

n _ ADRESS: Spannmilsgatan 19 TELEFON: 031-757 99 00
= Z POSTADRESS: 411 05 Géteborg TELEFAX: 031-757 99 01
2, 5 WEBB: www.engstromhellman.se ORGANISATIONSNR: 556763-8415
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

3.2.

3.3.

3.4.

ar istéllet vilken behorighet som skall anses omfattas av begreppet med utgangspunkt i ett
kommunalrittsligt perspektiv. Utgdngspunkten maéste hir vara vad férbundsstyrelsen (och
forbundsfullmaktige) avsett uppna med beslutet.

Firmateckningsbegreppet i associationsrattslig lagstiftning innebér normalt ett befullméktigande i form
av en generell behorighet att vidta rittshandlingar fr associationens rakning (generalfullmakt). Det
finns inget, vare sig i beslutet om att utse firmatecknare eller i reglementet for f6rbundsstyrelsen, som
ger f6r handen att forbundsfullmaktige eller f6rbundsstyrelsen avsett nagon annan typ av behorighet dn
sadan som normalt foljer vid beslut att utse firmatecknare i andra juridiska personer.

Genom beslutet att utse Helena Soderback till firmatecknare far forbundsstyrelsen saledes anses ha
givit uttryck f6r en vilja att, med stdd av det av f6rbundsfullméktige beslutade reglementet, ge
Séderback ett langtgaende mandat att med bindande verkan f6r GR teckna avtal och vidta ta andra
rattshandlingar — exempelvis att utfdrda fullmakter — for GR:s rdkning.

Styrelsen hade naturligtvis ddrutdver haft méjlighet att exempelvis genom delegationsordning begrédnsa
Soéderbécks befogenheter i anledning av firmateckningsbeslutet. Nagra befogenhetsinskrankningar
savitt avsett mojligheten att underteckna rattegangsfullmakter har emellertid inte beslutats.

Nar Séderbdck den 11 oktober 2021 har undertecknat den aktuella rittegdngsfullmakten har hon agerat
inom ramen f6r den behorighet hon fatt genom beslutet om att utse henne till firmatecknare.
Agerandet ligger ockséa inom ramen for den behdorighet som normalt tillkommer en férbundsdirektor.
Undertecknandet av fullmakten maste darfor ses som en del i verkstallandet av det redan fattade
beslutet att utse henne till firmatecknare. Utfdrdandet av fullmakten har av denna anledning inte heller
anslagits pa anslagstavla.

Inom ramen for firmateckningsrétten vidtar Séderbdck ett stort antal réttshandlingar f6r GR:s rékning.
Vid sidan av utfirdandet av fullmakten undertecknar Séderbéck ocksa leverantdrsavtal och andra avtal
med tredje mén. Skulle férvaltningsrétten komma till slutsatsen att Soderbacks utfardande av
rattegangsfullmakt dr 6verklagbart skulle detta ocksa medfora att alla andra réttshandlingar som
vidtagits med stod av firmateckningsbeslutet ocksa skulle vara det. En sadan mycket vid ratt till
laglighetsprévning skulle medféra stor osékerhet inom ramen fér den kommunala f6rvaltningen och,
inte minst, f6r sddana tredje méin som forlitar sig pa ingédngna avtals giltighet.

Det skall i denna del sdrskilt ocksd anmaérkas att det dr mycket vanligt férekommande hos Sveriges
kommuner och kommunalférbund att motsvarande beslut om firmateckning fattas.

Styrelsens moilighet att fra talan genom ombud

Det framgar uttryckligen av 6 kap. 15 § kommunallagen att styrelsen f6r en kommun (eller ett
kommunalfsrbund), sjélv eller genom ombud, dger rétt att foretrada kommunen (eller
kommunalférbundet) i mal dar ndgon har begirt laglighetsprévning av beslut fran fullmaktige.

I férarbetena till bestimmelsen (se prop. 2016/17:171 s. 366 f.) anges bland annat att

Styrelsen har rétt att fora sin talan genom ombud och kan for detta dndamal uppdra dt
ordféranden, en anstilld jurist, en advokat eller ndgon annan som styrelsen finner limplig.

Styrelsen har séledes en ganska omfattande mailighet att sjélvstiandigt fatta beslut om hur kommunens
(eller kommunalfoérbundets) talan skall foras och har i princip obegransade méjligheter (under
forutsittning att vederborande dr limplig) att utse vem som skall agera som kommunens ombud —
antingen i ett enskilt mal eller genom att ombudet ges en generell behorighet.

Begreppet genom ombud i bestimmelsen kan inte férstas pa nagot annat vis 4n att styrelsen dger ratt att
befullmiktiga ombudet att sjalvstindigt utféra och bevaka kommunens (eller kommunalférbundets)
talan. Detta torde ocksa vara mycket vanligt fdrekommande i fall ddr kommunen exempelvis anlitar ett
inkassobolag for att domstolsvigen hantera tvistiga fordringar, vid 6verprévningar av upphandlingar,
liksom vid mal om laglighetsprévning.

2



3.5.

3.6.

5.2.

Nagon sarskild skyldighet f6r styrelsen att fatta beslut om varje enskilt yttrande i ett mal eller drende i
domstol uppstills inte i kommunallagen. Inte heller finns ndgon bestimmelse som hindrar att styrelsen
utser ombud genom att lata en utsedd ”firmatecknare” underteckna en réttegangsfullmakt for styrelsens
rakning.

Slutligen, savitt avser rdckvidden av de delegationsférbud som uppstalls i 6 kap. 37-38 §§
kommunallagen, &r det tydligt att de aktuella bestimmelserna styr nimndernas mojlighet till delegation
av vissa fragor, medan 6 kap. 15 § reglerar styrelsens processbehdrighet. Eftersom 6 kap. 15 §
kommunallagen innefattar en uttrycklig ratt att utse ombud f6r forandet av en kommuns (eller
kommunalfsrbunds) talan saknar dessa bestimmelser betydelse f6r GR:s méjlighet att utse ombud i
malet.

Om Soderbéck agerat utanfér sin behérighet

Om forvaltningsratten skulle komma till slutsatsen att f6rbundsdirektoren agerat utan
kommunalrattsligt stdd finns det inte ndgot kommunalt beslut som kan 6verklagas (se prop.
2016/17:171 s. 440 f. och RA 2006 ref. 78 och HED 2016 ref. 28). Nagot upphévande kan dérfor inte
ske.

Beslutet har forlorat sin betydelse
Férbundsstyrelsen f6r GR fattade den 24 februari 2022 beslut med foljande lydelse (se motesprotokoll i

bilaga C):

Férbundsstyrelsen bekrtiiftar och godkdnner redan ingivna yttranden i mal 12950-21, 8284-21
och 11434-241, enligt bilagor.

Férbundsstyrelsen ger fullmakt till advokat Fredrik Engstrom och advokat Peter Hellman vid
Engstrom & Hellman Advokatbyrd AB att som ombud utfora och bevaka GR:s talan i mdl 8284-
24, 11434-21, 15183-21, 186-22, 747-22 vid forvaltningsriitten i Goteborg rorande
laglighetsprovning med samma klagande som i dessa mdl. Fullmakten ska ocksd omfatta rétt for
ombuden att, om detta blir aktuellt, fullfolia GR:s talan i éverriitt.

Genom att férbundsstyrelsen uttryckligen bekréftat och godként samtliga de yttranden som givits in till
forvaltningsratten samt dérefter beslutat om att ge fornyad fullmakt till undertecknade saknar Helena
Séderbacks utfdrdande av rittegangsfullmakt oavsett numer betydelse savitt avser de omstiandigheter
Il siort géllande i sitt Gverklagande. Beslutet behover darfér jml. 13 kap. 9 § kommunallagen under
alla forhallanden inte upphévas.

Bilagor

A) Reglemente for f6rbundsstyrelsen

B) Protokollsutdrag, beslut om firmatecknare

C) Motesprotokoll fran styrelseméte 2022-02-24

Goteborg, 2022-02-28

Fredrik Engstrém Peter Hellman
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Yttrande GOTEBORGS

Goteborgsregionens kommunalférbund R E G | 0 N E N
Datum: 2022-03-09

Forvaltningsritten i Goteborg
Sdnds endast per e-post till:
forvaltningsrattenigoteborg @dom.se

Klagande: I

Motpart: Goteborgsregionens kommunalférbund
Malnummer: 2198-22

Yttrande oOver inhibitionsyrkande i mal nr: 2198-22

Forvaltningsritten har begirt att GR ska yttra sig 6ver inhibitionsyrkandet i
aktuellt mél senast onsdag 9 mars 2022.

GR bestrider inhibitionsyrkandet mot bakgrund att presidiets beslut om ny
forbundsdirektor ar fattat enligt forbundsstyrelsens beslutade
delegationsordning. Se tidigare inlamnad bilaga i drendet.

Beslutet har saledes tillkommit pa ett lagligt sitt och strider inte heller i 6vrigt
mot lag.

Med vinlig hilsning
Helena Soderback, forbundsdirektor

Box 5073

402 22 Goteborg
gr@goteborgsregionen.se
www.goteborgsregionen.se
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Forbundsstyrelsen - arende 18 GGTEBO RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-03-07, Diarienummer: 2021-00167

Utseende av juridiskt ombud
med anledning av overklagan till
forvaltningsratten

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att ge fullmakt till advokat Fredrik
Engstrom och advokat Peter Hellman vid Engstrom & Hellman Advokatbyra
AB att som ombud utfora och bevaka GR:s talan i mal 2200-22 samt mél 2198-
22 vid forvaltningsratten i Goteborg rorande laglighetsprovning med samma
klagande som i dessa mal. Fullmakten ska ocksd omfatta ratt for ombuden att,
om detta blir aktuellt, fullfélja GR:s talan i 6verritt.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att uppdra at forbundsdirektoren att
utfirda och underteckna skriftlig rattegangsfullmakt i anledning av
ovanstiende uppdrag.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att forbundsstyrelsen lI6pande ska héllas
informerad kring utvecklingen i pidgdende mal.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf.

Sammanfattning av arendet

I juli 2021 6verklagades en rad beslut vid GR:s forbundsfullméaktiges
sammantrade 2021-06-15 till forvaltningsritten av en privatperson. Ytterligare
ett antal 6verklaganden gjordes under hosten/vintern 2021/2022. Da det under
hosten tidigt stod klart att det for GR:s del skyndsamt fanns behov av juridiskt
bistand for att bemota de olika inlagorna till forvaltningsritten anlitade GR:s
forbundsdirektor i oktober 2021 advokat Fredrik Engstrom pa Engstrom &
Hellman advokatbyra som juridiskt ombud.

Forbundsstyrelsen beslot 2022-02-24 att godkdnna redan ingivna yttranden i
aktuella mal samt att ge fullmakt till foreslagna juridiska ombud att bevaka
GR:s talan i de aktuella malen.

Tva ytterligare 6verklaganden till forvaltningsréatten har inkommit till GR
sedan forbundsstyrelsens beslut i februari, dar bedomningen ar att GR behover
bitradas av ett juridiskt ombud:

¢ 2022-03-02 6verklagades forbundsstyrelsens beslut 2022-02-28, via
ombud, om yttranden i forvaltningsrattens mal 747-22, 186-22, 15183-
21 och 8284-21. Overklagan gor gillande att yttrandena inte inkommit
laga ordning och darfor bor upphévas.

Beslut juridiskt ombud 1(2)



Forbundsstyrelsen - arende x G(jTEB[]RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G | 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-03-07, Diarienummer: 2021-00167

e 2022-03-02 overklagades forbundsstyrelsen presidiums beslut 2022-
02-10 att utse ny direktor vid Goteborgsregionens kommunalforbund.
Overklagan gor gillande att beslutet inte har fattats av styrelsen i sin
helhet och darfor inte tillkommit i laga ordning.

Beslutsunderlag
e GoOteborg FR_2198-22_ Aktbil_5
e GoOteborg FR_2200-22_ Aktbil_5

Helena Soderback
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Beslut juridiskt ombud (2)
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2 mars 2022

FORVALTNINGSRATTEN
Férvaltningsratten i Géteborg ,IASC?TSEBORG
INKOM:  2022-03-02
0 MALNR:  2198-22
OVERKLAGANDE P

lagande: -
Kommunmedlem i Géteborgs kommun

Overklagat beslut: Forbundsstyrelsen presidiums beslut den 10 februari 2022 att
utse ny direktor vid Goteborgsregionens kommunalférbund.
(§ 347 Forbundsstyrelsens protokoll den 11 februari 2022).

Saken Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725),
forkortad KL

YRKANDEN

Beslutet som har fattats har inte fattats av styrelsen i sin helhet vilket 7 kap. 1 § KL
foreskriver och darfor har beslutet om att utse den nya direktéren inte kommit till i
laga ordning och i 6vrigt strider mot lag och 6 kap. 38 § femte punkten KL.

| andra hand anfors att ett beslut om att utse ny direktor ar ett sadant viktigt beslut
som har paverkan pa verksamheten att delegationsférbudet i 6 kap. 38 § forsta
punkten ar tillamplig och darfér har presidiet gatt utéver sin befogenhet nar gruppen
beslutade om tjanstetillsattandet.

Jag begér att domstolen beslutar om verkstallighetsférbud (inhibition) av beslutet
tills det att domstolen slutligt avgjort malet.

GRUNDER

Forbundsstyrelsens presidium har den 10 februari 2022 beslutat om att utse en ny
direktor fran och med den 1 maj 2022. Beslutet anmaéldes dagen efter pa
forbundsstyrelsens sammantrade den 11 februari 2022 under § 347.

Av 7 kap. 1 § KL framgar att styrelsen ska utse en direktor (jfr 9 kap. 2 § KL).

| specialmotiveringen till bestammelsen (prop. 2016/17:171 s. 380) framgar foljande:
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Enligt forsta stycket ska styrelsen utse en direktor. Det ankommer pa styrelsen att
anstalla direktéren och vara dennes arbetsgivare. Detta innebar inget férbud mot att
delegera delar av detta ansvar t.ex. [6neférhandlingar till ett utskott, president eller
ordféranden. Direktoren har den ledande stallningen bland personalen och ar chef
for den forvaltning som finns under styrelsen. Begreppet ledande stallning bland de
anstallda innebar att direktoéren inte kan underordnas nagon annan anstélld.

4, | Johan HB6ks lagkommentar i Lexino! skriver han féljande om bestimmelsens
innebord.

Det ar obligatoriskt att ha en direktér. Det ar inte mojligt att ha ett delat ledarskap,
dven om bestdmmelsen inte utesluter att en stallforetradande chef utses.
Begreppet "direktér” behdver dock inte anvdndas. Denne kan alltsa exempelvis
bendmnas kommunchef. Det &r styrelsen som ska utse direktéren. Som
bestimmelsen &r utformad far detta anses innebdra att det inte dr majligt att
delegera anstallningsbeslutet till ett arbetsutskott eller liknande, utan beslutet
maste tas i plenum.

5. Av ordalydelsen i 7 kap. 1 § KL framgar att det &r organet styrelsen i sin helhet
som ska fatta beslutet om att anstalla en ny direktor. Beslutet om att anstalla
den hogsta tjanstemannen ar i sig ett viktigt politiskt beslut som har direkt
paverkan pa verksamhetens inriktning, kvalité och organiseringen av de
anstdllda att det ar ett av de viktigaste politiska besluten som
forbundsstyrelsen fattar.

6. Utifran beslutets har direkt paverkan pa verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet intrader daven delegationsforbundet i 6 kap. 38 §
forsta punkten KL. Valet av direktor ar styrelsens satt att styra och kunna
paverka ledarskapet i en riktning som styrelsens majoritet 6nskar se hos
forvaltningen (se prop. 2016/17:171 avsnitt 8.2).

7. Sammantaget har inte férbundsstyrelsen i sin helhet fattat beslutet om att
utse den nya forbundsdirektéren. Darmed strider beslutet mot ordalydelsen i
kommunallagen om att det dr organet styrelsen och inte nagra fa ledamoter
som ska besluta om den hogsta tjanstemannen for organisationen. Beslutet
om anstalla direktor aktiverar dven delegationsforbunden i 6 kap. 38 § forsta
och femte punkten utifran beslutets vikt for ledningen av verksamheten.
Eftersom beslutet inte har kommit till i lagaordning ska det upphavas.

8. Det finns skal att besluta om inhibition utifran de civilrattsliga ataganden som
kommunalférbundet genom presidiet avser att inga med den utndmnde
direktéren och darfor finns det ett allmant intresse att lindra eventuella
skadestand som denna process kan leda till. Vidare ar det viktigt for
forvaltningen i vilken man den nya direktoren har mandatet som hogsta
ledande tjansteman. Det ar darutover klart att presidiet har gatt 6ver sina
befogenheter.

! Hook, Kommunallagen (2017:725) 7 kap. 1 §, avsnitt 2 Rittsliget, Lexino 2022-01-01 (JUNO)
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Dok.Id 833429

FORVALTNINGSRATTEN FORELAGGANDE Aktbilaga
I GOTEBORG 2022-03-03 Mil nr 2200-22

Avd. 4

Goteborgsregionens
kommunalférbund

Parter: N - /. Goteborgsregionens kommunalférbund
Malet giller: laglighetsprévning enligt kommunallagen

Det bifogade 6verklagandet har kommit in till domstolen.

Malet behover kompletteras
Ni ska ge in f6ljande handlingar:

- det 6verklagade beslutet med eventuella bilagor.
- delegationsordning

- anslagsbevis, med uppgift om vilken dag anslaget om protokolljustering sattes upp pa
anslagstavlan och vilken dag det togs ned.

- de handlingar som utgjort underlag f6r det 6verklagade beslutet
- sammantridesprotokoll
Detta giller dven i de fall tiden f6r 6verklagande inte har gitt ut.

Kompletteringen ska ges in till domstolen snarast men senast den 8 mars 2022

Nar ni skickar in kompletteringen
Uppge namn, malnummer 2200-22 och mobilnummer eller annat telefonnummer ni kan nas
pa. Lamna ocksa e-postadress, sa att vi kan skicka handlingar i maélet via e-post.

Skicka girna in handlingarna med e-post, helst i PDF-format. De behover da inte limnas pa
annat sitt. For hogre sikerhet dn vanlig e-post, anvind www.domstol.se/kontaktformular.

For handlingar som ska signeras, anvind istallet www.domstol.se/digitalhandling.

Har ni fragor?
Pa webbplatsen finns information om domstolen och om handlaggningen. Kontakta oss
girna vid fragor — ni nar oss enklast per telefon 031-732 70 00.

Ann-Sofie Jonsson

Sida 1 (av 2)

Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se/personuppgifter. Kontakta oss f6r information pa annat sitt.

Beso6ksadress Oppettider Postadress E-post
Sten Sturegatan 14 mandag—fredag Box 53197 forvaltningstattenigoteborg@dom.se
Telefon 08:00-16:00 400 15 Géteborg Webbplats

031 -73270 00 www.forvaltningsrattenigoteborg.domstol.se


http://www.domstol.se/personuppgifter
http://www.domstol.se/kontaktformular
http://www.domstol.se/digitalhandling
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FORVALTNINGSRATTEN
Forvaltningsratten | Goteborg || CUTEBORG

Avd. 4
INKOM:  2022-03-02
0 MALNR:  2200-22
OVERKLAGANDE P

Klagande: Io-

Kommunmedlem i Géteborgs kommun

Overklagat beslut: Forbundsstyrelsen (ombudets) beslut om yttranden i
forvaltningsrattens mal 747-22 (ab 111), 186-22 (Ab 12),
15183-21 (ab20), 8284-21 (ab 70) den 28 februari 2022.

Saken Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725),
forkortad KL

YRKANDEN

1. Beslutet om yttrande till forvaltningsratten har inte beslutats pa det satt som
foreskrivs i kommunallagen nar det géller beslut som fattas av fullmaktige, GR:s
skolndmnd i sin helhet. Det gor att férbundsstyrelsen genom ombuden har gatt
utover sin befogenhet utifran det delegationsforbund som finns i 6 kap. 38 § andra
punkten KL som anger att beslut om yttrande till domstolen i de aktuella malen inte
kan beslutas av nagon annan an férbundsstyrelsen i sin helhet. Beslutet kan inte
heller ha varit sa bradskande att det karvts ett ordférande beslut enligt 6 kap. 39 § KL
om det fattats nagot sadant beslut i malen utifran att styrelsen fatt anstand att
inkomma med yttrande ett flertal ganger och haft sammantrdde bade den 11
februari? och 24 februari 2022. Yttrandena som utgér beslut enligt kommunallagen
har darfor inte kommit till i lagaordning och besluteten ska darfor upphavas.

2. Ombudet i alla malen men sarskilt 747-22 har gatt utéver sin behoérighet nar den har
[amnat in ett yttrande som ar ett beslut enligt kommunallagen som kraver
delegation, vilket ombudet inte har.

3. Att domstolen tar upp malet till relativt snart innan den fortsatta skriftvaxlingen sker
i malen.

1 Aktbilaga i domstolensmal
2 Bilaga 1 — Protokoll férbundsstyrelsens protokoll frén den 11 februari 2022.
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GRUNDER

1. Fullmaktige har fattat de beslut som omfattas av malen 8284-21, 186-22 och
skolndmnden for Goteborgsregionen har fattat beslutet i malet 15183-21. Mal 747-
22 galler fragan om férbundsdirektérens behorighet och ombudets behérighet att
fatta beslut om yttranden i laglighetsmalen som ar beslut enligt kommunallagen utan
att vara anstalld och i forhallande till delegationsférbunden i 6 kap. 38 § andra
punkten KL.

2. Forbundsstyrelsen har vid sitt sammantrade den 24 februari 2022 beslutat om
fullmakt fér ombudet® och dven besluta om de yttranden som malet 747-22 giller.
Forbundsstyrelsen har den 24 februari 2022 beslut att ratihabera yttrandena i malen
8284-21, 11434-21 och 12950-21 och har genom det beslutet lakt den tidigare
olaglighet som yttrandena har inneburit genom att styrelsen i sin helhet har beslutat
och darmed har beslutet beaktat delegationsforbudet i 6 kap. 38 § andra stycket KL.

3. Av handlingarna vid férbundsstyrelsens sammantrade den 24 februari fanns ett
utkast till yttrande i mal 747-22 med som en del av beslutsunderlaget. Av protokollet
framgar styrelsen inte fattade beslut om att anta yttrandet som férbundsstyrelsens
yttrande i malet. Forbundsstyrelsen verkar vara ambivalent i och om den ska
uppratthalla delegationsforbundet i 6 kap. 38 § andra punkten KL eller inte nar
forbundsstyrelsen ska yttra sig till domstolen och som ska beslutas i alla malen utan
mojligen 747-22.

4. Forbundsstyrelsen har i samtliga mal begart att fa anstand med att komma in med
sina yttranden vilket gor att det inte kan rora sig om nagon situation som uppkommit
som gor att det funnits skal for att tillampa den sarskilda beslutsordningen som finns
i 6 kap. 39 § KL (jfr Forvaltningsratten i Goteborgs domar den 22 februari 2022 och 28
februari 2022 i malen 1439-22, 1562-1563-22, 1925-22).

5. Ett yttrande till en domstol ar ett beslut enligt kommunallagen enligt fast rattspraxis
fran forvaltningsratterna se anforda avgéranden ovan, samt féljande avgorande i
fragan om yttrandet ar ett beslut enligt kommunallagen - Kammarratten i Géteborgs
beslut den 28 april 2020 i mal nr 2063-20, Forvaltningsratten i Linkdpings dom den 2
december 2015 i mal nr 1797-15, Férvaltningsratten i Karlstads dom i mal nr 1821-14,
Forvaltningsratten i Uppsalas dom den 16 september 2021 i mal 2374-21E och dar
anford 6verrattspraxis.

6. Om delegaten inte varit behorig har forvaltningsratterna ansett att yttrandena
utgjort en nullitet eller upphévt beslutet da de beslutet om yttrandena inte har
tillkommit pa ett lagligt satt, se Forvaltningsratten i Géteborgs beslut den 21
december 2021, i mal nr 14748-21, Forvaltningsratten i Stockholms dom den 29
januari 2021, i mal nr 28893-20, Forvaltningsratten i Luleas dom den 20 september
2017, i mal nr 606-17. Det vill sdga att ombudet har gatt utanfor sin behorighet.

3 Aktbilaga bilaga B — Domstolens mal 15183-21 ab 20.
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7. Sammantaget ett yttrande till férvaltningsratten ar ett beslut enligt kommunallagen
genom det fria utrymme som finns och de bedémningar som namnden gor i
hanteringen av yttrandet. Eftersom det ar ett beslut enligt kommunallagen ar
huvudregeln att det &r namnden som ska fatta beslutet vilket dven
delegationsforbudet i 6 kap. 38 § KL inskdrper. | ett av malen galler det forbundets
budget och det andra de grundlaggande férutsattningarna for skolndmndens
verksamhet. Dartill kommer det forbud som anges i 38 § andra punkten om
yttranden.

8. Domstolen har forelagt motparten och organet férbundsstyrelsen att yttra sig 6ver
domstolen alltsa ror det sig om en ren offentlighetsrattslig inramning som ar en tva
parts process. Utifran de uttalanden som Lindqvist gér skulle en ordning dar
domstolen accepterar att ombud kan besluta om yttranden innebara att mojligheten
till laglighetskontroll inskranks da en fullmaktiges agerande inte kan bli féremal for
laglighetsprovning enligt Lindgvist. Det kan aldrig varit avsikten med regleringen om
méjligheten att anvdnda ombud vid laglighetsmal.*

9. Det gor att beslut som ar lagliga bara kan fattas av styrelsen i sin helhet vilket inte har
gjorts och ombudens fullmakt kan inte innefatta att med laglig verkan besluta om
yttranden till domstolen. Beslutet om yttrandena har darfor inte kommit till i laga
ordning och i 6vrigt strider mot lag och ska darfér upphavas.

10. Jag noterar att ombudens fullmakt att bevaka forbundets talan inte kommer gélla de
kommande malet/malen utifran férbundsstyrelsens beslut i fullmaktsfragan fran den
24 februari 2022.°

Malet fortsatta handldggning
Malet har samband som framgar av de 6verklagade besluten till féljande mal

8284-21, avd 3
15183-21, avd 4
186-22, avd 5
747-22, avd 5

PwnNpeE

Det vore bra om ombudens behdrighet och ratt att yttra med laglig verkan i alla
malen blir avgjort innan ytterligare kommunicering sker i malen.

Bilaga 1 — protokoll fran den 11 februari 2022.

4 Se dven Lindquist, UIf, Kommunala befogenheter [Juno], Upplaga 8, Norstedts Juridik, avsnitt 20 nagra
avtalsrattsliga fragor — Delegation och fullmaktsférhallanden s. 449.

5 Se bilaga c — aktbilaga 12 i férvaltningsrittens mal 186-22 och bilaga b — aktbilga 20 i férvaltningsrattens mal
nr 15183-22. Det dr samma handling som aberopas.
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